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INLEDNING

VAD VI GOR

Over 1.140 Over 65.000

VERVE driver en banbrytande mjukvaruplattform fér annonsering som forbinder annonsérer som vill kdpa
digitalt annonsutrymme med utgivare som genererar intdkter fran sitt innehall. Med ledstjarnan ”1at oss géra Programvarukunder' Integration av mobilappar
media battre” fokuserar bolaget pa att skapa battre resultat fér varuméarken, byraer och utgivare genom an-
svarsfulla annonslésningar, med tonvikt pa nya mediekanaler. Verve fokuserar pa att leverera innovativ teknik

INLEDNING for riktad reklam utan att forlita sig pa identifierare som cookies eller IDFA (identifierare fér annonsorer).

2024 | KORTHET Dessutom framjar plattformen direktkontakt mellan annonsérer och utgivare, vilket eliminerar mellanhdnder Sver 200 mili m iliard
och o6kar effektiviteten. JODEN Over 2,5 miljarder

BREV FRAN VERKSTALLANDE DIREKTOREN Uppkopplade TV-skarmar Réckvidd bland slutkonsumenter?

| USA, varldens storsta reklammarknad, ar vi marknadsledande inom mobilannonsering.
BREV FRAN ORDFORANDEN

VART UPPDRAG — LAT 0SS GORA MEDIA BATTRE
Over 940 miljarder

STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE 2 o o =
VART UPPDRAG — LAT 0SS GORA MEDIA BATTRE Annonsintryck®

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Verve stravar efter att forbattra det digitala annonseringslandskapet genom att utveckla innovativa |6sningar
HALLBARHETSRAPPORT som gynnar bade annonsérer och utgivare. Féretaget utnyttjar direkta utgivaranslutningar och Al-driven
inriktningsteknik for att leverera relevant och effektiv reklam genom att eliminera onédiga mellanhdnder

EINANSIELLARAREORTER och utan att forlita sig pa identifierare som cookies, IDFA eller GAID.

REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

Intakter per

KONTAKTUPPGIFTER DET SOM GOR 0SS UNIKA region Q4 2024

Vart ledarskap bygger pa tva viktiga grundpelare:

1) O6vertraffat utbud av mobilannonser — Ett stort natverk av premiumutgivare som ar direkt anslutna till
Verves plattform.

11) Banbrytande ID-16s teknik — Vi férutsag 6vergangen till en varld dar 80 % av annonsutrymmet siljs utan
identifierare och utvecklade I6sningar som 1ag fére branschen. B North Amerika Europe Rest of World

1 Fréan och med Q4 2024, programvarukunder med intékter ver 100.000 USD per ar
2 Unika slutk som far fran Verves bors.
3 Annonser levererade under helaret 2024
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2024 i korthet

Intakter JUST. EBITDA

437 miljoner euro

. Nettoinkomsten uppgick till 437,0 miljoner euro (2023: 322.0
miljoner euro), en 6kning med 36 %. Justerat for valutakurs-
forandringar och avyttringar uppgick den organiska intaktstill-
vaxten till 25 % under 2024

. Justerad EBITDA uppgick till 133,2 miljoner euro (2023: 95,2
miljoner euro), en 6kning med 40 %.

. Nettoresultatet uppgick till 28,8 miljoner euro (2023: 46,2 mil-
joner euro), en minskning med 39 % pa grund av en en-

gangseffekt under 2023 till foljd av tillaggskopeskillingarna for

AxesInMotion.

. Férvérvet av June Group i mitten av 2024 starker var verksam-

het pa efterfragesidan genom att utoka relationerna med stora
varumarken och byrder. Integrationen fortskrider val, och Jun
Group visar redan en intaktstillvaxt pa 10 % under 2024. Vi rak-

nar med synergier pa 9 miljoner euro 2025, med potential for

30-40 miljoner euro pa lang sikt.
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133 miljoner euro 25 %

Anstallda

Over 800

Organisk tillvaxt

Apples IDFA-avveckling (som inleddes 2021) stérde mobilannon-
seringen, men Verve férutsdg denna forandring tidigt. Vi sag
denna omvalvning som en mdéjlighet att etablera en stark position
som utmanare inom mobilannonsering. Sedan Q4 2022 har vi va-
rit #1 i marknadsandel for iOS i USA under 7 av 9 kvartal (med en
genomsnittlig marknadsandel pa ca 20 %, enligt Pixalate). Detta
ledarskap bevisar var styrka i en varld efter identifierare, som drivs
av Al-drivna I6sningar.

Genom att bygga vidare pa denna framgang har vi utvecklats fran
en utmanare inom adtech till marknadsledare inom ID-16s annon-
sering och satt standarden for branschen.

Med ID-16s trafik som expanderar ytterligare 2025 och framat, in-
klusive pa Android, ar vi vél positionerade for att ta ytterligare
marknadsandelar och starka vart ledarskap.

Justerad EBITDA
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Brev fran verkstallande direk-
toren

"Kara investerare,

2024 var ytterligare ett milstolpear for Verve. Vifortsatte var resa och lyckades vinna betydande
marknadsandelar, vilket resulterade i en vdsentlig resultatforbattring och en markbar forbatt-
ring av balansrakningen — ett bevis pa att vara kunder gillar var strategi ”Lat oss géra media
battre”. Vi fortsatter att genomfdra var strategi, att fokusera pa ID-16sa I6sningar fér annonsin-
riktning, direkt utbud samt starka relationer med byraer och varumarken. Detta fokus ger oss
en unik och stark position.

Enastdende resultat for helaret

Med en nettoomsattning pa 437 miljoner euro fortsatte vi var organiska tillvixtbana, med en
organisk tillvaxt pa 25 % under 2024, jamfort med 5 % under 2023. Den totala intaktstillvaxten
uppgick till 36 % jamfért med samma kvartal féregaende ar.

Justerad EBITDA 6kade till 133 miljoner euro (+40 %), och proforma 147 miljoner euro om Jun
raknas med for heldret. Var justerade EBITDA-marginal pa 30 % for helaret &r stark, trots fort-
satta betydande strategiska investeringar i att utéka var saljkar och tillfalligt sénka vara hel-
skdrms- och videomarginaler for snabbare tillvixt. Dessutom forvantas var satsning pa att 6ka
marknadsandelarna for uppkopplad TV och video driva langsiktig organisk tillvaxt och [6nsam-
het. Vi har ocksa vasentligt minskat var skuldsattning till 2,4x per den 31 december 2024, tack
vare hogre EBITDA och starkare kassafléde fran den I6pande verksamheten.

Var strukturellt forbattrade utveckling ledde till ett starkt nettoresultat som 6kade med +192 %
till 14,3 miljoner euro under Q4 2024 pa arsbasis; vinsten per aktie 6kade med +149 % till 0,08
euro under Q4 2024 pa arsbasis. Under 2025 forvantar vi oss en oproportionerligt stor 6kning
av vinsten per aktie.

Fortsatt starka nyckeltal for tillvaxt

L] Tillvaxt av hogvardeskonsumenter: Antalet stora kunder med en bruttointdkt pa éver
100.000 US-dollar 6kade organiskt med 39 % pa arsbasis till 1.014 kunder och totalt till
1.140 kunder (+57 %).

L] Starka matetal for kundlojalitet: Var kundlojalitet for hogvardeskonsumenter var éver
96 % under hela 2024 och steg till 97 % under fjarde kvartalet 2024.

L] Okade utgifter fér kunderna: Befintliga kunder 6kade sina utgifter under Q4 2024 med
10 %pa arsbasis (en dollarnettotillvaxt pa 110 %), vilket visar att vara I6sningar och var
flerkanalsstrategi leder till en 6kad andel av planbok

L] Stark 6kning av annonsintryck: Antalet annonsintryck ckade under 2024 med 52 % pa
arsbasis, vilket bidrog till att 6ka marknadsandelen och plattformens skalbarhet.
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Integrationen av Jun Group fortskrider val

Vart forvarv av Jun Group var strategiskt for att stérka var verksamhet pa efterfragesidan. Ge-
nom att lagga till ytterligare starka varumarkesrelationer och mediebyrder i USA utokar vi den
medievolym som bearbetas end-to-end pa Verve-plattformen, vilket ytterligare dkar effektivite-
ten, skalan och var virdekedja.

Integrationen av bade team och teknik gar bra, och de férsta framgangarna &r redan tydliga i
form av en 6kad organisk tillvaxttakt fér den fristaende verksamheten till 10 % for rakenskaps-
aret 2024 (2023): 1 %). Vi forvantar oss darfor att realisera ytterligare intaktssynergier under
2025 och &r pa god vag att uppna atminstone de ursprungligen kommunicerade synergierna pa
9 miljoner euro under 2025. Pa medellang sikt fortsatter vi att se ytterligare uppsida med in-
taktssynergier pa 30-40 miljoner euro per ar.

Fokus pa ID-l6sa l6sningar for annonsinriktning

Var starkaste sdrskiljande faktor ar vart fokus pa ID-6sa l6sningar for annonsinriktning. | takt
med att marknaden férandras mot mer integritet och bort fran cookies och andra identifierare,
har en stor och snabbt viaxande andel av annonserna ingen tydlig identifierare och forblir darfor
undermonetariserade for utgivarna. Samtidigt maste annonsorer fokusera sina annonsbudgetar
pa en standigt minskande pool av ID-baserade annonsutrymmen, méta 6kad konkurrens inom
denna pool och i slutdndan ga miste om en stor grupp konsumenter som inte ger sitt samtycke
till ID-baserad annonsinriktning. Med var robusta portfolj av ID-I6sa |6sningar, som Moments.Al
och ATOM 3.0, fangar vi effektivt upp detta tomrum och uppnar resultat som ar minst lika bra
som i den tidigare ID-drivna varlden. Inférandet av ID-16sa I6sningar har under de senaste aren
gatt langsammare &n vantat, men nu accelererar det och vi ser manga mojligheter att ytterligare
starka och bygga ut vara l6sningar.

Huvudsakliga mal for 2025

Under 2025 forvantar vi oss ytterligare tillvaxt och [6nsamhetsforbéttringar:

L] Expansion av ID-16s annonsinriktning: Med tanke pa de goda resultaten for vara kunder
kommer vi strategiskt att fortsatta att investera i utrullning och uppskalning samt ytterli-
gare forbattringar av vara ID-l6sa |6sningar.

° Operativt fokus och forbattringar: Den tekniska integrationen och harmoniseringen av
vara nuvarande plattformar planeras vara slutférd 2025. Integrationen av Jun Group ar
ytterligare en punkt i fokus. Vi kommer att fortsatta att investera i innovation men ocksa
i storleken pa var saljkar i USA.

L] Tillvaxt i fritt kassaflode och vinst per aktie: Vi forvantar oss att EBITDA fortsatter att 6ka
kraftigt, vilket kommer att leda till en oproportionerlig 6kning av det fria kassaflodet.
Dessutom planerar vi att refinansiera vara obligationer, vilket skulle minska vara rante-
kostnader avsevart. Bada atgarderna forvantas 6ka vinsten per aktie pa ett meningsfullt
satt 2025 och ytterligare minska var nettoskuldsattning.

L] Positiv utveckling for annonsmarknaden: Marknaden for digital annonsering véntas visa
stark tillvaxt, sarskilt inom mobil och CTV. Vi férvantar oss att den amerikanska ekonomin
—var kdrnmarknad — kommer att vara fortsatt robust.

Var starka strategiska positionering och vart obevekliga fokus pa innovation har positionerat oss
for hallbar tillvaxt och vardeskapande. Nar vi nu gar in i 2025 ar vi fortsatt fast beslutna att
leverera spannande langsiktigt varde for vara investerare, kunder och partners.

Jag vill tacka vara kunder, vara partners, vara investerare och analytiker for deras fortroende och
stdd. Jag vill ocksa rikta ett sérskilt tack till vart team for deras passion och fantastiska arbete.
Det ar en verklig frojd att driva och utveckla det har bolaget.

Halsningar

Remco Westermann, VD
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Brev fran ordféranden

”Basta aktieagare,

2024 var aret da Verve befaste sin position som marknadsledare inom branschen for digital me-
dia och adtech. Vi har inte bara vuxit, vi har accelererat. Vi har inte bara anpassat oss; vi har
lett. Och vi inte har inte bara genomfért olika atgérder, vi héller pa att omdefiniera annonsin-
riktning med ID-16sa |6sningar.

Odbvertraffad tillvaxt och strategiskt genomférande

Vi véxte organiskt med 25 % i ar och med 46 % totalt, och vi kan nu se effekterna pa vart resultat.
Vart nettoresultat (+192 %) och vinst per aktie (+149 %) 6kade markant under fjarde kvartalet
(helaret belastas fortfarande av en engangseffekt under 2023). Vi férvantar oss att detta resul-
tatmomentumkommer att fortsatta till 2025, vilket tydligt visar det véarde vi skapar for vara ak-
tiedgare.

Strategisk expansion och finansiell styrka

Vart forvarv av Jun Group driver pa var expansion pa efterfragesidan och 6kar var skala vdsent-
ligt. Ledningen har genomfért denna transaktion pa ett utmarkt satt och drivit en framgangsrik
och andamalsenlig integration, samtidigt som den har uppratthallit en stark organisk tillvaxt for
hela bolaget. Samtidigt har man uppfyllt sitt dtagande att minska skuldsattningsgraden till under
2,5x vid arets slut, en imponerande prestation som har satt foretaget i en starkare position &n
nagonsin tidigare

Ett forenat Verve: Starkare, djarvare, erkant

| juni slutférde vi en grundlaggande omvandling — vi bytte namn fran MGI till Verve Group SE.
Det var inte bara en omprofilering, det var ett strategiskt steg for att forena var globala narvaro
och stérka var stillning som den framsta teknikplattformen fér bade annonsérer och utgivare.

Redo for tillvdxt genom att dra nytta av marknadsstorningar

Vara tidigare prestationer dr imponerande, men framtiden &r &nnu mer spannande: vi gar in i
en fas dar stora marknadsstorningar innebar en enorm tillvixtpotential. Kort sagt, med var rack-
vidd och tekniska spetskompetens samt vart fokus pa nya kanaler ar vi perfekt positionerade for
att dra nytta av en trend som haller pa att omforma landskapet. Id-l6sannonsering: As the in-
dustry shifts from reliance on third-party identifiers to privacy-first, context-driven strategies,
advertisers increasingly leverage ID-less solutions based on contextual signals to deliver more
precise and compliant targeting.
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Engagemang for hallbarhet och ansvarsfullt féretagande

Under 2024 avancerade Verve sin héllbarhetsagenda med fokus pa ID-16s annonsering, optime-
ring av leveranskedjan och bekdmpning av annonsbedragerier. Utover dessa insatser starkte bo-
laget sin langsiktiga hallbarhetsstrategi genom omfattande dialoger med intressenter. Dessa dis-
kussioner bekraftade att Verves fem huvudprioriteringar fortfarande ar centrala for hallbarhets-
arbetet och kommer att fortsatta att vara vagledande for dess redovisning. | ar har vi ocksa gjort
viktiga forbattringar av var hallbarhetsrapport. Vara 5 prioriteringar presenteras i ett nytt format
for att forbattra lasbarheten, 6ka framtida jamforbarhet och forbereda for eventuella framtida
CSRD-redovisningskrav.

En &verblick: Viktiga fragor som diskuterats av styrelsen 2024

Styrelsen var fortsatt djupt engagerad under hela 2024 och holl regelbundna méten for att vag-
leda bolagets strategiska inriktning, finansiella planering och styrning.

. Strategisk och finansiell tillsyn: Under 2024 koncentrerade vi oss pa milstolparna i var
omstéllningsagenda till ett enhetligt varumarke. Vi har gjort goda framsteg med att om-
vandla flera sma kompetensenheter med stor potential till en global, hégpresterande
partner for byraer, byrandtverk och varumarken —med en integrerad vardekedja, en tydlig
prestationsfordel och ett Gvertygande vardeerbjudande.

Styrelsen fokuserade ocksa pa att stérka den finansiella stabiliteten genom kapitalmark-
nadsaktiviteter, sakra langsiktig finansiering och optimera finansiella instrument for att
stodja affarsexpansion. Regelbundna genomgangar av det finansiella resultatet, inklusive
ars- och kvartalsrapporter, gav underlag fér viktiga beslut, medan justeringar av kreditfa-
ciliteter och virdepapperiseringsstrategier sdkerstéllde finansiell flexibilitet.

Under forsta kvartalet 2025, med var obligationsplacering om 500 miljoner euro, har vi
fullt ut etablerat en sund struktur fér var finansieringsstrategi — vilket gor att vi kan dra
nytta av var hoga kassagenerering, lonsamhet, skuldnedvaxling och hallbara tillvaxt i form
av gynnsamma refinansieringskostnader — jamfort med foregaende period. Det var en
viktig byggsten som ger oss en solid grund att bygga vidare pa. Samtidigt har vi tillgang till
ytterligare finansieringsinstrument som ytterligare kreditloften fran banker och ytterli-
gare potential for vart mycket effektiva vardepapperiseringsprogram for kundfordringar
— vilket ger oss den flexibilitet som kravs for att ta vara pa mojligheter.

. Styrning och efterlevnad: Vi har framgangsrikt utékat var styrelse med globalt profilerade
experter som bidrar med expertis inom mediesektorn, inom varumarkeshantering och
inom adtech-industrin — och som forstar vara kunders behov och strategier: Peter

Huijboom &r en framstdende internationell féretagsledare och har bl.a. varit VD for Media
Brands & Global Clients pa Dentsu. Dentsu &r en ledande global reklam-, marknadsfo-
rings- och kommunikationskoncern med cirka 75.000 anstéllda. Greg Coleman &r Entre-
preneur in Residence pa Lerer Hippeau Ventures CS LLC, adjungerad professor i digital
marknadsforing vid NYU Stern School of Business och tidigare VD for BuzzFeed, Criteo
och Huffington Post). Styrningsarbetet omfattade uppdateringar av IT- och sakerhetspo-
licyer, forfining av ramverken for revision och efterlevnad samt forbéttring av riskhante-
ringsprocesserna. Styrelsen har haft oberoende méten med revisorerna, utvérderat in-
ternrevisionen och hanterat regulatoriska krav. Styrelsen har stallt sig positiv till ytterli-
gare forbattringar av de interna kontrollsystemen — inklusive Corporate Finance och hela
order-till-kassa-cykeln.

. Ersattning: Ersattningsstrukturerna har setts 6ver och forfinats, med uppdateringar av 16-
neramverk, langsiktiga incitamentsprogram och aktiebaserade program. For att stodja
den snabba tillvéaxten och den globala skalningen har styrelsen utvarderat och 6kat fokus
pa precis talangrekrytering och utveckling av teamkompetens och kunskapshantering.

. Viktiga foretagshandelser: For att stédja en hallbar tillvaxt har styrelsen godként viktiga
foretagshandelser, inklusive forvarv och aktieemissioner. Avtal om fusioner och finansie-
ringsstrukturer utvarderades noggrant for att sdkerstélla att de 6verensstimde med bo-
lagets langsiktiga vision. Forvarvet av Jun ar ett bra exempel pa ett viardehojande steg
framat.

. Uppdateringar om verksamhet och strategi: De strategiska diskussionerna handlade om
att optimera verksamheten, forfina fardplanen for omstallningen och anpassa sig till nya
marknadstrender. Affarsuppdateringarna tackte utvecklingen inom viktiga segment och
sakerstallde att tillvaxtstrategierna lag i linje med den bredare branschdynamiken. En sar-
skild strategi offsite gav mojlighet att forfina de langsiktiga mélen och identifiera nya om-
raden fér expansion. Baserat pa insikter och diskussioner med externa experter &r styrel-
sen helt 6vertygad om att vi kommer att kunna bekréfta vara mal pa medellédng sikt och
skapa varde for kunder, medarbetare och aktiedgare.

Med en solid finansiell grund och en tydlig strategisk inriktning ar bolaget fortsatt val position-
erat for framtida framgangar.

Tack for ert fortroende och ert stod.”

Tobias M. Weitzel, styrelseordférande
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Betydelsen av programmatisk annonsering

Reklam ar oumbdrlig. Den gor det mojligt for foretag att gora sina produkter och tjanster kdanda
for potentiella kunder och malgrupper, starka varumarket och 6ka efterfragan. Kort sagt, det &r
en viktig faktor for framgéngsrik foretagstillvaxt. Reklam gynnar ocksa slutanvéandarna, till ex-
empel genom att informera dem om produkter som &r relevanta for dem eller genom att ge
dem gratis eller rabatterad tillgang till innehall.

Om syftet med reklambyraer &r att skapa och placera annonser och sélja reklamutrymme (an-
nonslager), syftar féretag inom programmatisk annonsering till att gora processen med att skapa
och placera annonser och sélja reklamutrymme snabbare, enklare, mer transparent och effek-
tivare genom att anvanda teknik med lag latens, artificiell intelligens, kraftfulla algoritmer och
miljarder datapunkter.

Som framgar av bilden &r féretag som arbetar med programmatisk annonsering mellanhander
mellan annonsérer - som férséker na anvandare pa deras smartphones, datorer, uppkopplade
TV-enheter (CTV) eller via digitala offentliga skyltar (DOOH) for att etablera sina varumarken och
locka nya kunder — och utgivare — som tillhandahaller digitalt innehall som konsumeras av an-
vandare och genererar intdakter genom att salja annonsutrymme till annonsérer.

Medan en annonsor eller reklambyra vid traditionell annonsering vanligtvis begdrde annons-
plats direkt fran utgivaren via telefon eller e-post — vilket kan vara mycket tidskravande och in-
effektivt — ar denna process med programmatisk annonsering helt automatiserad och sker i re-
altid, med intdkter som flédar fran annonsarer till utgivare pa ett automatiserat satt och ersatter
telefonsamtal, fax och insattningsbestallningar (10s) pa papper som tidigare anvandes for att
hantera och spara affarer.
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Automatisering av kop och forsiljning av annonser pa digitala enheter

Foljande férenklade illustration visar ett exempel pa en process fér en programmatisk kontex-
tuell transaktion som utférs pa vanligtvis mindre @n 100 millisekunder pa Verve-plattformen.
Med vara ID-l6sa I6sningar fér annonsinriktning, som var patenterade ATOM 3.0, kan vi kéra
den héar processen utan att anvanda reklamidentifierare som IDFA (iOS).

1. En av 2,5 miljarder anslutna mobilanvdndare éppnar en app eller webbplats (Sport /
Utility eller nagon vertikal) pa sin enhet.

a. Utgivaren ar ansluten till Verves Supply Side Platform (SSP) tillsammans med
3-5 andra SSP:er. Nar sidan eller appen laddas skickar den en annonsbega-
ran till Verve och de andra SSP:erna.

b. Samtidigt delar utgivaren alla andra signaler eller data med Verve. Typen och
djupet av denna information beror pa om anvandaren har samtyckt till att
anvanda reklam-1D:n som cookies, IDFA eller GAID. Om anvandaren inte ger
sitt samtycke ar de tillgangliga uppgifterna begransade, vilket gor det svarare
att forutsaga deras intressen och bedoma vardet av annonsplaceringen. Ver-
ves avancerade ID-l6sa teknik dvervinner dock dessa begransningar genom
att analysera alternativa signaler, t.ex. innehallskontext, sprak pa enhetens
tangentbord och svep- eller rorelsemonster. Med hjélp av sin Al-drivna data-
hanteringsplattform bearbetar Verve dessa data for att skapa en integritets-
saker adresserbar profil, vilket majliggor effektiv inriktning samtidigt som an-
vandarnas integritet bevaras.

2. Demand Side

a. Ledande annonsérer och byraer ar anslutna till Verves efterfragesida. An-
nonsoérerna definierar kampanjparametrar och nyckeltal, till exempel budget
och malgruppskriterier. Baserat pa dessa parametrar och den Al-genererade
anvandarprofilen identifierar Verve relevanta annonsérer och var annons-
server bjuder in dem att lagga bud i en auktion fér annonsplaceringen.

b. Annonsorer lagger bud i realtid.

3. Den annonsor (i detta exempel ett skoforetag) for vilken anvandaren dr mest vardefull,
baserat pa den artificiellt skapade anvandarprofilen, kommer att lagga det hogsta budet
och vinna auktionen om annonsutrymmet.

4. Den vinnande annonsdrens annons kommer att visas p& webbplatsen/appen nar den har
Oppnats fullt ut.

Vid sidan av Verve kommer de andra SSP:erna, som &r anslutna till utgivarens app/webbplats,
ocksa att visa utgivaren sina bud. Den SSP som har det hdgsta budet erhaller ratten att anvanda
annonsutrymmet och tar en del av intdakterna, medan resten betalas till utgivaren.

N&r transaktionen &r genomford flodar insikterna fran transaktionen tillbaka till Verves an-
nonsinriktningsplattform som ar Al-driven, vilket standigt forbattrar den och gér den annu mer
effektiv infér nasta transaktion.

I slutet av processen har den annonsér for vilken anvandaren ar mest vardefull kunnat placera
sin annons, vilket innebar att utgivaren har fatt hogsta maojliga pris. Samtidigt visas anvandaren
en annons som ar relevant for honom/henne baserat pa det sammanhang han/hon for néarva-
rande befinner sigi.
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Inledning

\ ve rve Vart mal ar att leverera sa mycket trafik som mojligt genom bade var egen SSP och DSP, eftersom detta garanterar hégsta mojliga effektivitet, men vi arbetar ocksd med de stérsta tredjeparts DSP: erna

som TradeDesk, DV 360, Liftoff och manga fler, genom vilka annonsérer och byraer ocksa kan fa tillgang till var teknik och tjénster. Vart uppdrag — at oss géra media battre.

Verve kopplar ihop annonsérer med utgivare i nya kanaler. Vi anvander Al-drivna verktyg for effektiv och ansvarsfull inriktning av annonskampanjer. Vara I6sningar for digitala medier forbattrar resultaten
pa alla digitala enheter.

Den digitala varlden utvecklas snabbt och |6ften om integritet och transparens har inte alltid hallit jamna steg med utvecklingen. Bade annonsérer, konsumenter och foretag stoter pa utmaningar nar det
galler att navigera i detta komplexa landskap.
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Pa Verve tror vi att det finns ett battre satt.

Vart uppdrag &r att gora media battre genom att goéra digital annonsering sikrare och mer ef-
fektiv for alla. Genom att forbattra rackvidden och kvaliteten pa annonsinriktningen genom vart
engagemang for Id-16s teknik, transparens och ansvar, stravar vi efter att bygga ett digitalt eko-
system som verkligen tjanar annonsorer, byraer, publicister och konsumenter battre.

Vart uppdrag fokuserar pa att méjliggéra béattre resultat for annonsdrer, byraer och utgivare
med ansvarsfulla annonslésningar, samtidigt som vi fokuserar pa nya mediekanaler.

Béttre resultat

Verve skapar en effektivare marknadsplats for annonsérer, byraer och utgivare genom att
minska antalet mellanhdnder sa att varje annonskrona ger battre avkastning. Genom att utnyttja
Al och maskininldarning kombinerar vi egenutvecklade forstapartsdata med innovativa kontex-
tuella I6sningar som ATOM och Moments.Al, tillsammans med I6sningar for beteendeinriktad
malstyrning, for att leverera kampanjer med 6verlagsna resultat.

Ansvarsfulla reklamlésningar

Verves engagemang for ansvarsfulla reklamlésningar innebar att vi prioriterar konsumenternas
integritet, reklamens kvalitet/sakerhet samt hallbarheten. Vi prioriterar ett ID-16st tillvidgagangs-
satt nar vi bygger var teknik och vara lésningar som ATOM och moments.Al, samtidigt som vi
fokuserar pa viktiga initiativ som varumarken och konsumenter bryr sig om. Foretaget sakerstal-
ler varumarkessakerhet genom att samarbeta med betrodda partners for att motverka bedraglig
trafik och MFA-sidor. Verves engagemang for kvalitet forstarks genom robusta interna processer,
betydande Al-investeringar och en stark betoning pa transparens och méatning.

Nya kanaler

Verve fokuserar pa nya och snabbvaxande mediekanaler dar anvandarna tillbringar en allt strre
del av sin tid. Aven om de flesta annonskronor fortfarande &r fast i dldre digitala kanaler rér de
sig ocksd mot dessa kanaler. Verves kdrnkanaler omfattar mobila in-apps, mobil webb och upp-
kopplad TV (CTV), men dven kanaler som Digital Out of Home (DOOH), ljud och detaljhandels-
media.

12
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Verves kadrnstyrkor

Marknadsledare inom mobilannonsering i USA

Verve Group SE har etablerat sig som en av de ledande aktorerna inom mobilannonsering i USA
med hjalp av mangarig expertis, djupa branschkontakter och en mycket skalbar plattform. Med
tillgdng till ett av de storsta och mest hogkvalitativa mobila annonseringslagren i landet gor
Verve det mojligt for annonsérer att na engagerade malgrupper i stor skala. Féretagets formaga
att leverera matbara resultat genom datadriven annonsinriktning och optimering har starkt dess
rykte som en sjélvklar partner for varumarken, byraer och apputvecklare som vill maximera sina
mobila annonsresultat.

Starkt fotavtryck i den snabbvixande sektorn for uppkopplad TV (CTV)

Den digitala reklambranschen utvecklas snabbt och Connected TV (CTV) &r en av de snabbast
vaxande kanalerna. Verve har strategiskt positionerat sig i denna snabbvéaxande sektor genom
att erbjuda innovativa l6sningar som &r skraddarsydda for annonsérer som vill dra nytta av CTV:s
engagerade, adresserbara malgrupper. Med en stark teknikstack och ett expansivt natverk av
premium CTV-lager sakerstéller Verve att annonsorer effektivt kan na tittarna i en milj6 dar trad-
itionell linjar-TV minskar och digitala streamingtjénster ckar. Den Gverlagset storsta andelen TV
ar fortfarande traditionell linjar-TV. Traditionell TV haller dock pa att 6verga till digital uppkopp-
lad TV pa grund av de tydliga fordelarna. Denna tidiga och starka positionering inom CTV gor
det mojligt for Verve att félja med pa vagen av 6kad efterfragan fran annonsérer i denna kategori
och samtidigt leverera hogpresterande kampanjer for varumarken.

Teknikledare inom det vixande omradet ID-16s annonsering

Avskaffandet av tredjepartscookies och mobilidentifierare, som Apples IDFA, har redan forand-
rat och kommer att fortsatta forandra reklamlandskapet i grunden. | takt med att annonsfor-
fragningar utan identifierare (ID-16s) blir den nya standarden har Verve positionerat sig som tek-
nikledare pa detta omrade genom att utveckla sofistikerade ID-I6sa annonslosningar. Genom
sina l6sningar for kontextuell annonsinriktning i kombination med Al-drivna algoritmer gor
Verve det majligt for varumarken att engagera sig i malgrupper pa ett effektivt satt utan att
forlita sig pa traditionella identifierare. Detta framtidssakrade tillvagagangssatt sakerstaller ef-
terlevnad av konsumenttrender och regelverk samtidigt som det ger annonsérer en konkurrens-
fordel nar det galler att na anvandare i en ID-16s digital miljo. Dessutom optimerar Verves inve-
steringar i egenutvecklad Al och maskininlarningsalgoritmer kontinuerligt annonsresultaten, vil-
ket sakerstaller hogre engagemang, optimerade annonsutgifter och forebyggande av bedrage-
rier.

Vertikalt integrerad, heltdckande annonsplattform med direktanslutningar fér utgivare

En av Verves viktigaste konkurrensfordelar @r dess helt integrerade end-to-end-annonsplatt-
form, som kopplar annonsoérer direkt till hogkvalitativa mobil, CTV och andra digitala lager. Ge-

4 Pixalate: Rapport om marknadsandelar for mobil SSP Q4 2024

nom att eliminera mellanhédnder och anvanda teknik bade pa efterfragesidan (DSP) och utbuds-
sidan (SSP) skapar Verve ett somlost, effektivt och transparent ekosystem som gynnar bade an-
nonsorer och utgivare. Denna direkta integration ger flera fordelar:

. Kostnadseffektivitet: Genom att eliminera onddiga mellanhdnder sanker Verve skatten pa
annonsteknik, vilket sakerstaller att en storre del av annonsutgifterna nar utgivarna sam-
tidigt som avkastningen for annonsoérerna maximeras.

. Oppenhet och insyn: Annonsérerna far full insyn i var deras annonser visas, medan utgi-
varna kan lita pa att de tjanar pengar pa sitt lager till ett rimligt marknadsvérde.
. Forbattrade resultat: Direkt integration mellan efterfragan och utbud majliggor snabbare

transaktioner, lagre latens och battre matchningsgrad, vilket resulterar i forbattrade an-
nonsresultat och engagemang.

Marknadsledande leverantor av direktreklam

Verves direkta koppling till utgivare &r en viktig skillnad, som ger annonsorer odvertraffad direkt
tillgang till hogkvalitativa annonser. Enligt marknadsundersoékningsrapporter fran Pixalate och
Jounce Media har Verve den storsta andelen av mobilannonseringslager av basta kvalitet i USA.
Denna starka férdel med direkt utbud sakerstéller att annonsérer far premiumplaceringar me-
dan utgivare drar nytta av en mer effektiv och [6nsam strategi for intdktsgenerering. Genom att
uppratthalla nara relationer med utgivare och utnyttja egenutvecklad teknik sakerstéller Verve
att dess plattform konsekvent levererar 6verlagsna resultat jamfort med konkurrenter som ar
beroende av mellanhdnder.

Verves kdarnmarknad

Enligt Statista uppgick de globala reklamutgifterna 2024 till cirka 1.076 miljarder dollar. Av detta
stod programmatisk annonsering for 55 %. Eftersom programmatisk annonsering ar mer effektiv
fortsatter investeringarna att skifta mot programmatisk annonsering, som véxer snabbare dn
den totala annonsmarknaden och férvantas vaxa till cirka 60 % av den totala annonsmarknaden
2028.

Inom den programmatiska annonsmarknaden ar Verves karnmarknad mobilannonsering. Mo-
bilannonsering kommer att vara en av de snabbast vaxande annonsmarknaderna under de kom-
mande dren med en forvantad tillvaxttakt pa 12 % 2025 och en CAGR pa +9 % fram till 2028
enligt Statista. Mobilannonsering i USA férvantas vdaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa
11 % under samma period, vilket gor det till den stérsta och snabbast vaxande regionen. >

5 Marknadsinsikter fran Statista: In-App Advertising Market — marknadsdata och analys, november 2024, URL:
https://www.statista.com/study/137342/in-app-advertising-market-data-and-analysis,
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CTV-reklam upplevde en robust tillvixt pd 14 % under 2024 globalt, drivet av dess formaga att
kombinera rackvidd med exakt inriktning, medan linjar TV endast véxte med 1,9 %. Denna trend
forvantas fortsatta under de kommande dren da annonsorer i allt hogre grad prioriterar digitala
videoformat framfor traditionell TV, med tekniska innovationer som ytterligare forbattrar effek-
tiviteten. Verve har en stark position pa dessa tva strukturella tillvixtmarknader och med en
organisk tillvaxt pa 25 % under 2024 fortsatter man att 6vertraffa marknadstillvaxten och ytter-
ligare utoka sin marknadsandel inom dessa nyckelsektorer.

Marknadstrender
Okningen av ID-16s annonsering

Med 6kande oro for anvandarnas integritet och dataskydd minskar de traditionella metoderna
for att spara anvandare via cookies och enhets-ID:n i relevans. Stora plattformar har infort
strangare regler fér dataskydd, vilket har lett till att tillgdngen till data fran tredje part har mins-
kat. Som ett resultat av detta skiftar annonsérernas budgetar mot ID-l6sa I6sningar som inte
forlitar sig pa personliga identifierare. Detta inkluderar strategier som kontextuell inriktning, dar
annonser placeras baserat pa det innehall som konsumeras snarare dn anvandarspecifika data,
och utnyttjande av forstapartsdata som samlas in direkt fran konsumenterna med deras sam-
tycke. Dessa tillvagagangssatt uppfyller inte bara nya integritetsstandarder utan skapar ocksa
storre fortroende mellan varuméarken och konsumenter. Efter att Apple var en av de forsta att
begransa anvandningen av reklam-ID:n har andelen reklamtrafik som innehéller annonserings-
ID:n minskat kraftigt. Pa Verve-plattformen har iOS-annonsforfragningar for narvarande tillfor-
litliga identifierare i mindre an 20 % av annonsférfragningarna, medan dver 80 % maste riktas
utan anvdndning av ID. P& Android har Google hittills begransat anvdndningen av ID:n i mindre
utstrackning. Vi forvantar oss dock att Google kommer att driva detta hardare i framtiden ef-
tersom de har meddelat att de avser att byta till en “anvandarvalsmodell”. Andelen ID-16s trafik
ar for narvarande bara cirka 20 %, men kan 6ka i framtiden pa liknande sétt som Apple om de
ger anvandarna fler valmaojligheter. Med vara ID-16sa teknologier &r vi redo att dra stor nytta av
denna trend och vi har visat att vi har kunnat 6ka vara iOS-intakter kraftigt baserat pa var kom-
petens inom ID-16sa |6sningar (+46 % 2024 pa arsbasis).

Ytterligare trender och hdndelser som pdverkar den digitala annonsmarknaden.

Det finns flera utvecklingar som paverkar eller kan komma att paverka annonsmarknaden, till
exempel:

. Al-chattprogram forandrar i grunden hur konsumenter far tillgang till information
och interagerar med varumdrken. Dessa konversationsverktyg, till exempel
ChatGPT, ger omedelbara, skraddarsydda svar pa fragor — ofta utan att anvandarna
behover besoka traditionella webbplatser. Som en foljd av detta kommer mark-
naden for sokannonsering att férandras eller minska, vilket frigér pengar till andra
kanaler, men dven vissa utgivares webbplatser kommer att fa mindre trafik, vilket
resulterar i farre annonsplatser.

. Flera marknadsaktorer har byggt upp mycket betydande marknadspositioner. Som
ett resultat av detta granskar tillsynsmyndigheter dessa aktorer, vilket kan leda till
uppdelning (t.ex. Google) eller férsaljning (TikTok).

Adtech-marknaden &r mycket trang med hundratals SSP:er, DSP:er och dataplay-
ers. Baserat pa de medel och den skala som kravs for t.ex. Al-forbattringar och be-
hovet av mer data a ena sidan och trycket fran annonsérer och publicister att ar-
beta med firre partners a andra sidan, kommer adtech-marknaden att konsolide-
ras ytterligare.
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Var TAM (Mobil In-App + CTV)

~1100 miljarder dollar

Globala annonsutgifter

6% YoY

~600 miljarder dollar

Global programmatisk

9% YoY

~225 miljarder dollar

Mobil i app
(Endast dppen webb)

12% YoY

~35 miljarder dollar
CTV

Globala digitala annonsutgifter
pa mobila enheter
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435

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

88 %

Verves intdkter fran mobil®

Globala digitala annonsutgifter
pa CTV

G
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9%

Verves intdkter fran CTV®

Globala digitala annonsutgifter
pa desktop
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282 290

259 264 274
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2%

Verves intikter fran desktop®
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Verves tillvixtstrategi: Vara fyra viktigaste tillvaxtfak-
torer

Verves ldnsamma tillvaxt drivs av ett tydligt fokus pa fyra viktiga tillvaxtfaktorer, vilket gér det
mojligt for bolaget att uppratthalla en hog organisk tillvaxt och samtidigt stérka sin position som
en ledare inom adtech-branschen.

Fokus pa digitala annonssegment med medvind fran strukturell marknadstillvaxt

Annonseringslandskapet genomgar en snabb omvandling, med mobila i-app-annonser och upp-
kopplad TV (CTV) som de dominerande tillvaxtkanalerna. Annonsering i mobilappar vantas vixa
med 12 % under 2024, drivet av konsumenternas 6kade engagemang fér mobilt innehall, me-
dan CTV véntas vixa med 14 %, drivet av 6vergangen fran linjar TV till streamingplattformar.

Verve har positionerat sig som en ledare inom dessa snabbvaxande sektorer genom att:

. vara direkt integrerad i ett stort antal appar och darmed ha en av de storsta ande-
larna av premiuminnehall i mobilappar i USA (enligt Pixalate och Jounce Media).

. investera tidigt i CTV-expansionen och utnyttja sin expertis inom programmatisk
annonsleverans for att ta en vaxande andel av denna marknad.
. kontinuerligt forbattra och investera i sin teknikplattform, sina SDK, sin Al, sin da-

talagring, sina ID-l6sa l6sningar och i sitt team

Genom att ligga steget fore dessa marknadsforandringar drar Verve inte bara nytta av den orga-
niska branschtillvaxten utan utokar ocksa sin marknadsandel inom dessa blomstrande sektorer.

Utéka kundbasen och andelen av pldnboken

Verve fortsatter att vaxa genom att ta in nya annonsorer och publicister och samtidigt skala upp
dem genom att fordjupa relationerna med befintliga partners och leverera starka resultat. Vik-
tiga initiativ som driver denna expansion &r bland annat:

. Introducera nya efterfragekallor (annonsorer, byraer, DSP:er) inom snabbvaxande
vertikaler som e-handel, underhallning och spel.

. Utoka leverantdrskallorna (direktintegrering av publicister) for att sakerstélla att
annonsorer far tillgang till hogkvalitativa, varumarkessékra lager.

. Vixa geografiskt genom att stirka var marknadsposition dven utanfor USA, skala

upp andra marknader dar vi redan &r narvarande (t.ex. Skandinavien, Storbritan-
nien, Tyskland, Brasilien) och genom att ga in pa nya marknader dar efterfragan pa
integritetscentrerad, ID-16s annonsering okar.

Denna dubbla strategi — att bredda rackvidden och samtidigt 6ka engagemanget hos befintliga
kunder — gor det mojligt fér Verve att driva en hallbar intéktstillvaxt och maximera sin andel av
planboken.

Driva produktdifferentiering genom innovation med Al-drivna produkter och nya annonsfor-
mat

Innovation ar kdrnan i Verves tillvaxtstrategi. Genom att kontinuerligt utveckla och forfina sin
produktportfolj kan Verve differentiera sig och sidkerstélla att annonsérer och publicister far
battre resultat. Viktiga produktinnovationer inkluderar:

. ATOM 3.0 & Moments.Al — banbrytande Al-drivna l6sningar som optimerar kam-
panjprestanda utan att forlita sig pa traditionella identifierare.

. ML-driven optimering for SKAN — Avancerade modeller for maskininlarning som
forbattrar prestandamatningen for Apples SKAdNetwork.
. Nya annonsformat och kanaler — Expansion till audio, podcast och digital out-of-

home (DOOH) annonsering, vilket 6ppnar nya intaktsstrommar.

Annonsmarknaden haller pa att fordndras av fokus pa integritet, vilket leder till farre eller inga
identifierare for malgruppsanpassning. Genom att investera i sin produktsvit fokuserar Verve
sérskilt pa att uppna battre malinriktning och prestanda i en varld efter identifiering, vilket leder
till en konkurrensférdel som i sin tur leder till ytterligare kundvinster och 6kade marknadsande-
lar.

Utnyttja plattformssynergier och Al-driven effektivitet

Verves vertikalt integrerade plattform skapar kraftfulla synergier mellan verksamheten pa efter-
frage- och utbudssidan, vilket driver bade effektivitet och prestanda i stor skala. Detta innefat-
tar:

. Al-driven optimering av leveransvégar (SPO) — sékerstéller att annonsérer far di-
rekt, transparent tillgang till premiumlager.

. Skalférdelar — Lagre kostnader for molninfrastruktur i takt med att Al-modeller be-
arbetar mer data och forbattrar effektiviteten.

. Forbattrad matchning mellan annonsérer och utgivare — Investera i var Al-kapacitet

och ut6ka var datapool for att t.ex. férbattra annonsrelevansen och anvandarenga-
gemanget genom Al-drivet beslutsfattande i realtid.

Genom att integrera sina forvarvade adtech-plattformar i en enda sammankopplad plattform
for efterfragan och utbud och utnyttja skalférdelar har Verve en mycket effektiv och skalbar
organisation. Genom att investera i Al och maskininlarning samt datalagring skapar Verve tydliga
skillnader. Dessa plattformseffektiviseringar och investeringar 6kar inte bara marginalerna utan
forstarker ocksd Verves konkurrensfordel genom att erbjuda annonsoérer 6verlagsen prestanda
till en lagre kostnad.

Sammanfattning: En hallbar tillvixtmotor

Genom att kombinera marknadssyn, en stark kundanskaffningsstrategi, obeveklig innovation
och Al-driven operativ effektivitet kommer Verve att fortsatta sin starka tillvaxtbana. Dessa fyra
pelare gor det mojligt for Verve att vaxa pa ett [6nsamt satt, 6ka marknadsandelen och leda
omstallningen till ett ekosystem for annonsering efter identifierare.
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STYRELSENS VERKSAMHETS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren avger arsredovisning och koncernredovisning for Verve -
Verve Group SE, org.nr. 517100-0143 for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2024.

Hallbarhetsinformationen och informationen om bolagsstyrning aterfinns i hallbarhetsrappor-
ten pa sid. 55-88 och i styrningsrapporten pa sid. 26-53 i arsredovisningen.

Jamforbara siffror for foregaende ar anges inom parentes.

I miljoner euro 2023
Nettoinkomster 322,0
EBITDA 128,56
EBITDA-marginal 40 %
Nettoresultat 46,2
Marginal for nettoresultat 14 %

6 Det fanns en stark engéngseffekt av engangskaraktar fran upplésningen av tilliggsképeskillingar fér AxesinMotion, vilket hade en
stark positiv inverkan pa redovisad EBITDA 2023.
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Verksamhet

Verve - Verve Group SE (Verve eller bolaget) driver en banbrytande mjukvaruplattform for an-
nonsering som kopplar samman annonsérer som vill kpa digitalt annonsutrymme med utgi-
vare som genererar intakter fran sitt innehall. Med ledstjarnan ”13t oss géra media battre” fo-
kuserar bolaget pa att skapa battre resultat for varumérken, byraer och utgivare genom ansvars-
fulla annonsldsningar, med tonvikt pa nya mediekanaler. Verve fokuserar pa att leverera inno-
vativ teknik for riktad reklam utan att forlita sig pa identifierare som cookies eller IDFA (identifi-
erare for annonsorer). Dessutom framjar plattformen direktkontakt mellan annonsérer och ut-
givare, vilket eliminerar mellanh&nder och 6kar effektiviteten. Verve &r noterat pa Nasdaq First
North Premier Growth Market och i Scale-segmentet pa Deutsche Borse (ISIN: SE0018538068).

Intdkter

Under 2024 uppgick nettointakterna till 437,0 miljoner euro (jamfért med 322,0 miljoner euro),
en 6kning med 36 %. Justerat for valutakursférandringar och avyttringar uppgick den organiska
intaktstillvaxten till 25 % under 2024 (5 % under 2023). Okningen av de organiska intikterna
berodde pa att vi fick manga nya reklamkunder och dessutom 6kade budgetarna fran befintliga
kunder. Kund- och intaktstillvaxten gynnades av Verves starka erbjudande av integritetslds-
ningar fér annonsinriktning, samt av de 6kande intakterna fran mobila helskdrms- och videoan-
nonsformat. Enligt Pixalate ar Verve nu marknadsledande inom mobilannonsering i Nordame-
rika. 7 Under 2024 genererades 77 % av Verves intdkter i Nordamerika, 12 % i Europa och 11 %
i Ovriga varlden.

EBITDA

Under 2024 uppgick EBITDA till 128,5 miljoner euro (2023: 128,5 miljoner euro). Féregaende ar
var det en stark engangseffekt fran upplosningen av tillaggskopeskillingar for AxesinMotion, vil-
ket hade en positiv inverkan pa EBITDA 2023. Av denna anledning minskar EBITDA-marginalen
fran 40 % under heldret 2023 (p.g.a. den starka positiva engangseffekten fran féregaende ar) till
30 % under 2024 pa redovisad basis.

7 Pixalate marknadsandelsrapport Q4 2024, URL: https://www.pixalate.com/blog/q4-2024-ssp-market-share-report-north-america

Nettoresultat

Nettoresultatet uppgick till 28,8 miljoner euro (2023: 46,2 miljoner euro), en minskning med
17,4 miljoner euro. Det hogre nettoresultatet 2023 berodde pd engéngseffekten av tillaggsko-
peskillingarna for AxesinMotion under 2023. Resultatet per aktie uppgick till 0,16 euro (2023:
0,29 euro). Sett till fiarde kvartalet 2024 har nettoresultatet (+192 %) och resutlatet per aktie
(+149 %) okat kraftigt.

Investeringar

Under 2024 uppgick investeringar i egenutvecklad programvara till 35,3 miljoner euro (2023:
39,8 miljoner euro) och inkluderade investeringar i optimering av IT-plattformar for att 6ka in-
frastrukturens effektivitet samt investeringar i Al-teknik som en del av Verves ID-l6sa l6sningar
for annonsinriktning. Samtidigt som vi gor betydande investeringar i nya losningar for ID-16s
annonsinriktning, Al och plattformsforbattringar for att forbattra vara USP:er, 6kar vi intdkterna
utan en proportionerlig 6kning av de interna kostnaderna for mjukvaruutveckling. Aktiverat ar-
bete for egen rakning som andel av nettoomsattningen minskade ytterligare till 6 % under hela-
ret 2024 fran 8 % under 2023. Detta understryker skalbarheten i var plattform och operativa
effektivitet och leder till forbattrade vinstmarginaler.

Finansiell stallning och kassaflode

Det operativa kassaflodet under 2024 uppgick till 136,9 miljoner euro (2023: 69,4 miljoner
euro), en 6kning med 97 %. Den rantebarande nettoskulden uppgick till 351,2 miljoner euro
(2023: 294,9 miljoner euro), en 6kning med 56,2 miljoner euro jamfort med 2023. Okningen
berodde framst pa betalningen av kopeskillingen for forvarvet av Jun. Med hansyn tagen till Jun-
koncernens EBITDA fér heldret 2024 uppgick den justerade skuldsattningsgraden till 2,4x. Bola-
gets mal for skuldsattningsgraden, inklusive EBITDA fran forvarv under de senaste 12 mana-
derna, ligger mellan 1,5x — 2,5x och har uppnatts per den 31 december 2024. Likvida medel och
motsvarigheter till likvida medel var fortsatt starka och uppgick till 146,7 miljoner euro per den
31 december 2024, vilket ger bolaget en hog grad av likviditet framéover.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning gors for rakenskapsaret 2024 och att resterande del av
arets resultat balanseras i ny rékning, for beslut vid arsstimman 2025 i juni.
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Strategiskt samarbete med Google Cloud: Den 8 april 2024 meddelade Verve ett stra-
tegiskt samarbete med Google Cloud som syftar till att optimera operativ prestanda
och driva kostnadseffektivitet, vilket markerar en milstolpe for Verve och bekraftar var
position som en stark och relevant aktor i branschen. Detta samarbete forvantas ge
betydande kostnadsbesparingar pa 20 miljoner euro under fyra ar, samtidigt som det
forbattrar Verves operativa effektivitet och starkt stoder vart Al-fokus. Konsolideringen
av Verves marknadsplatser och utnyttjandet av Google Clouds avancerade Al-funkt-
ioner férvantas driva ytterligare innovation i vara produkter.

Lansering av On-Device Targeting-Al ATOM 3.0: | april 2024 tillkdnnagav Verve lanse-
ringen av ATOM 3.0, en branschledande [6sning for annonsinriktning pa iOS-enheter
som ger mobilmarknadsférare majlighet att pa ett meningsfullt satt forutsdga egen-
skaperna hos anonyma anvandare pa ett satt som uppfyller kraven pa integritet, vilket
ger en betydande konkurrensfordel i ett ekosystem dar >80 procent av iOS-anvandarna
valjer bort sparning (andel ID-16s iOS-trafik pa Verves annonsplattform), med en lik-
nande trend férutspadd pa Android under de kommande aren. | oktober 2024 har det
amerikanska patentet for ATOM beviljats av USTPO. Den nyligen publicerade ID-Less
Solutions Guidance fran IAB Tech Lab forstarker vart tidiga engagemang for ID-16s re-
klam. Dar konstaterar man “att forlusten av cookie-baserade identifierare och liknande
integritetsdrivna andringar i den digitala annonsforsorjningskedjan kommer att driva
upp kostnaderna fér att uppratthalla kampanjens ROAS/CAC/CPM fran 29 % till s&
mycket som 200 %.” Vidare betonas vikten av alternativ som kontextuell data, proba-
bilistiska kohorter och privata marknadsplatser, omraden dar Verve redan utmérker sig
med flera prisbelonta |6sningar som Moments.Al, SKAN och ATOM 3.0.

Namnéndring till Verve: Foretaget bytte officiellt namn till Verve (kortnamn: VER, ISIN:
SE0018538068), med omedelbar verkan, efter godkdnnande vid arsstimman i juni
2024."Vi dr glada éver att kunna presentera vdrt nya féretagsnamn, Verve, som bdittre
representerar vdr vision for framtiden”, sade VD Remco Westermann. ”Var omprofile-
ring dr inte bara ett namnbyte, utan en bekrdftelse pa vart engagemang fér ansvars-
fulla, datadrivna reklamlésningar som ger bdttre resultat for vara partners. Med var
banbrytande Al-teknik och ett starkt fokus pd nya kanaler siktar vi, tillsammans med
vdra partners, pd att leda branschen in i en ny era av effektivitet och dndamdlsenlig-
het”

Verve forvarvade Jun Group: | juni 2024 har Verve framgangsrikt ingdtt ett avtal med
Advantage Solutions Inc. (NASDAQ: ADV) om att forvarva 100 procent av aktierna i Jun
Group, ett ledande mobilannonseringsforetag med sarskilt fokus pa efterfragesidan

dande 6kningen av storlek och lénsamhet uppdaterade Verve sina finansiella mal pa
medellang sikt. Jun-koncernen konsolideras fran och med den 1 augusti 2024.

Verve genomférde framgangsrikt en riktad emission av 27.108.434 nya aktier som
tillférde bolaget cirka 450 miljoner kronor: Den 18 juni 2024 genomférde Verve fram-
gangsrikt en bookbuilding och beslutade om en riktad emission av 27.108.434 nya
stamaktier av serie A, med stéd av bemyndigandet fran arsstimman den 13 juni 2024
("riktad nyemission”). Teckningskursen i den riktade nyemissionen uppgar till 16,60
kronor per aktie och har faststallts genom ett accelererat bookbuilding-férfarande lett
av Pareto Securities AB och Swedbank AB (publ) (gemensamt bendmnda "forvaltare”).
Den riktade nyemissionen blev 6vertecknad. Investerarna i den riktade nyemissionen
bestar av ett antal svenska och internationella institutionella investerare, daribland bo-
lagets tva storsta aktiedgare, Bodhivas GmbH, &gt av Remco Westermann (VD och sty-
relseledamot), samt fonder forvaltade av Oaktree Capital Management, L.P.
("Oaktree”), samt ett valrenommerat svenskt multi-familykontor. Genom den riktade
nyemissionen tillférdes Verve en bruttolikvid uppgaende till cirka 450 miljoner kronor.
Verve Group SE placerade framgangsrikt seniora sikerstillda obligationer om 65 mil-
joner euro och lamnade villkorat meddelande om fortida total inlésen av obligat-
ioner 2020/2024 och minskade rintekostnaderna med 2,37 %: Efter en bookbuilding-
process placerade Verve framgangsrikt en efterféljande obligationsemission till ett be-
lopp om 65 miljoner euro under bolagets befintliga seniora sakerstéllda obligations-
ramverk med rorlig ranta med ISIN SE0018042277 Efter den efterfoljande obligations-
emissionen uppgar det utestaende beloppet under obligationerna till 240 miljoner
euro. Transaktionen mottes av en stark efterfragan fran framst institutionella investe-
rare baserade i Norden, Europa och USA, och placerades till ett pris om 102,50 % av
nominellt belopp, vilket resulterade i en avkastning om 3m Euribor + 4,88 %. Detta var
en betydande minskning jamfért med den senaste obligationsemissionen 2023 med
en ranta pa 3m Euribor + 7,25 % och resulterade i en minskning av finansieringskost-
naderna med 2,37 % jamfort med den senaste obligationsemissionen. Likviden fran
den efterféljande obligationsemissionen anvandes for att fullt ut 16sa in bolagets ute-
stdende 2020/2024 seniora sékerstéllda obligation med ISIN SE0015194527 och fér bo-
lagets allminna féretagsdndamal. Obligationerna 2020/2024 |6stes in till ett inlésen-
pris om 100,719 procent av det utestdende nominella beloppet (dvs. 100.719 euro per
obligation 2020/2024) tillsammans med upplupen och obetald ranta. Inlésendatum for
obligationerna 2020/2024 var 29 juli 2024 och avstamningsdagen var 22 juli 2024.
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Verkstéllande ledning

Alex Stil utsedd till kommersiell chef for Verve Group: 3 juli meddelade Verve att
Alex Stil utsetts till ny kommersiell chef (Chief Commercial Officer) med ansvar for
att leda expansionen av verksamheten pa efterfragesidan. Alex har lang erfarenhet
av digitala medier, varumarkeshantering och byrdekosystem, vilket gér honom till
ett viktigt tillskott till Verves ledningsgrupp. Alex har en lang karriar bakom sig som
digital entreprendr och resultatdriven foretagsledare med bevisade resultat inom
digital media och tekniker for annonser. Som President for GroupM Services EMEA
pa GroupM ledde han 6ver 2 500 personer och digital aktivering pa 40 marknader
for varumarken som Unilever, Nike, Google, Ford och Vodafone. Alex levererade en
betydande tillvaxt pa 6ver 40 % i fakturering under en utmanande Covid19-period.
Hans ledarskap inom omstéllningen av storskaliga organisationer och utveckling av
foretagstjanster kommer att vara avgorande for att utveckla Verves verksamhet pa
efterfragesidan, sarskilt efter det nyligen genomférda forvérvet av Jun Group, som
avsevart utokade Verves kapacitet pa efterfragesidan. Alex ansvarar bland annat
for att effektivisera Verves produktportfolj genom att hantera foretagets DSP, unika
utbud och data, kuraterade erbjudanden, cookie-fria I6sningar och kreativa tjéns-
ter. | linje med vart uppdrag, ”1at oss géra media battre” kommer Alex att fokusera

pa att leverera tydliga och konsekventa I6sningar som ar skraddarsydda for byraer
och varumarken, och darigenom majliggora battre reklamresultat. Vid sidan av pro-
duktforbattringar kommer Alex ocksa att prioritera forbattrade kundupplevelser for
att framja langsiktig lojalitet och maximera kundnoéjdheten. Det handlar om att for-
fina introduktionsprocesserna, forbattra kundsupporten och implementera proak-
tiva engagemangsstrategier. Dessutom kommer Alex att leda initiativ for att utdka
Verves marknadsnarvaro, bland annat genom att identifiera nya marknader, varda
vardefulla relationer med potentiella kunder och 6ka varumarkets synlighet genom
riktade kampanjer och aktivt engagemang i branschen.

Paul Echt lamnar sin roll som finansdirektor den 31 december 2024. Christian
Duus, fd finansdirektér pa Adform, har utsetts till finansdirektér med tilltrdde den
1 januari 2025: 28 november meddelade Verve att Paul Echt kommer att lamna sin
roll som finansdirektér 31 december 2024. Christian Duus har utsetts till finansdi-
rektor med tilltrade 1 januari 2025. Han ar en erfaren finansdirektor, som har arbe-
tat inom adtech-sektorn som finansdirektor for Adform och tidigare som manage-
mentkonsult fér Bain & Company.
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Anstillda

Under redovisningsperioden hade Verve i genomsnitt 685 heltidsanstéllda. Se not 36 och av-
snittet Hallbarhetsrapport i forvaltningsberattelsen for ytterligare information om antalet an-
stéllda, konsfordelning och annan information relaterad till de anstéllda.

Finansiella mal
2024

Verve har publicerat sina finansiella mal for 2024 tillsammans med Q1 2024-rapporten. Bland
annat pa grund av den 6kande efterfragan pa ID-I6sa annonslésningar och férvarvet av Jun har
Verve hojt sin prognos tva ganger under 2024. Med den uppdaterade prognosen férvantades
intakterna ligga i intervallet 400-420 miljoner euro, med justerat EBITDA omkring 125-135 mil-
joner euro for helaret 2024. | slutet av aret lyckades Verve 6vertraffa den uppdaterade intdkts-
prognosen och na den &vre gransen av prognosen for justerat EBITDA, med intdkter pa 437
miljoner euro och justerat EBITDA pa 133 miljoner euro.

2025

Liksom tidigare planerar Verve att publicera sin finansiella prognos for helaret 2025 som en del
av delarsrapporten Q1 2025. | Q4- och bokslutskommunikén 2024 meddelade Verve att man
haft en bra start pa 2025 och férvéntar sig en meningsfull tvasiffrig organisk tillvaxt for 2025.

Finansiella mdl pd medelldng sikt

Efter forvarvet av Jun Group har bolaget uppdaterat sina finansiella mal pa medellang sikt. Me-
dan malen for intdktstillvixten dr oférandrade pa 25-30 %, har malen for justerat EBITDA och
EBIT-marginalen hojts tack vare den kontinuerliga I6nsamhetsforbattringen, samt forvarvet av
Jun som bidrar till en forbattrad EBITDA-marginal. Malet for justerad EBITDA-marginal ligger nu
mellan 30-35 % (tidigare 25-30 %) och malet for justerad EBIT-marginal ar 20-25 % (tidigare
15-20 %). Malen for nettoskuldsattningsgraden har sankts fran 2x-3x till 1,5x-2,5x.

Intdkter CAGR Just. EBITDA-marginal Justerad EBIT-marginal Nettoskuldsattning

25-30 % 30-35% 20-25 % 1,5-2.5x

Moderbolaget

Verve — Verve Group SE &r Verve-koncernens moderbolag. Under 2024 uppgick nettoomsatt-
ningen for moderbolaget till 2.787 €k (2023: 2.875 €k). Nettoresultatet for helaret uppgick till -
19.019 €k (2023: -24.683 €k) och bestod framst av rantekostnader som en del av holdingfunkt-
ionen.

Information om hallbarhet och styrning

Verve har sammanstéllt en hallbarhetsrapport (i enlighet med standarderna utfardade av Global
Reporting Initiative (GRI)) samt en styrningsrapport. Bada rapporterna har i tillampliga delar
upprattats i enlighet med arsredovisningslagens upplysningskray, i enlighet med den svenska
koden for bolagsstyrning och i enlighet med upplysningskraven i EU-taxonomiférordningen.
Bada rapporterna har offentliggjorts som en del av denna arsredovisning. Rapporterna aterfinns
pa sid. 26-53 (styrningsrapporten) och 55-88 (hallbarhetsrapporten) i drsredovisningen.

Riskfaktorer och hantering av foretagsrisker

Verve prioriterar riskhantering for att skydda aktiedgarnas intressen och sakerstélla en hallbar
tillvaxt. Var riskhantering ar djupt integrerad i vara strategiska planeringsprocesser, vilket moj-
liggor proaktiv identifiering, beddmning och begransning av potentiella risker. Operativa och
strategiska risker, inklusive férandrad teknik och nya kundkrav, 6vervakas noggrant for att upp-
ratthdlla kontinuiteten i verksamheten. Pa samma satt utvarderas foretagsrisker och finansiella
risker som finansiering, likviditet och kreditrisker noggrant for att ge underlag for flexibelt be-
slutsfattande. Cybersakerhetsrisker hanteras proaktivt genom robusta sakerhetsprotokoll, kon-
tinuerlig 6vervakning, regelbundna riskbedémningar och efterlevnad av basta praxis inom bran-
schen for att skydda data, system och anvandarnas integritet. Vi anvander sofistikerade riskbe-
démningsmetoder, i kombination med regelbundna riskgranskningar och scenarioplaneringsov-
ningar, for att forutse och hantera nya hot pa ett effektivt satt. Genom att framja en kultur av
riskmedvetenhet och ansvarstagande i hela organisationen stéarker Verve sin motstandskraft och
forblir val positionerat for att dra nytta av mojligheter i ett standigt foranderligt affarslandskap.

Detta dtagande understryker var stravan att leverera hallbart vérde till vara intressenter samti-
digt som vi uppratthaller de hogsta standarderna for bolagsstyrning. En sammanfattning av de
viktigaste risker och osakerhetsfaktorer som Verve identifierat och hur de hanteras, samt en
mer detaljerad beskrivning av intern kontroll och riskhantering for finansiell rapportering och
andra operativa samt strategiska risker finns i bolagsstyrningsrapporten pa sid. 44.
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Oversikt per segment

EFTERFRAGAN (DSP)

2024 var ett starkt ar for vart Demand-segment, drivet av samman-
slagningen av var befintliga produktportfolj, fokus pa organisk till-
vaxt samt Verves nytillskott Jun Group. Forvarvet av June Group var
en strategisk milstolpe for att starka var verksamhet pa efterfragesi-
dan. Genom att lagga till ytterligare starka relationer med stora va-
rumérken och mediebyraer i USA utokar vi relationerna i USA samt
den medievolym som bearbetas end-to-end pa Verve-plattformen,
vilket ytterligare okar effektiviteten och skalan. Eftersom vi fokuse-
rar pa att skapa en “one-stop-shop” for alla, 6kade intdkterna fran
DSP-segmentet som andel av intdkterna till 20 %. Ytterligare tillvaxt
inom detta segment kommer att ha en direkt inverkan pa I6nsam-
heten och skapa synergier genom vart integrerade erbjudande till
alla medieintressenter i hela vardekedjan.

- Intdkter EBITDA Marginal
DSP 390
21%
27 %
116 92
2023 2024

TILLGANG (SSP)

Under 2024 fortsatte vi att starka var marknadsandel i Nordamerika
och rankades konsekvent bland marknadsledarna inom mobil- och
CTV-annonsering, med utmarkta resultat bade vad giller kvalitet
och rackvidd. Enligt Pixalate har vi en stark position som en av de
framsta mobila SSP:erna, med en forstaplats for iOS i USA och en
ledande marknadsandel for Android i flera regioner. Inom CTV blev
Verve nyligen SSP nr 1 fér Samsung Smart TV-appar i USA, vilket yt-
terligare starker var narvaro i denna vaxande sektor. Vara topprank-
ningar i Seller Trust Index och branschledande SPO-poang belyser
vart engagemang for transparens, effektivitet och ansvarsfulla me-
dier. Fokus inom SSP-segmentet var och ar fortsatt att vaxa Verves
direkta utgivarbas inom In-App, Mobile web, CTV, DooH, digital au-
dio (inklusive podcasts) och retail media.

- Intakter EBITDA Marginal
47 ssp 101
27 %
37 %
13 37

2023 2024

i tusentals Eliminering
euro DSP SSP mellan segment
Nettoinkoms-

ter 100.549 390.270 (53.814)
Intakter mellan

segment 31.553 22.261 (53.814)
Externa intak-

ter 68.996 368.008 =
EBITDA 36.078 92.442 -

Intakter per segment 2024

DSP

Konsolide-
ring

437.005

437005

128.520
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Information till aktiedqgare

Verves A-aktier dr noterade pa Nasdaq First North Premier (kortnamn: VER) och i Deutsche Bérses Scale Segment (kortnamn: M8G). Det fanns inga noterade eller utestaende B-aktier per balansdagen.

Aktieutveckling

Under 2024 6kade Verves aktiekurs (A-aktien) med 206 % fran 11,70 kr till 35,75 kr. First North
All Shares Index minskade med 0,6 % under samma period. Den hogsta stangningskursen for
Verves A-aktie var 46,95 kr den 26 november 2024. Den lagsta stangningskursen var 10,14 kr
den 17 januari 2024. Under 2024 skedde cirka 76 % av handeln i Verves aktier pa Nasdaq First
North Premier (2023: 85 %), 20 % pa Xetra (Deutsche Borses elektroniska handelssystem, 2023:
10 %) och 4 % pa andra handelsplatser (2023: 5 %).

Ersattning till aktiedgare

Under 2024 Iamnades ingen utdelning till aktiedgarna och inga aterkép av aktier genomférdes.
Verve investerar sitt kassadverskott i att minska sin skuld samt i ytterligare tillvaxt.

Aktiebaserad ersattning

Under 2024 emitterades totalt 809.307 Verve-aktier for betalningar till anstallda och féredetta
anstallda for att uppfylla ataganden i personaloptionsprogrammen. Ytterligare information om
Verves aktier framgar av bolagsstyrningsrapporten, som borjar pa sid. 26 i arsredovisningen.

Masdaq FN All Shares Index

Aktier och teckningsoptioner

Den 18 juni 2024 genomfdrde Verve framgangsrikt en bookbuilding och beslutade om en riktad
emission av 27.108.434 nya stamaktier av serie A, med stod av bemyndigandet fran arsstdmman
den 13 juni 2024 | november och december 2024 meddelade Verve nyemissionen av 455.788
(november) och 353.519 (december) aktier for att tillgodose delar av personaloptionsprogram-
met (som beslutades av bolagsstimman den 1 november 2022 och av styrelsen i april 2020,
januari 2021 och februari 2022, “ESOP”). Emissionen av aktier for att tillgodose ESOP har regle-
rats med delar av 15.000.000 registrerade teckningsoptioner. Det nya antalet utestaende aktier
per den 31 december 2024 uppgar till 187.167.099. For att fullgéra befintliga forpliktelser rela-
terade till det pagaende personaloptionsprogrammet (ESOP), samt fér en potentiell aktiebase-
rad reglering av en uppskjuten betalning och en tillaggskopeskilling relaterad till forvarvet av
Dataseat i juli 2022, har Verve registrerat 14.190.693 (ESOP) och 3.199.990 (Dataseat) teck-
ningsoptioner i bolagsregistret per 31 december 2024. Emissionen av dessa teckningsoptioner
baserades pa styrelsens bemyndigande som beviljades av aktiedgarna vid den extra bolagsstam-
man den 1 november 2022.

I Verve Group SE A-shares 400%
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GODKAND AV STYRELSEN DEN 07 APRIL 2025 OCH UNDERTECKNAD PA DESS VAGNAR AV:

TOBIAS M. WEITZEL ELIZABETH PARA FRANCA RUHWEDEL
STYRELSEORDFORANDE STYRELSELEDAMOT! STYRELSELEDAMOT

JOHAN ROSLUND GREG COLEMAN REMCO WESTERMANN
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT VD OCH STYRELSELEDAMOT

PETER HUIJBOOM

STYRELSELEDAMOT

25



N\’ verve

INLEDNING

STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSEN

LEDNINGSGRUPP

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER

BOLAGSSTYRNINGSRA




N\’ verve

INLEDNING

STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSEN

LEDNINGSGRUPP

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER

Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Verve Group SE (Verve) dr ett svenskt aktiebolag registrerat i form av ett Societas Europaea med
organisationsnummer 517100-0143. Bolagets LEl ar 391200UIIWMXRLGARBI5. Aktierna i Verve
&r noterade pa Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm, Sverige, och i Deutsche
Borses Scale Segment (ISIN: SE0018538068). Bolaget har, vid datumet for denna rapport, [en
icke sdkerstalld] nordisk obligation utestaende (ISIN: SE0023848429). Bolaget har sitt sdte pa
Stureplan 6, 114 35 Stockholm, Sverige och ar moderholdingbolag till Media and Games Ser-
vices Agis (Schweiz), gamigo Holding GmbH (Tyskland), Samarion GmbH (Tyskland), Verve Hol-
ding GmbH (Tyskland), Vajrapani Limited (Malta), Platform 161 BV (Nederlanderna) och ME di-
gital GmbH (Tyskland).

Denna bolagsstyrningsrapport har utarbetats i enlighet med svenska koden fér bolagsstyrning
("koden”). Den &r avsedd att ge Verve:s investerarbas en transparent inblick i bolagets styrnings-
strukturer och kommer att tjana som grund for den kontinuerliga vidareutvecklingen av styr-
ningsstrukturen.

Verve fortsatter att strava efter att skapa en hallbar organisation som har lampliga rutiner och
strukturer pa plats for att uppratta ett lampligt ramverk for beslutsfattande, ansvarsférdelning
och genomférande av transparent redovisning som stéder forstaelsen och évervakningen av
bolagets utveckling. Detta kommer till uttryck genom strikta normer och policyer, en systema-
tisk riskhantering och transparenta processer.

Som framgar av det foljande har bolaget vidtagit ett flertal atgarder och optimerar kontinuerligt
for att anpassa interna processer och strukturer till de férandrade ramvillkoren.

Styrning, ledning och intern kontroll i Verve fordelas mellan aktiedgarna, styrelsen, VD och kon-
cernledningen i enlighet med tillampliga lagar, regler, policies och instruktioner, vilket framgar
av illustration 1 till hoger.

Bolagsstyrningen pa Verve baseras pa externa regler som den svenska aktiebolagslagen, be-
stdmmelserna om marknadsmissbruk, koden, Nasdaq First North Premier Growth Market
Rulebook ("Rulebook”) samt Deutsche Bérses allmanna villkor och regler och bestimmelser fér

Scale-segmentet pa Deutsche Borse, Nasdaq Stockholms regelbok fér obligationsemittenter och
om interna bestammelser sasom bolagets bolagsordning, ramverket for risk, efterlevnad och
intern kontroll (RCIC), uppforandekod, instruktioner for styrelse och VD samt ytterligare mer
specifika policyer, vilka aterfinns pa bolagets webbplats under avsnittet Key Policies (viktiga po-
licyer).

Shareholders

val 5
N ! Ordinar
Extern revisor .
bolag

Primdrer f5r val
Valberedning

Forslag 1ill styralsa, raviser
ach valberedning

Styrelse och verkstéllande direktdr

under ledning av ordliranden

AIDERERINI fo- styreisen

Srsaltningskoni s Revigionskommillé

Instrulktior for ersdttn ngsuts cottet Instruxtion fér revis 2 sutskattet
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Aktier och aktiedgare

Verves aktier dr noterade pa Swedish Nasdagq First North Premier Growth Market sedan den 6
oktober 2020. Innan dess var Verves aktier redan noterade pa Deutsche Borses Open Market.
13 juli 2020 noterades Verve pa Deutsche Borses Scale-segment, efter ett aktivt initierat note-
ringsférfarande. Deutsche Borses Scale-segment for sma och medelstora foretag (“SME”) ar en
registrerad tillvaxtmarknad for SME. Scale-segmentet stdller hogre transparens- och redovis-
ningskrav pa emittenter &n den 6ppna marknaden. Sedan 6 oktober 2020 &r Verves aktier dub-
belnoterade i Tyskland och Sverige. Scale-segmentet och Nasdaq First North Premier Growth
Market ar multilaterala handelsplattformar.

Enligt bolagsordningen skall bolagets aktiekapital vara minst 155.000 €k och hogst 6.200 €k.
Antalet aktier skall vara minst 155.000.000 och hogst 620.000.000. Aktierna far ges ut i tva ak-
tieslag: aktier av serie A och aktier av serie B. Aktier av serie A skall beréttiga till tio (10) roster
vardera och aktier av serie B skall berdttiga till en (1) rost vardera.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av olika
aktieslag, skall dgare av aktier av serie A och B dga foretradesratt att teckna nya aktier avsamma
aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier
som inte tecknas med primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktieagare till teckning (sub-
sidiar foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med
subsidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas i forhallande till det sammanlagda antal aktier
som aktiedgaren forut dger i bolaget. | den man detta inte kan ske betraffande vissa aktier, skall
tilldelningen ske genom lottning. Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningse-
mission 6ka aktiekapitalet genom utgivande av aktier endast av ett aktieslag, skall aktiedgarna
dga foretradesratt att teckna nya aktier endast i forhallande till det antal aktier av samma akti-
eslag som de forut dger i bolaget. Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningse-
mission ge ut nya teckningsoptioner eller konvertibla skuldebrey, skall aktiedgarna ha foretra-
desratt att teckna de nya teckningsoptionerna som om emissionen géllde de aktier som kan
komma att nytecknas pa grund av optionsratten eller, vid emission av konvertibla skuldebrev,
som om emissionen gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av konvertering.
Vad som ovan sagts skall inte innebadra nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission, kvittningsemission, eller emission av teckningsoptioner eller konvertibler som
inte sker mot betalning med apportegendom, med avvikelse fran aktiedgarnas foéretradesratt.

En aktie av serie A kan pd begdran av innehavaren av sadan aktie konverteras till en aktie av
serie B, forutsatt att en ansékan om notering av aktier av serie B har ldmnats in av bolaget till
en bors. Begaran om konvertering skall framstallas skriftligen till bolaget senast en manad efter
det att ansékan om upptagande till handel gjordes. Darvid skall anges det antal aktier som be-
garan avser. Sedan bolagets aktier av serie B upptagits till handel pa bors far pakallande av kon-
vertering ske endast under perioderna 1-7 januari, 1-7 april, 1-7 juli och 1-7 oktober varje ar.
Begdran om konvertering far inte avse farre dn 100.000 aktier. Styrelsen far besluta om undan-
tag fran villkoren for konvertering nar det géller den tid under vilken en begaran om konverte-
ring ska ldmnas in och det minsta antal aktier som begdaran ska avse. Konverteringen skall vid
giltig anmalan enligt denna punkt utan dréjsmal anmalas till Bolagsverket for registrering och

skall anses verkstélld sa snart registrering skett och anteckning darom har gjorts i den centrala
vardepappersforvararens avstamningsregister.

Per 31 december 2023 uppgick bolagets emitterade aktiekapital till 1.871.679,99 euro fordelat
pa 187.167.099 aktier av serie A med ett nominellt viarde pa 0,01 euro och tio rostratter per
aktie. Alla aktier har samma ISIN-nummer och &r alla upptagna till handel. P& grund av den
dubbla noteringen i Sverige och Tyskland &r en del av aktierna registrerade via Clearstream
Frankfurt (for den tyska noteringen), vars pris ar noterat i euro, medan en annan del ar registre-
rade via Euroclear Sweden AB ("Euroclear”, for den svenska noteringen), vars pris ar noterat i
svenska kronor. Aktierna ar fritt 6verlatbara mellan Tyskland och Sverige.

Baserat pa den information som ér tillgénglig for bolaget var bolagets storsta aktieagare per 31
december 2024 Bodhivas GmbH ("Bodhivas”), vilket ar ett bolag som indirekt kontrolleras av
Remco Westermann, som ocksa ar styrelseledamot och VD fér Verve, och som innehade 24,4 %
av bolagets emitterade aktier. Foljaktligen ar verkstallande direktorens intressen i linje med alla
aktiedgares intressen. Baserat pa den information som &r tillganglig for bolaget dgde Oaktree
Capital Management 20,3 % av bolagets emitterade aktier per 31 december 2024. Per 31 de-
cember 2024 dgde bolagets tio storsta investerare (savitt de ar kdnda baserat pa information
fran Euroclear samt andra kallor) sammanlagt cirka 61,34 % av bolagets aktier. Hela styrelsen
och C-level &ger totalt 26,1 % av aktierna och totalt 7.950.000 ESOP per 31 december 2024.
Baserat pa tillgénglig information per 31 december 2024 &r bolaget medvetet om grupp aktiea-
gare (som agerar i samforstand) 8,2 % av aktierna och résterna som bestar av: Trend Finanzana-
lysen GmbH, Smile Autovermietung GmbH, T.E.L.L.L. Verwaltungs GmbH, Dawn Fitzpatrick, Se-
bastian Kruper, Anthony Gordon, och andra privata aktiedgare, och utgér darmed den tredje
storsta aktiedgaren i enlighet med definitionen av valberedningens principer och instruktioner
som bekréftades vid den extra bolagsstdmman den 1 november 2022.

Savitt bolaget kdnner till fanns det ingen annan aktiedgare dn Remco Westermann och Oaktree
Capital Management som direkt eller indirekt dgde mer @n 10 % av aktierna per 31 december
2024.

For att fullgora befintliga forpliktelser relaterade till det pagaende personaloptionsprogrammet
(ESOP), samt for en potentiell aktiebaserad reglering av en uppskjuten betalning och en tillaggs-
kopeskilling relaterad till forvdrvet av Dataseat i juli 2022, har Verve registrerat 14.190.693
(ESOP) och 3.199.990 (Dataseat) teckningsoptioner i bolagsregistret per 31 december 2024.
Emissionen av dessa teckningsoptioner baserades pa styrelsens bemyndigande som beviljades
av aktiedgarna vid den extra bolagsstamman den 1 november 2022.

Vid drsstimman 13 juni 2024 antogs féljande férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen
att emittera aktier, teckningsoptioner och konvertibla obligationer i bolaget: “Styrelsen féreslar
att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen och ldngst intill
tiden for ndsta drsstimma, besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler
inom ramen for bolagets bolagsordning. Bemyndigandet ska vara begrdnsat sa att styrelsen inte
far besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler som innebdr att det totala
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antalet aktier som ges ut, ges ut genom konvertering av konvertibler eller ges ut genom utnytt-
Jjande av teckningsoptioner éverstiger 35 % av totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten fér
styrelsens forsta beslut med stéd av bemyndigandet.

Emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler skall kunna ske med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretrédesrdtt och med eller utan bestimmelse om apport, kvittning eller
andra villkor. Syftet med bemyndigandet och méjligheten att avvika fran aktiedgarnas féretra-
desrdtt ska vara att finansiera férvdrv, anskaffa kapital for att underldtta tillvixt och utveckling
av bolaget eller for att sdkra, underldtta eller reglera bolagets incitamentsprogram.

Ytterligare information om bolagets aktier och dgarférhallanden finns pa Verves hemsida www.verve.com.

Styrelsen, verkstdllande direktéren eller den styrelsen férordnar, ska bemyndigas att vidta de
smadrre justeringar och fértydliganden av drsstimmans beslut som erfordras i samband med
registrering av detta bemyndigande vid Bolagsverket.

Beslut enligt denna punkt 14 dr giltigt endast om det bitrdds av aktiedgare med minst tva tred-
Jjedelar av savdl de avgivna résterna som de aktier som dr foretrddda vid arsstimman”.


http://www.verve.com/
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Bolagsstimma

Aktiedgarna ("aktiedgarna”) kan vid en bolagsstimma fatta beslut om och utéva sitt inflytande
over bolaget.

Med beaktande av bestimmelserna i aktiebolagslagen och i enlighet med artikel 10-12 i bola-
gets bolagsordning skall kallelse till bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Samtidigt skall det i Dagens Industri annonseras att kal-
lelse till bolagsstamma har skett. Kallelse till drsstamma och kallelse till extra bolagsstamma dar
frdga om dndring av bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor
(6) och senast fyra (4) veckor fore stamman. Kallelse till annan bolagsstamma skall ske tidigast
sex (6) veckor och senast tva (2) veckor fore stimman.

Rétt att ndrvara

En aktiedgare far delta i bolagsstimman endast om aktiedgaren anmaler sig hos bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstimman. Sistnamnda dag far inte vara I6rdag, sondag
eller allméan helgdag och inte infalla tidigare an femte vardagen fore bolagsstamman. Aktiedgare
far vid bolagsstamman atfoljas av hogst tva bitrdden, men endast om aktiedgaren meddelar
bolaget om antalet bitraden pa det satt som anges i foregdende stycke. Styrelsen far samla in
fullmakter i enlighet med 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far
besluta att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt infor bolagsstamma i enlighet darmed.

Aktiedgarlinitiativ

Aktiedgare som onskar fa ett drende upptaget pa dagordningen for en bolagsstimma maste
lamna in en skriftlig begaran till styrelsen. Begdran maste ha inkommit till styrelsen senast sju
veckor fére bolagsstamman, eller i sa god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstam-
man.
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Arlig bolagsstamma 2024

Verve héll sin arsstimma for 2024 den 13 juni 2023 och beslutade om féljande punkter pa dagordningen:

Det beslutades att faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresul-
tatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2023.

Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag och i enlighet med forslaget i arsredo-
visningen, att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2023 och att aterstoden av detta
resultat ska balanseras i ny rakning.

Det beslutades att bevilja envar av styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret 2023. Det konstaterades att styrelseledaméterna och verk-
stdllande direktoren inte deltog i beslutet betraffande deras egen ansvarsfrihet.

Det beslutades att styrelsearvode ska utga med oférandrat belopp om 50 €k till varje sty-
relseledamot som inte ar anstélld i bolaget och 100 €k till styrelsens ordférande. Daruto-
ver beslutades att ett arvode om totalt 25 €k ska utga till ordféranden i revisionsutskottet
samt till ordféranden i ersattningsutskottet. Detta innebar att avgifterna uppgar till sam-
manlagt 400 €k. Det beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode
till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av sju le-
daméter.

Det beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha en revi-
sor.

Styrelseledaméterna Elizabeth Para, Franca Ruhwedel, Johan Roslund och Remco Wes-
termann, och val av Greg Coleman och Peter Huijboom som nya styrelseledamoter, samt
omval av Tobias M. Weitzel som styrelseledamot och styrelseordférande for tiden intill
slutet av arsstdmman 2025. Det beslutades vidare att omvilja Deloitte Sweden AB som
bolagets revisor for perioden fram till slutet av arsstamman 2024. Deloitte Sweden AB
har informerat valberedningen om att revisorn Christian Lundin kommer att fortsatta som
huvudansvarig revisor.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att tills vidare anta samma prin-
ciper och instruktioner for valberedningen som antogs vid den extra bolagsstamman den
1 november 2022.

Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler. Det noterades att erforderlig
majoritet uppnaddes da beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foéretradda aktierna.

Arsstamman beslutade att dndra bolagets namn till Verve Group SE genom &ndring av
punkt 1 i bolagsordningen samt att ersatta punkt 3 i bolagsordningen, bolagets andamal,
med foljande lydelse: ”Bolaget ska bedriva verksamhet som innefattar (a) att direkt eller
indirekt genom dotterbolag bedriva medieverksamhet for sdval annonsérer som utgivare
och andra anslutna plattformar och partners, att sélja och képa annonser samt tillhanda-
halla tekniska plattformar och processer samt data for detta, samt bedriva darmed féren-
lig verksamhet och (b) att indirekt genom dotterbolag bedriva distribution av och handel
med dator, konsol, video- och mobilspel, som distributor, licenstagare och utvecklare till
konsumenter och affarspartners samt tillhandahalla onlineplattformar for sadana spel.”
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Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att inratta ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram ("’LTIP 2024™"). LTIP 2024 liknar bolagets befintliga och historiska in-
citamentsprogram och omfattar cirka 50 nyckelpersoner, inklusive den hogsta ledningen
i bolaget och vissa dotterbolag, som kommer att ha rétt att delta i LTIP 2024 och forvérva
hogst 4.750.000 av bolagets aktier av serie A. For att sakerstélla leverans av aktier enligt
LTIP 2024 beslutade arsstdmman att leverera aktierna enligt LTIP 2024 genom en riktad
emission och dverlatelse av teckningsoptioner av serie 2024/2036. Teckningsoptionerna
kan utnyttjas under perioden fran och med 30 juni 2025 till och med 31 december 2036.
Vid utnyttjande av samtliga 4.750.000 teckningsoptioner kommer bolagets aktiekapital
att 6ka med 47.500 euro (baserat pa ett kvotviarde om 0,01 euro och med 4.750 €k base-

rat pa ett kvotvarde om 1 euro) och ha en maximal utspadningseffekt om cirka 3,0 pro-
cent. De nya aktierna kommer att omfattas av konverteringsklausulen i bolagets bolags-
ordning.

Arsstamman beslutade att minska bolagets aktiekapital med 157.656.864,42 euro. Syftet
med minskningen ar att avsatta till fritt eget kapital for att minska bolagets kvotvarde.
Efter minskningen kommer aktiekapitalet att uppga till 1.592.493,58 euro fordelat pa
159.249.358 A-aktier och 0 B-aktier (dvs. totalt 159.249.358 aktier), envar med ett kvot-
varde om 0,01 euro. Minskningen av aktiekapitalet skall ske utan inldsen av aktier. For att
mojliggdra minskningen av aktiekapitalet beslutade arsstamman aven att andra punkt 4 i
bolagets bolagsordning sa att det l&gsta aktiekapitalet &r 1.550 €k och det hogsta aktie-
kapitalet ar 6.200 €k.

Totalt 81.513.398 aktier och 815.133.980 roster var narvarande vid drsstimman, vilket motsvarar 51,2 % av alla utgivna aktier.

For mer information om resolutionerna hanvisas till protokollet fran métet pa foljande lank: https://investors.verve.com/corporate-governance/shareholder-meeting/agm-2024/
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Valberedning

| enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning ska Verve ha en valberedning som ska ansvara for
att Iamna forslag till bolagsstamman avseende val av ordférande vid drsstdmmorna, antal och
ledaméter i styrelsen, styrelseordférande, revisor, arvode till styrelsen (uppdelat mellan styrel-
seordférande och 6vriga styrelseledamoter samt ersattning for utskottsarbete), arvode till revi-
sorn samt, i den man sa bedoms erforderligt, forslag till andringar i principerna for valbered-
ningens sammanséttning och instruktion fér valberedningen. | enlighet med beslut vid arsstam-
man den 30 juni 2023 ska valberedningen infér en rsstamma besta av (i) representanter for de
tre rostmassigt storsta aktiedagarna (inklusive varje grupp av aktiedgare som agerar gemensamt
i styrningen av bolaget, och hanvisningar till aktiedgare nedan ska i tillampliga fall omfatta sad-
ana grupper av aktieagare) i bolaget, som &r registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken, eller i forekommande fall, andra centrala vardepappersforvarare eller annat bevis
pa sadant aktieinnehav som &r godtagbart for bolaget, per den sista handelsdagen i augusti
varje ar och (ii) styrelsens ordférande, som ocksa ska sammankalla valberedningen till dess
forsta mote. Om styrelsens ordforande &r verkstallande direktren eller annan person i bolagets
ledning, far han eller hon inte inga i valberedningen. | sadana fall ska en annan styrelseledamot
ersatta styrelseordféranden i valberedningen. Valberedningen infér arsstimman 2025 bestar av
foljande ledamoter:

. Tobias M. Weitzel, styrelseordférande.

. Hermann Dambach, utsedd av Oaktree Capital Management.

. Dr Gabriel Recnik, utsedd av Bodhivas GmbH.

. Anthony Gordon, utsedd av och foretradare for en grupp aktiedgare som agerar i

samforstand och som tillsammans ar den tredje storsta aktiedgaren sett till rostratt.

Ledamoterna i valberedningen ska framja de gemensamma intressena for alla aktiedgare i bo-
laget och ska inte pa otillborligt satt avslja innehallet eller detaljerna i nagon diskussion som
halls under valberedningens méten. Varje ledamot av valberedningen ska noga 6verviga om
det foreligger nagra intressekonflikter eller andra omstandigheter som det olampligt att ingd i
valberedningen innan uppdraget att ingd i valberedningen accepteras.

Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som anges i koden och ska, nar sa &r tillampligt, lagga
fram forslag till en kommande bolagsstimma betraffande:

. val av ordférande for stimman

. antalet styrelseledamoter som valts av bolagsstamman

. val av styrelseordférande och styrelseledamoter

. arvoden och andra ersattningar till valda styrelseledaméter och till ledamoterna i
styrelsens kommittéer

. val av revisor(er),

. ersattningen till revisorn/revisorerna, och

. principer for valberedningens sammansattning, inklusive eventuella dndringar i in-

struktionerna till valberedningen.

Valberedningens sammansattning uppfyller kodens krav pa oberoende ledaméter.
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Styrelsen

Styrelseledamoterna ska utova sina befogenheter i enlighet med bestammelserna i bolagets
bolagsordning och tillampliga regler och foreskrifter (inklusive den svenska aktiebolagslagen,
den svenska arsredovisningslagen, bolagets bolagsordning, svensk kod fér bolagsstyrning, Nas-
daq First North Growth Market — Rulebook 19 september 2024 (“Nasdaq Rulebook”) och Scale-
segmentet pa Frankfurtborsen (”Frankfurt Scale Rulebook”), samt arbetsordningen for styrel-
sen i Verve Group SE. Styrelsen ska forvalta bolagets angelagenheter i bolagets och samtliga
aktiedgares basta intresse. Styrelsen ska se till att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Styrelsen utser verkstallande direktoren. Ersattning till styrelsen foreslas
av valberedningen och beslutas av arsstimman. Information om ersattningar till styrelsen och
utskottsledamoterna framgar av tabellen i not 38 i arsredovisningen.

Styrelsens sammansattning

| enlighet med bolagets bolagsordning ska styrelsen, utéver de styrelseledamoter som lagligen
kan utses av annan a@n bolagsstamman, besta av fyra till sju styrelseledaméter. En styrelseleda-
mot kan valjas for en period fram till slutet av den forsta, andra, tredje eller fjarde arsstamma
som halls aret efter valet av styrelseledamoten.

Styrelsen utses av bolagsstdmman. Verves valberedning har till uppgift att till bolagsstimman
lagga fram lampliga forslag avseende styrelsen.

Valberedningen ska tillampa punkt 4.1 i koden avseende mangfaldspolicy, varvid valbered-
ningen ska beakta att styrelsen, med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i 6vrigt, ska ha en &ndamalsenlig sammanséttning, praglad av mangsidighet avseende
de bolagsstammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet, geografiska spridning och bak-
grund. Vidare ska valberedningen arbeta med malsattningen att uppna en jamn konsfordelning
i styrelsen.

Typ av styrelse
Antal medlemmar
Verkstallande direktorer 1
Oberoende styrelseledaméter 6
Ovriga icke verkstillande direktérer styrelseleda- 0
moter
Total storlek pa styrelsen 7

Vi foljer One-Tier-systemet

® fram till drsstimman 2024

Vid arsstdmman den 13 juni 2023 omvaldes Tobias M. Weitzel, Elizabeth Para, Franca Ruhwedel,
Johan Roslund och Remco Westermann, och de nya ledaméterna Peter Huijboom och Greg Co-
leman valdes in. Samtliga styrelseledaméter &r valda foér perioden fram till nista arsstimma,
vilket 6verensstammer med koden enligt punkt 4.7, som foreskriver att ”Styrelseledaméter ska
utses for en period som inte stracker sig langre an till slutet av nasta arsstamma”. Fér mer in-
formation om de enskilda styrelseledaméterna, se avsnittet om styrelseledaméter pa sid. 39.
Tobias M. Weitzel utsags till styrelsens ordférande. Enligt punkt 6.3 i koden ska ordféranden se
till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter. | synnerhet
ska ordféranden i) organisera och leda styrelsens arbete for att skapa bédsta mojliga forutsatt-
ningar for styrelsens verksamhet, ii) se till att nya styrelseledamoter far nodvandig introdukt-
ionsutbildning och annan utbildning som ordféranden och ledamoten anser vara lamplig, iii) se
till att styrelsen regelbundet uppdaterar och utvecklar sin kunskap om foretaget, (iv) ansvara for
kontakterna med aktiedgarna om agarfragor och formedla aktieagarnas synpunkter till styrel-
sen, (v) se till att styrelsen far tillracklig information och dokumentation for att kunna utfora sitt
arbete, (vi) i samrad med verkstéallande direktéren utarbeta forslag till dagordning for styrelsens
maoten, (vii) kontrollera att styrelsens beslut genomférs, och (viii) se till att styrelsens arbete
utvarderas arligen.

Vid sammansattning och storlek av Verves styrelse har behovet av mangsidighet och bredd samt
kompetens och bakgrund beaktats, liksom férmagan att forvalta bolagets angeldgenheter effek-
tivt och med integritet.

Remco Westermann &r VD och styrelseledamot i Verve och ar den enda styrelseledamoten som
ocksa ingar i koncernledningen, vilket innebar att Verve uppfyller kraven i koden avseende se-
paration mellan styrelse och koncernledning

Genomshnittlig tjinstgdringstid i styrelsen

Namn Styrelseledamots datperiod Erfarenhet i branschen

Tobias M. Weitzel 7 (sedan 2018) Ja
Mary Ann Halford® 2 (sedan 2022) Ja
Elisabeth Para 5 (sedan 2020) Ja
Johan Roslund 3 (sedan 2022) Ja
Franca Ruhwedel 3 (sedan 2022) Ja
Remco Westermann 7 (sedan 2018) Ja
Peter Huijpoom 1 (sedan 2024) Ja
Greg Coleman 1 (sedan 2024) Ja

Genomsnittlig mandatperiod for styrelseledamoter = 3,66
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Sjalvstandighet

Enligt koden ska majoriteten av de styrelseledamoter som viljs av bolagsstimman vara obero-
ende av bolaget och dess verkstéllande ledning och minst tva av de styrelseledamoter som ar
oberoende av bolaget och dess verkstéllande ledning ska ocksa vara oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Enligt definitionen i koden &r alla styrelseledamoter utom Remco Westermann oberoende i for-
hallande till bolaget och den verkstillande ledningen samt i forhallande till storre aktiedgare.

Styrelsearbete

Styrelsen antar en skriftlig arbetsordning for sitt arbete samt skyldigheter och uppgifter for sty-
relsens ordférande och for kommittéerna, riktlinjer for finansiell redovisning fér VD och finans-
direktor, ramverk for intern kontroll och andra instruktioner, riktlinjer och policyer. Arbetsord-
ningen antas sarskilt arligen pa nytt vid det konstituerande métet efter arsstimman, medan
ovriga dokument antas av styrelsen vid andra styrelsemoten. Arbetsordningen definierar hur
arbetet ska fordelas mellan styrelsen, dess kommittéer och VD. Under 2024 holl styrelsen 33

styrelsemoten, varav 24 genom skriftliga beslut. Samtliga méten holls enligt en dagordning som
skickades till styrelseledaméterna fore motet, tillsammans med relevant dokumentation for
varje punkt pa dagordningen. VD och i de flesta fall finansdirektoren deltog i styrelsemétena,
savida det inte géllde fragor dar det kunde finnas en intressekonflikt eller dar styrelsen sam-
mantrddde utan den verkstallande ledningen. VD rapporterar om verksamhetens resultat vid
varje ordinarie styrelseméte och finansdirektoren rapporterar om det finansiella resultatet med
jamna mellanrum. Dessutom gor finansdirektoren, ledande befattningshavare och, vid behov,
bolagets revisorer presentationer om olika specialfragor. Styrelseméten har bland annat hallits
fére kapitalmarknadstransaktioner, fére publicering av kvartals- och arsbokslut samt fére bo-
lagsstammor.

Styrelsens arbete utvarderas arligen i syfte att sdval utveckla styrelsens aktiviteter som dess
sammansattning med hansyn till bolagets utveckling. | samband med styrelseutvarderingen ge-
nomfors dven en utvardering av VD. Den senaste utvarderingen dgde rum i december 2024, da
ledaméterna fyllde i en anonymiserad enkéat. Resultaten, som ocksa var anonymiserade, pre-
senterades for styrelsen vid ett ordinarie styrelsemote.
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Nérvaro vid styrelseméoten

Namn

Nirvaro Styrelseledamot / Méten 2024

Tobias M. Weitzel

Mary Ann Halford (t.0.m. juni 2024)
Elizabeth Para

Johan Roslund

Franca Ruhwedel

Remco Westermann

Peter Huijboom (fr.o.m. juni 2024)

Greg Coleman (fr.o.m. juni 2024)

33/33
15/15
33/33
33/33
32/33
32/33
18/18

18/18
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Styrelsens kommittéer
Ersdttningskommittén

Ersattningskommittén bestar av Mary Ann Halford (ledamot och ordférande, fram till arsstam-
man 2024), Johan Roslund, Tobias M. Weitzel och Peter Huijboom (ledamot och ordférande,
sedan juni 2024). Ersattningskommittén har det ansvar och de befogenheter som féljer av den
svenska aktiebolagslagen och koden.

Ersattningskommitténs uppgifter definieras i arligen antagna instruktioner och innefattar bland
annat att (a) bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, (b) félja och utvardera program for rorliga ersattningar,
eller (c) folja och utvérdera gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Efter drsstimman 2024 sammankallades ersattningskommittén pa nytt vid det konstituerande
styrelsemétet for perioden fram till det konstituerande styrelsemétet efter arsstimman 2025.
Under redovisningsperioden holls fem moéten i ersattningskommittén. Alla ledamoter i kommit-
tén deltog i samtliga moten.

Revisionskommittén

Revisionskommittén bestar av Franca Ruhwedel (ordférande), Tobias M. Weitzel och Elizabeth
Para. Revisionskommittén har det ansvar och de befogenheter som féljer av den svenska aktie-
bolagslagen samt koden.

(a) 6vervaka bolagets finansiella rapportering och lamna rekommendationer och forslag for att
sakerstalla rapporteringens tillférlitlighet, (b) med avseende pa den finansiella rapporteringen
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering, eller (c)
granska bolagets redovisningsprinciper och dess process for finansiell rapportering samt lamna
rekommendationer om lampliga férandringar for att sakerstalla tillforlitligheten i den finansiella
rapporteringen samt det interna kontrollsystemet, riskhanteringssystemet och internrevis-
ionen.

Efter drsstamman 2024 sammankallades revisionskommittén pa nytt vid det konstituerande sty-
relsemétet for perioden fram till det konstituerande styrelsemétet efter arsstimman 2025. Un-
der redovisningsperioden holl revisionskommittén fem méten. Mellan de ordinarie métena har
ordféranden for revisionskommittén regelbunden kontakt med finansdirektéren och med revi-
sorn. Under redovisningsperioden har Franca Ruhwedel deltagit i samtliga 7 moten, medan Eli-
zabeth Para och Tobias M. Weitzel vardera deltagit i 6 av 7 moten.
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Revisor

Arsstamman 2024 har beslutat, i enlighet med valberedningens férslag, att bolaget ska ha en
revisor och att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Arsstimman 2024 omvalde Deloitte Sweden AB som bolagets revisorer for perioden fram till
slutet av arsstimman 2025. Deloitte Sweden AB har informerat valberedningen om att revisorn
Christian Lundin kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor och att styrelsen ska bemyn-
digas att faststdlla deras arvode.

Revisorn har till uppgift att revidera Verves arsredovisning och rapportera till aktiedgarna om
huruvida de finansiella rapporterna ger en rattvisande bild enligt IFRS sasom de antagits av EU
och kraven enligt arsredovisningslagen. Dessutom utfors alla M&A-relaterade allokeringar av
kopeskillingar och nedskrivningstester for alla immateriella tillgdngar av Ernst & Young.
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Styrelsen

De styrelseledamoter som tjanstgjorde under den aktuella perioden fram till godkdannandet av bokslutet var foljande

Pl S

Tobias M. Weitzel

Greg Coleman

Peter Huijboom

Elizabeth Para

Sty Srande (2022) Styr
(2018) Styrelseledamot (2024) Styrelseledamot (2024) Styrelseledamot (2020)
Fodd: 1973 Fédd: 1954 Fédd: 1963 Fédd: 1972

Nationalitet: Tysk

Sjalvstindighet: Oberoende i férhallande
till bolaget, bolagsledningen och storre ak-
tiedgare.

Innehav: 1.219.228 A-aktier och 500.000
ESOP-aktier

Kommittéarbete: Ledamot i revisions- och
ersattningskommittén

Nuvarande befattningar: Styrelseledamot i
CREDION AG, CREDION Kapitalverwaltungs-
gesellschaft, CREDION Komplementargesell-
schaft och AfricaConnect GmbH. VD fér BSK
GmbH. Ledamot av ftillsynsndmnden i
Varengold Bank AG. Ledmot av den radgi-
vande ndmnden i Enercast GmbH.

Nationalitet: USA

Sjalvstindighet: Oberoende i férhallande
till bolaget, bolagsledningen och storre ak-
tiedgare.

Innehav: 27.027 A-aktier och 90.000 aktie-
optioner

Kommittéarbete: --

Nuvarande befattningar: EIR pa Lerer Hip-
peau Ventures CS LLC, adjungerad professor
i digital marknadsféring vid NYU Stern
School of Business, styrelseledamot i Buzz-
Feed, Cadent, Static Media, Guideline och
Botify.

Nationalitet: Hollandsk

Sjalvstandighet: Oberoende i férhallande
till bolaget, bolagsledningen och storre ak-
tiesgare.

Innehav: 30.000 A-aktier

Kommittéarbete: Ordférande av ersatt-
ningskommittén

Nuvarande befattningar: Chairman of the
Board Happy Horizon, Member of the Board
Morse Participaties.

Nationalitet: Brittisk och kanadensisk
Sjalvstandighet: Oberoende i férhallande
till bolaget, bolagsledningen och stérre ak-

tieagare.

Innehav: 1.457.847 A-aktier och 500.000
ESOP-aktier

Kommittéarbete: Ledamot av revisionskom-
mittén

Nuvarande befattningar: Inga
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AN\

Johan Roslund

Styrelseledamot (2022)

Franca Ruhwedel

Styrelseledamot (2022)

Remco Westermann

VD och styrelseledamot (2018)

Fodd: 1987

Nationalitet: Sverige

Sjalvstandighet: Oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen och stérre ak-
tiesgare.

Innehav: 4.900 A-aktier

Kommittéarbete: Ledamot av ersattnings-
kommittén

Nuvarande befattningar: Styrelseordfo-
rande i Nordic Asia Investment Group

Fodd: 1973
Nationalitet: Tysk

sjalvstindighet: Oberoende i férhallande
till bolaget, bolagsledningen och storre ak-
tiesgare.

Innehav: 4.625 A-aktier

Kommittéarbete: Ordférande i revisions-
kommittén

Nuvarande befattningar: Professor i finans
och redovisning vid Rhine-Waal University,
ledamot av tillsynsndmnden/ordférande i
revisionsutskottet och i utskottet fér nérsta-
ende parter vid thyssenkrupp nucera, leda-
mot av tillsynsndmnden/ordférande i revis-
ionsutskottet vid United Internet AG, leda-
mot av tillsynsndmnden/ledamot av revis-
ionsutskottet vid National-Bank AG

Fodd: 1963
Nationalitet: Holléndsk

Sjalvstandighet: Beroende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktied-
gare.

Innehav: Remco Westermann innehar per-
sonligen 100% av aktierna i Sarasvati
GmbH, som i sin tur innehar 100 % av akti-
erna och résterna i Bodhivas GmbH, som i
sin tur innehar 24,4% (45.548.400) av akti-
erna och rosterna i VERVE.

Kommittéarbete: Inga

Nuvarande befattningar: Verkstéllande di-
rektor for Jarimovas GmbH, Bodhivas
GmbH, Bodhisattva GmbH, Sarasvati GmbH
och Garusadana GmbH
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N

Remco Westermann

VD & styrelseledamot

Fodd: 1963

Remco Westermann, grundare av Verve Group SE.
Han har mer an 30 ars erfarenhet och har tidigare
grundat Bob Mobile AG och lett Sonera Zeds tyska
dotterbolag.

Innehav i VERVE: 45.548.400 A-aktier

Christian Duus

Finansdirektor (sedan januari 2025)
Fodd: 1974

Over 20 ars erfarenhet av internationell strategifor-
mulering, affarsutveckling, finansiell analys och ope-
rativt genomférande. Tidigare befattningar som fi-
nansdirektér pa Adform, managementkonsult pa
Bain & Company och afférsutvecklingschef pa de
bérsnoterade bolagen GN Store Nord och North Me-
dia

Innehav i VERVE: 500.000 ESOP-aktier

=

Sameer Sondhi

Intdktschef
Fodd: 1974
Over 20 &rs erfarenhet i mobilbranschen och
arbete med operatorer och medieforetag. Har
haft ledande befattningar pa InMobi, Opera

Media, GroundTruth, Infospace och LiveWire.

Innehav i VERVE: 1.100.000 ESOP-aktier

Jens Knauber

Operativ chef

Fodd: 1980

Over 10 &rs erfarenhet som chef inom spelindu-
strin — dver 300 utgivna spel. Har haft en rad le-

dande befattningar p& utgivaren dtp i Hamburg.

Innehav i VERVE: 15.000 A-aktier och 3.100.000
ESOP-aktier

Alex Stil

Operativ chef (sedan juni 2024)
Fodd: 1970

Alex, som &r en digital entreprendr och féretagsle-
dare, ledde digital aktivering for stora varumarken
pa GroupM och var chef fér éver 2.500 personer pa
40 marknader. Han drev en tillvixt pa éver 40 % un-
der covid-19 och har en marknadsforingsexamen
fran Hogeschool Rotterdam.

Innehav i VERVE: 500.000 ESOP-aktier
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Styrelsen ar ansvarig for att se till att bolaget har tillrackliga och effektiva interna kontrollsystem
for att skydda bolagets tillgangar och aktiedgarnas investeringar. Den verkstéllande ledningen
ansvarar for att uppratta ett system for riskhantering och internkontroll fér att uppna strategiska
och operativa mal och skydda bolagets tillgdngar och aktiedgarnas investeringar. Verve arbetar
under ett ramverk for risk, efterlevnad och intern kontroll (RCIC), som beskriver tillvagagangs-
sattet och ansvaret for Verves anstéllda, ledning och styrelse tillsammans med atgarder relate-
rade till riskhantering, efterlevnad och intern kontroll. RCIC-ramverket gér det mojligt for Verve
att framgangsrikt utveckla verksamheten genom att identifiera potentiella hdndelser som kan
paverka bolaget, hantera tillhdrande risker och mojligheter samt stodja uppnaendet av bolagets
vision. Compliance Management System (CoMS), Internal Control System (ICS) och Strategic and
Operational Risk Management (SORM) har inrattats for att stodja fullgdrandet av detta ansvar.
Dessutom har en operativ ESG-modell inforts for att sakerstalla att férvantningar och mal inom
omradena miljo, sociala fragor och bolagsstyrning (ESG) uppfylls.

Verve foljer COSO-ramverket for intern kontroll och foljer reglerna for bolag noterade pa Nasdaq
First North Premier Growth Market, Nasdaq Stockholm (foér obligationer) och Deutsche Borses
Scale Segment, samt den svenska aktiebolagslagen och svensk kodden for bolagsstyrning. Un-
der 2024 har Verve fortsatt att bygga vidare pa framstegen som gjordes under féregaende ar
och forbattrat det interna kontrollsystemet ytterligare. Arbetet inriktades pa att testa och saker-
stélla effektiviteten i betydande kontroller for de vasentliga enheterna, sakerstalla att de ar ro-
busta och i linje med vara ICS-rutiner.

Huvudsyftet med det interna kontrollsystemet (ICS) &r att ge en rimlig garanti om tillforlitlig-
heten i de finansiella rapporterna och kontrollerna i samband med finansiell rapportering och
upplysningar, enligt kraven fran tillsynsmyndigheter och foretagets policyer. ICS ger Verve man-
dat att infora rutiner och policyer for att registrera transaktioner pa ett rattvisande och korrekt
satt, och for att forhindra eller upptdcka vasentliga felaktigheter och obehérig anvandning av
Verves tillgangar.

42



N\’ verve

INLEDNING

STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSEN

LEDNINGSGRUPP

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER

Bolagsstyrningsrapport

Kontrollmiljo

Ledningen &r ansvarig for att ange tonen pa hogsta niva och for att faststélla uppférandestan-
darder for alla anstéllda i bolaget. Verves uppforandekod beskriver de beteenden och gemen-
samma varderingar som alla chefer, medarbetare och kontraktsanstéllda forvantas folja i alla
ldgen. Med utgangspunkt i Verve mission, ”Lat oss géra media battre” och Verves uppférande-
kod faststaller konvernledningen (”C-level”) 6vergripande strategiska mal och finansiella mal.
Dessa mal &r spridda till vara affirssegment 6ver hela varlden for att sékerstélla att de &r enhet-
liga inom hela foretaget. Utsedda ledande befattningshavare dr ansvariga for att uppfylla dessa
mal och syften.

For att skapa och uppratthélla en fungerande kontrollmiljé har styrelsen antagit ett antal styr-
dokument och policyer, inklusive arbetsordningar for styrelsen, styrelsekommittéerna och den
verkstallande ledningen. Det finns policyer och forfaranden som kréver att fall av bristande ef-
terlevnad, negativa handelser, kontrollbrister eller kritiska obearbetade risker i god tid ska foras
vidare till ledningen och, om sa ar lampligt, till de behoriga myndigheterna. En visselblasarfunkt-
ion finns tillganglig for alla anstéllda som kan anmala omsténdigheter som kan utgora en faktisk
eller potentiell 6vertradelse av lagen eller Verve:s uppforandekod, inklusive tvivelaktiga redo-
visnings- och informationsrutiner, med storsta majliga konfidentialitet och utan radsla for re-
pressalier. Andra policyer inkluderar en skattepolicy, policy for finansiella risker, policy for insi-
derinformation och sanktionspolicy.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Verves verksamhet ar foremal for ett flertal risker som regelbundet granskas och utvarderas av
styrelsen. En mer utforlig beskrivning av de finansiella riskerna aterfinns i Not 17 pa sid. 132 i
arsredovisningen. En mer utforlig beskrivning av de ESG-relaterade riskerna aterfinns i hallbar-
hetsrapporten pa sid. 55 i arsredovisningen.

Vid analys och bedémning av risker delar foretaget in riskerna i kategorier (ekonomi, efterlevnad
av lagar, operativa och strategiska) och affirsomraden (Corporate, Games, Media) och tilldelar
varje risk en dgare fran koncernledningen. Den aktuella riskexponeringen utvérderas utifran
sannolikhet for intraffande och paverkan och jamférs med malet for riskexponeringen i enlighet
med bolagets riskaptit. | ett ytterligare ett steg definieras riskreducerande atgarder.

Utéver bokslutskommuniké, delarsrapporter och arsredovisning granskar och utvarderar styrel-
sen omfattande finansiell information avseende Verve. Styrelsen behandlar ocksa information
om riskbedémningar, tvister och eventuella oegentligheter som kan ha en inverkan pa Verves
finansiella stallning. Styrelsen tar ocksa del av de viktigaste redovisningsprinciperna som tillam-
pas i bolaget avseende den finansiella rapporteringen och vasentliga férandringar i redovis-
ningsprinciper samt rapporter om intern kontroll och processerna for finansiell redovisning.

Information och kommunikation

Interna informations- och kommunikationskanaler finns pa plats sa att ledning och anstéllda ar
medvetna om sitt ansvar for risker, efterlevnadsaktiviteter och interna kontroller i sina team.
Alla anstallda har tillgang till Verves RCIC-portal for att lasa relevanta dokument som uppféran-

dekoden, foretagets policyer, rutiner och riktlinjer, ESG-mal etc. Dessutom sprids nyheter, in-
formation, projekt och aktiviteter relaterade till risk, efterlevnad och internkontroll via bolagets
nyhetsbrev, All-Hands Meetings och Townhalls.

Formella och informella utbildningstillfallen genomférs med berérda medarbetare. For specifika
riskomraden genomfors obligatorisk utbildning regelbundet. Nyanstéallda och medarbetare som
flyttar till andra funktioner far information om viktiga processer, risker och kontroller som ar
relevanta for deras roll.

Visselblasarfunktionen erbjuder alla medarbetare en mekanism for att anonymt anmala, dar
lokal lagstiftning tilldter det, potentiella 6vertradelser av lagar, férordningar eller policyer, eller
for att ta upp fragor om etiskt beteende, sékerhet eller trygghet.

Riskhanteringsfunktionerna traffar regelbundet styrelsen och koncernledningen for att saker-
stélla att riskerna synliggors, ags och att statusen for handlingsplaner, kontroller och riskredu-
cering foljs.

Bolaget foljer sin policy betrdffande information och insideraffarer, som faststallts av styrelsen,
i linje med marknadens standarder. | policyn faststills kommunikationsprotokoll for att saker-
stalla att bade extern och intern information ar korrekt, foljer gallande regler och ar heltack-
ande. Chefen for Investor Relations (IR) 6vervakar genomférandet av denna policy i hela bola-
get. Investor Relations leds och 6vervakas av koncernchefen och IR-chefen, som rapporterar till
koncernchefen. En annan uppgift for IR-chefen ar att stodja VD och ledande befattningshavare
i kommunikationen med kapitalmarknaderna. IR-chefen arbetar ocksa tillsammans med VD och
finansdirektoren med att forbereda arsbokslut, arsstammor, kapitalmarknadspresentationer
och kapitalmarknadsdagar samt andra regelbundna rapporter om IR-aktiviteter. En ad hoc-kom-
mitté har inrattats, bestdende av ordféranden, VD, finansdirektdren och IR-chefen, som sam-
mantrader regelbundet och dven med mycket kort varsel om en insiderrelevant handelse intraf-
far.

Internrevision

Bolaget utvarderar regelbundet behovet av internrevision baserat

pa foretagsspecifika faktorer sdasom omfattningen, strukturen, mangfalden och komplexiteten i
bolagets verksamhet, antalet anstdllda, bolagets kultur, kostnads- och intdktsévervaganden
samt ytterligare ESG-relevanta @mnen. Ingen formell internrevision genomférdes under redo-
visningsperioden. Internkontrollteamet genomforde dock tester av viktiga kontroller i vasentliga
juridiska enheter under 2023 for att validera efterlevnaden och samarbetade med ledningen for
att formulera handlingsplaner for att minska kontrollbrister eller forbattra effektiviteten i de
testade kontrollerna.
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Operativa risker

Allmén efterfrgan pa reklam
inom koncernens medieverk-
samhet

Ledande globala teknikfére-
tag kan underminera koncer-
nens intdktsmodell inom me-
diebranschen

Beskrivning

Koncernens verksamhet dr i hog grad beroende av den totala efterfragan pa reklam och av den ekonomiska framgéngen for koncernens nuvarande och potentiella
utgivare och annonsérer. Om annonsoérer minskar sina utgifter for reklam péverkas koncernens intakter och resultat. Manga annonsérer spenderar en stérre del
av sina reklambudgetar under det fjarde kvartalet av kalenderaret pa grund av 6kade semesterinkop eller av budgetskal. Om annonsérer minskar sina reklamin-
vesteringar under det fjarde kvartalet (eller ett tidigare kvartal), eller om det lager som &r tillgéngligt fér annonsérer under den perioden minskar, kan detta fa en
negativ inverkan pa koncernens intakter och rorelseresultat for det rdkenskapsaret. Ekonomiska nedgangar eller instabilitet i politiska férhallanden eller mark-
nadsférhéllanden kan fa annonsérer att minska sina reklambudgetar. Minskade lager skulle géra koncernens l6sning mindre attraktiv fér annonsérer. Dessutom
skulle eventuella negativa férandringar i behandlingen av reklamkostnader och avdragsratten for sddana kostnader i skattehanseende sannolikt leda till en mins-
kad efterfragan pa reklam. Darutéver satter oron dver t.ex. statsskuldssituationen i vissa lander i EU samt geopolitisk oro i flera delar av varlden press pa de globala
ekonomiska forhallandena. Dessa faktorer kan bidra till minskade reklaminvesteringar, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan pa koncernens intakter och
operativa resultat.

I ménga fall ar de parter som kontrollerar utvecklingen av mobila uppkopplade enheter och operativsystem koncernens viktigaste konkurrenter inom den mobila
reklambranschen. Apple kontrollerar till exempel tva av de mest populdra mobila enheterna, iPhone och iPad, samt operativsystemet iOS som kérs pa dem. Apple
kontrollerar appbutiken for nedladdning av appar som kérs pa Apples mobila enheter och Google kontrollerar operativsystemet Android och Google Play. Koncer-
nen ar beroende av att dess produkter och tjanster ar kompatibla med populara enheter, operativsystem f6r datorer och mobiler och webblédsare som den inte
kontrollerar, t.ex. Android, iOS, Chrome, Internet Explorer och Firefox. Eventuella fordndringar i sddana system, enheter eller webbldsare som férsamrar funkt-
ionaliteten hos koncernens produkter och tjanster eller ger férmansbehandling till konkurrerande produkter eller tjanster kan paverka anviandningen av koncer-
nens produkter och tjanster negativt. Om koncernens mobila annonsplattform inte skulle fungera pa dessa enheter eller operativsystem, antingen pa grund av
tekniska begransningar eller pa grund av att tillverkaren av dessa enheter eller utgivaren av dessa operativsystem vill férsamra sina konkurrenters méjlighet att
konkurrera med dem eller sddana konkurrenters méjlighet att uppfylla reklamutrymme eller lager fran utvecklare vars appar distribueras genom deras kontroll-
kanaler, kan koncernens formaga att generera intdkter kunna paverkas avsevart. Dessutom kan koncernens annonsformat och/eller intédktsmodeller (sdsom be-
l6nade format) paverkas, eftersom till exempel Apple och Google kan utestdnga vissa appar eller kunder fran sina appbutiker som &r viktiga for koncernen och
kan féredra sina egna produkter och tjanster. Féljaktligen har ledande globala teknikféretag som Apple och Google makten att underminera koncernens intakts-
modell.

Om antalet plattformar for vilka koncernen utvecklar sina produkter 6kar kan detta dessutom leda till en 6kning av koncernens rérelsekostnader. For att kunna
leverera hogkvalitativa produkter och tjanster ar det viktigt att koncernens produkter och tjanster fungerar val med en rad olika operativsystem, natverk, enheter,
webblisare och standarder som koncernen inte kontrollerar. Eftersom en majoritet av koncernens anvindare far tillgang till produkterna och tjénsterna via mobila
enheter, dr koncernen dessutom beroende av att dess produkter och tjénster &r kompatibla med mobila enheter och operativsystem. Koncernen kanske inte
lyckas utveckla relationer med viktiga aktorer inom mobilbranschen eller utveckla produkter eller tjanster som fungerar effektivt med dessa operativsystem,
natverk, enheter, webbldsare och standarder. Om det &r svart fér koncernens anvandare att fa tillgang till och anvénda produkterna och tjansterna, sarskilt pa
sina mobila enheter, kan anvandartillvaxten och engagemanget skadas och verksamheten och rorelseresultatet kan paverkas negativt.

Mildrande atgarder

Koncernens dotterbolag inom media anvéander in-
novation for att vinna marknadsandelar, vilket gor
att de kan véxa trots ogynnsamma marknadsforhal-
landen. Vidare stravar koncernen kontinuerligt ef-
ter att diversifiera kundbasen genom att addera nya
branscher bade p& annonsérs- och utgivarsidan,
och darigenom minska koncernens exponering mot
en negativ marknadsutveckling i en viss bransch.
Koncernens fokus ligger pa nya kanaler, sésom Mo-
bile och CTV, eftersom dessa upplever ett av de
hogsta tillvaxttalen pa den digitala annonsmark-
naden och &r utsatta fér mindre efterfragerisker
jamfort med traditionella kanaler.

Koncernen investerar kontinuerligt i teknisk inno-
vation och utokar sina produkttjanster for att rea-
gera pa foérandringar pa marknaden och i konkur-
renslandskapet, samtidigt som man bygger upp
unika forséljningsforslag som sarskiljer koncernen,
t.ex. ID-16s annonsinriktning och anvandning av Al-
teknik.
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Inga bestammelser om mi-
nimivolymer i avtal med
annonsérer och utgivare
och risk for att sadana av-
tal kan sdgas upp utan
straffavgift eller med kort
uppsdgningstid

Makroekonomiska och
geopolitiska risker

Risker relaterade till kon-
cernens globala verksam-
het

Koncernens avtal med annonsorer och utgivare innehaller i allménhet inga bestimmelser om minimivolymer eller kan sdgas upp med relativt kort eller ingen
uppsagningstid och utan straffavgift. Annonsérers och utgivares behov och planer kan férandras snabbt, och annonsérer eller utgivare kan minska sina volymer
eller séga upp sina avtal med koncernen av olika skal, inklusive finansiella problem eller andra férandringar i omstandigheter, nya erbjudanden fran eller strategiska
relationer med koncernens konkurrenter, férandringar i kontroll eller férsimrade allmdnna ekonomiska villkor. Tekniska problem kan ocksa orsaka minskade
utgifter. Till foljd av detta har koncernen begransad insyn i sina framtida reklamintakter, eftersom koncernens annonsérs- och utgivarkunder kanske inte kommer
att fortsatta att anvanda koncernens tjdnster. Dessutom kommer koncernen kanske inte pa ett effektivt satt att kunna ersatta kunder som lamnar koncernen med
nya kunder som genererar jamférbara intakter.

Dessutom begrénsar koncernens avtal vanligtvis inte utgivarna fran att inga avtal med andra féretag, inklusive koncernens konkurrenter. Till féljd av detta kan
partners valja att samarbeta med konkurrenter, forhandla om lagre priser eller sdga upp befintliga tjanster med kort varsel. Sadana atgarder kan leda till en
nedgéng eller en minskning av intikterna och skada koncernens anseende.

Koncernen bedriver internationell verksamhet med kunder pa olika platser i varlden. Koncernens verksamhet paverkas darfér av internationella, nationella och
regionala ekonomiska férhallanden. D3 cirka 80 procent av koncernens intédkter hirrér fran den amerikanska reklammarknaden &r koncernens tillvixt och I6nsam-
het sarskilt kdnsliga for fluktuationer pd denna marknad. En ekonomisk nedgéng i USA som leder till en avmattning av reklaminvesteringarna skulle ha en negativ
inverkan pa koncernens finansiella utveckling och resultat.

Marknadsturbulens och nedgangar i den globala ekonomin kan ocksa paverka annonsérernas och utgivarnas finansiella stéllning och paverka deras formaga att
gora affarer med koncernen. Detta kan intraffa pa grund av bland annat pandemier, krigshandlingar, inflation och férandringar i internationell, nationell eller
regional lagstiftning. Exempelvis paverkade den ryska invasionen av Ukraina i februari 2022 och de sanktioner som inférdes som en féljd av detta rantor, inflation
och valutakurser, vilket i sin tur begrdnsade mojligheterna till férsaljning, ledde till lagre tillvixt och stérde den globala ekonomin, finansmarknaderna och den
globala handeln. Fortsatta eller intensifierade militdra aktioner och geopolitiska spanningar, liksom handelskrig och sanktioner, kan ha en negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat i den utstrackning som dessa har en inverkan pa de makroekonomiska och geopolitiska sammanhang dar
koncernen verkar. Forandringar i statlig politik och myndighetsforeskrifter avseende anvandning av appar och onlinespel i lander dar koncernen bedriver verk-
samhet &r ytterligare exempel pa geopolitiska hdandelser som kan ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet.

Koncernen bedriver verksamhet genom dotterbolag i flera Iander. Majoriteten av de anstéllda &r baserade i Tyskland och USA, men koncernen har dven mindre
enheter och kontor i bland annat Nederléanderna, Indien, Brasilien och Kina. Samtidigt saljs koncernens produkter och tjanster globalt.

Pa grund av koncernens globala narvaro ar koncernen exponerad for olika politiska, rattsliga och ekonomiska risker. Exempelvis har Rysslands militara invasion av
Ukraina har lett till aldrig tidigare skadade sanktioner och handelsrestriktioner har inférts av stora delar av den internationella gemenskapen. Som svar pa detta
har koncernen upphort med all verksamhet i Ryssland och avbrutit samarbetet med sina ryska partners. Vidare kan handelsrestriktioner, begransat skydd av
immateriella rattigheter, regler for valutakontroll, férandringar i tullbestammelser eller héjningar av tullar ha en negativ inverkan pa koncernens affarsverksamhet.
Dessa jurisdiktionsspecifika risker kan ocksa leda till att utldndska dotterbolag eller produktions- och férsaljningsanlaggningar tillfalligt inte kan bedriva verksamhet
eller endast kan bedriva verksamhet med begransad kapacitet.

Att bedriva verksamhet i flera olika jurisdiktioner innebar dessutom logistiska och finansiella utmaningar, inklusive integration av redovisningssystem, vilket kan
vara tidskrdvande och kostsamt. P& samma sétt kan negativa forandringar i nyckelfaktorer som péverkar inkop, distribution och produktion, sésom ekonomisk
stabilitet, valutakurser, infrastruktur och i synnerhet tillgangen till och kostnaden for kvalificerad arbetskraft, innebara utmaningar. Vidare kan den sociala och
politiska utvecklingen i de ldnder dar koncernen bedriver verksamhet driva upp produktionskostnaderna, till exempel genom stigande arbetskraftskostnader. En
forandring av den ekonomiska miljon mot hogteknologiska industrier kan ocksa leda till att kvalificerad arbetskraft sker sig till andra sektorer, vilket kan leda till
brist pa arbetskraft och potentiella flaskhalsar eller kostnadsékningar i leveranserna. Dessutom finns det en risk fér att arbetskonflikter kan uppsté vid utlandska
produktionsanldggningar, vilket kan leda till leveransférseningar, driftstorningar och 6kade kostnader.

Férekomsten av en eller flera av dessa risker férknippade med verksamhet i flera jurisdiktioner kan ha en negativ inverkan pa koncernens affarsverksamhet,
finansiella stallning och totala resultat.

Mildrande &tgérder

Koncernen arbetar kontinuerligt med att forbattra
servicekvaliteten, funktionerna for annonsinrikt-
ning samt att utoka relationerna med sina partners
inom utbud och efterfrdgan. Som ett led i detta
stravar koncernen ocksa efter att utveckla mer lang-
siktiga relationer. Genom att erbjuda tjanster enligt
en resultatbaserad betalningsmodell och ta dver
vissa funktioner fran vara partners for deras rak-
ning, starker vi dessutom vart mervarde for och
vara relationer med vara partners.

Koncernen &r framst verksam i USA och EU, reg-
ioner som historiskt sett har uppvisat makroekono-
misk stabilitet, vilket bidrar till att begransa nackde-
larna med ekonomiska nedgangar. Lokala dotterbo-
lag hanterar anstéllnings- och kundkontrakt i lokala
valutor, vilket minskar exponeringen for valutakurs-
fluktuationer, medan naturliga sdkringsstrategier
ytterligare minimerar valutarisken, sarskilt for
EUR/USD. Koncernens digitala verksamhet och ro-
busta policyer om arbete hemifran sikerstéller kon-
tinuitet i verksamheten dven under globala stor-
ningar som pandemier. | en ekonomisk nedgéng har
koncernen dessutom flexibiliteten att flytta intakter
och resurser till mer stabila sektorer som livsmedel,
hemunderhallning och finans/forsikring, vilket
mildrar effekterna av minskade reklaminveste-
ringar.

Koncernen &r framst verksam i USA och EU, som hi-
storiskt sett har varit regioner med relativt 1ag risk
ur ett rattsligt, ekonomiskt och geopolitiskt per-
spektiv. Mindre dotterbolag i lander med hogre risk,
som Indien och Filippinerna, fungerar enbart som
kostnadscentra utan direkta marknadsberoenden
eller viktiga operativa relationer, vilket mojliggor
operativ flexibilitet och ersattning med andra reg-
ioner vid behov. Koncernen har inte heller nagra kri-
tiska funktioner utanfér USA eller EU, vilket effek-
tivt begransar de risker som ar férknippade med
global verksamhet.
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DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER

Bolagsstyrningsrapport

Risk

Bristande kontroll 6ver
informationstekniska
system for tjanster som
tillhandahalls inom medie-
verksamheten

Beroende av externa
tjdnsteleverantérer samt
storningar och fel i IT-sy-
stem och natverk

Beskrivnin

Koncernens mobilplattform och operativsystem fér smartphones &r beroende av tillférlitligheten hos de natoperatérer och operatérer som upprétthaller sofisti-
kerade och komplexa mobilnét, samt av koncernens formaga att leverera annonser i dessa nat till priser som gor det méjligt for koncernen att ga med vinst.
Mobilnatverken har varit féremal for snabb tillvixt och tekniska férandringar, sarskilt under de senaste aren. Koncernen kontrollerar inte dessa natverk.
Mobilnaten kan fallera av en mangd olika skal, inklusive inkompatibilitet med ny teknik, forsémrad natprestanda pa grund av att for manga mobilanvandare
anvander natet, allménna fel p& grund av naturkatastrofer eller politiska eller regulatoriska nedsténgningar. Individer och grupper som utvecklar och distribuerar
virus, maskar och andra skadliga program kan ocksé angripa mobilndt och de enheter som kérs pa dessa nat. Alla faktiska eller uppfattade sékerhetshot mot
mobila enheter eller mobila natverk kan leda till att befintliga och potentiella enhetsanvandare minskar eller avstar fran mobilanvandning eller minskar eller avstar
frén att anvdnda de tjédnster som erbjuds av koncernens reklamkunder. Om en mobiloperatérs natverk av ndgon anledning skulle fallera, skulle koncernen inte
effektivt kunna tillhandahalla koncernens tjanster till sina kunder via det mobila natverket. Mobiloperatorer kan ocksa 6ka restriktionerna fér de mangder eller
typer av data som kan éverféras via deras natverk eller dndra sina prisplaner. Koncernen genererar for narvarande intikter fran sina annonsérskunder baserat pa
den typ av annonser som koncernen levererar, sasom displayannonser, rich media-annonser eller videoannonser. | vissa fall far koncernen betalt av annonsorer
pa basis av kostnad per tusen, eller CPM, beroende p& hur manga annonser som visas. | andra fall betalas koncernen enligt principen kostnad per klick, CPC,
kostnad per installation, CPI, eller kostnad per atgard, CPA, beroende pa den atgard som anvandaren av den mobila enheten vidtar. Olika typer av annonser
forbrukar olika mycket bandbredd och nétverkskapacitet. Om en natoperator skulle begransa mangden data som kan levereras i operatorens natverk eller andra
prisplaner, blockera annonser i sina natverk eller pa annat satt kontrollera vilken typ av innehall som kan laddas ner till en enhet som anvander natverket, kan det
péaverka koncernens prissattning negativt och hindra koncernens férmaga att leverera riktad reklam till operatérens anvandare, vilket kan férsamra koncernens
formaga att generera intdkter.

Koncernens dagliga verksamhet &r delvis beroende av dess IT-system. Koncernen anvander komplexa IT-system, applikationer och 16sningar samt datacentertjans-
ter i hela sin affarsverksamhet. Koncernen ar ocksa beroende av vélfungerande IT-system, applikationer och I6sningar, hardvara och nétverk for att kunna bedriva
en effektiv verksamhet. Dessutom &r den affarsverksamhet som bedrivs via internet och elektronisk databehandling beroende av stabil datatillgénglighet, snabb
dataoverfdring, en tekniskt stabil internetanslutning och en vl fungerande héardvaru- och molninfrastruktur. Dessa tjanster tillhandahalls ofta av externa partners
och kontrolleras dérfor inte direkt av koncernen. Potentiella problem utanfér koncernens kontroll kan darfér uppstd, inklusive inkompatibilitet med ny teknik,
forsamrad natverksprestanda pa grund av hog belastning, systemfel eller nedsténgningar pa grund av politiska eller regulatoriska atgéarder. Funktionaliteten hos
de servrar som anvands av koncernen, tillsammans med hérdvaru-, moln- och mjukvaruinfrastrukturen, ar avgérande fér dess affarsverksamhet och évergripande
attraktivitet for kunderna. Fel eller sarbarheter i befintlig hardvara, mjukvara eller molninfrastruktur kan inte helt uteslutas. Dessutom kan externa partners justera
servicenivaer, bandbreddstillgénglighet eller andra aspekter av sina erbjudanden. Koncernens affarsverksamhet kan ocksé forsamras avsevért av haverier eller
stérningar i IT-system och natverk till f6ljd av forstorelse av hardvara, systemkrascher och mjukvaruproblem. Koncernen kan eventuellt inte garantera sina tjanster
pé grund av bristande tillforlitlighet, sdkerhet och tillgénglighet i sin IT-infrastruktur.

Vidare ar koncernen beroende av olika externa tjansteleverantorer, inklusive internetoperatérer, mobiltelefonoperatérer, datacenter, molnleverantérer och
andra tekniska och datapartners, for sin verksamhet. Dessutom anvander koncernen i stor utstrackning Al-losningar (artificiell intelligens), som kanske inte alltid
fungerar optimalt eller kan ge felaktiga resultat. Stérningar eller fel i nagon av dessa tjédnster kan ha en negativ inverkan pa koncernens férmaga att tillhandahalla
sina tjanster pa ett effektivt satt. Detta kan leda till forsamrad servicekvalitet, minskad kapacitet eller till och med en fullstandig forlust av servicetillganglighet for
kunderna. Aven om koncernen inte ar direkt ansvarig for sddana misslyckanden kan de dnda leda till skada pa bolagets anseendet, ekonomiska forluster eller
andra negativa effekter pa verksamheten. Vidare kan den tredjepartsmjukvara som anvands av koncernen bli inkompatibel med nya och nédvandiga uppdate-
ringar, till exempel pa grund av att tredjepartsmjukvaran inte ldngre stéds av utvecklaren i fraga eller pa grund av potentiella arkitektoniska problem som férhindrar
en utdkning av mjukvaran. Dessutom kan den programvara fran tredje part som anvands bryta mot andra enheters licenser eller immateriella rattigheter. Om
koncernen inte upptécker befintliga sdkerhets- eller datasarbarheter i ett tidigt skede kan det leda till bristande sikerhet for de delade resurser som erbjuds. Detta
innebdr att en kund kan fa tillgéng till uppgifter for en annan kund. Alla ovanstaende potentiella risker kan, om de férverkligas, ha en negativ inverkan pa koncer-
nens nettotillgangar, finansiella stallning och rérelseresultat.

Mildrande atgirder

Mobiloperatérsverksamheten i EU och USA dar
koncernen huvudsakligen ar verksam &r mycket
mogen och reklam &r en viktig inkomstkalla for dem
som erbjuder apparna i appbutikerna samt fér ope-
ratérerna, mobiltelefontillverkarna och de foretag
som erbjuder appbutiker. Koncernen har goda re-
lationer med dessa bolag och féljer kontinuerligt ut-
vecklingen inom detta omrade och genomfor atgar-
der vid behov.

Koncernen arbetar och upprétthaller goda relat-
ioner med stora infrastrukturleverantérer som
Amazon, Microsoft och Google och ser till att det
finns katastrofprogram pa plats for kritiska IT-sy-
stem. Dessutom &vervakar och implementerar kon-
cernen nodvandiga uppdateringar av hard- och
mjukvara och arbetar med tillfrlitliga molnleveran-
torer for att halla sig uppdaterad och kompatibel
med den tekniska utvecklingen.
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DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER

Bolagsstyrningsrapport

Risk

Hackning, intrdng, bedrage-
rier, social manipulering ge-
nom alltmer sofistikerade
hotaktérer

Beskrivning

Koncernen, liksom dess anstallda, kunder och partners, star infér ett 6kande hot fran riktade och sofistikerade cyberattacker, inklusive hackning, intrang, bedra-
gerier och social manipulering. Dessa attacker kan orsaka systemfel, obehorig atkomst till kdnsliga uppgifter (inklusive personuppgifter) och ekonomiska forluster
De alltmer sofistikerade cyberhoten férvirras ytterligare av framsteg inom artificiell intelligens (Al) som gér det méjligt fér motstandare att t.ex. skapa mycket
overtygande natfiskemeddelanden och betalningsavledande system som &r skraddarsydda for specifika individer eller grupper. Genom att utnyttja Al och allmént
tillgéngliga data kan motstdndare 6ka trovardigheten i bedraglig kommunikation, vilket 6kar sannolikheten fér framgéngsrika attacker.

Dessutom kan virusattacker och infektioner med skadlig programvara, obehérig atkomst till system pa grund av t.ex. sarbarheter eller felaktig konfiguration, fel i
tredjepartspartners system eller jamforbara funktionsstérningar skada koncernen och dess kunder. Eftersom sofistikerade metoder blir allt vanligare kan saker-
hetsatgérder, som vissa metoder fér multifaktorautentisering (MFA), bli mindre effektiva nér det géller att minska dessa risker.

En framgangsrik cyberattack kan leda till att kdnsliga uppgifter rojs, att affarsverksamheten avbryts, att koncernens anseende skadas och att koncernen lider
ekonomisk skada. De alltmer komplexa cyberhoten kraver kontinuerliga investeringar i sakerhetsinfrastruktur och protokoll for att skydda mot nya risker.

Mildrande atgirder

Koncernen har implementerat omfattande atgar-
der mot sofistikerade cyberattacker. Koncernen
kraver multifaktorautentisering (MFA) for alla in-
terna anvandarkonton, med néatfiskeresistent MFA
som anvénds for hégvardeskonton som administra-
térer. Man ser ocksa till att separata anvandarkon-
ton anvands for administrativa uppgifter och haller
pa att begransa atkomsten till IT-system fran end-
ast godkanda och kanda platser. For att starka for-
svaret genomfor koncernen regelbundna utbild-
ningar for att 6ka medvetenheten hos anvandarna
om nya hot som natfiske och social manipulering.
Dessutom Overvakar koncernen aktivt misstankt
aktivitet genom att skapa varningar for och granska
inloggningshandelser for system som Microsoft
365 (MS365). Atkomst till information och system
kontrolleras noggrant genom principen ”need-to-
know”, och dessa atgérder syftar ssmmantaget till
att skydda kansliga uppgifter, forhindra obehérig
4tkomst och minimera risken for ekonomiska for-
luster, systemavbrott och skada pa bolagets anse-
ende.
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DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER

Bolagsstyrningsrapport

Risk

Forandringar i marknads-
makt bland utgivare, mel-
lanhénder och annonsérer
inom koncernens medie-
verksamhet

Forandrad teknik och nya
kundkrav

Beskrivnin

Koncernens rorelsedrivande dotterbolag tillhandahéller tekniska I6sningar for apputgivare fér att tjdna pengar pa och marknadsféra sina appar och genererar
intakter genom att matcha apputgivarnas annonslager med efterfragan fran annonsféretag som riktar in sig pa specifika typer av appanvéndare i vissa geografiska
omraden.

Koncernen erhdller en del av den betalning som annonsérerna betalar for att placera annonser i utgivarnas appar. Koncernen fokuserar darfor pa att maximera
sina intakter efter lageranskaffningskostnader pé absolut basis. Koncernen anser att detta fokus starker ett antal av dess konkurrensférdelar, inklusive kontinuerlig
forbattring av koncernens och den anpassningsbara teknikplattform. Som en del av detta fokus avser koncernen att fortsatta investera i att bygga relationer direkt
med utgivare, oka tillgdngen till ledande annonsbaérser och forbattra kvaliteten och likviditeten i sitt utbud av annonslager. Detta inkluderar inkdp av annonslager
som kan ha en lagre marginal pa basis av enskilda visningar och som kan vara mindre effektiva nar det géller att generera klick. Dessutom upplever koncernen,
och forvantar sig att fortsatta uppleva, 6kad konkurrens for reklaminventarier som kops pa programmatisk basis. Férandringar i vardekedjan for annonser, dar
programmatiska kop resulterar i att mellanh@nder som koncernen kan bli mindre viktiga eller dar andra nya modeller vaxer fram, kan leda till 6kad marginalpress
for koncernen. Koncernens verksamhet kommer ocksa att paverkas negativt i den utstrackning som koncernens utgivare och annonsorer képer och séljer mobil-
annonsering direkt frén varandra eller genom andra féretag som agerar som mellanhander mellan utgivare och annonsérer. Till exempel kan stora dgda och drivna
foretag som Twitter, Facebook, Google och Yahoo, som har sina egna funktioner for mobilannonsering, besluta att sélja tredje parts annonslager som annars skulle
ha sélts av koncernens tjanster. Darfér beror marginalpressen fér koncernen ocksa pa koncentrationen av utgivare, annonsérer och/eller mellanhander léngs
vardekedjan eftersom kopkraften skiftar i hela branschen. Om utgivare av nagot av dessa skal beslutar att inte gora annonslager tillgéngliga for koncernen, eller
beslutar att hoja priset pa lager, kan koncernens intékter minska och koncernens kostnader for att férvarva lager kan ka. Om det av ndgon annan anledning sker
en forskjutning av kopkraften mellan apputgivarna, andra mellanhander respektive annonsérerna, kan detta paverka koncernens marginaler negativt eller till och
med vésentligt paverka koncernens férmaga att generera intdkter och éka dess forsaljningskostnader.

Forandringarna nar det galler identifierare som IDFA (Identity for Advertisers) fran Apple och cookies leder ocksa till strukturella forandringar. Medan stora aktorer
stdnger sina ekosystem och férvandlas till s kallade “walled-gardens”, blir sparning och inriktning svarare och/eller maste baseras p& andra metoder. Befogen-
heterna pa denna marknad kommer att forandras till féljd av dessa fordndringar, vilket leder till 6kad konkurrens mellan de stora aktérerna som Apple, Google
och Amazon. Samtidigt hotar de positionerna fér mindre oberoende aktérer, inklusive koncernens medieverksamhet, som kommer att behéva forlita sig mer pa
forstapartsdata, kontextuella data och andra integritetsanpassade tekniker och I6sningar.

Marknaderna for online-, konsol- och mobilspel och marknaden for media- och mobilannonsering ar snabbt féranderliga affarsomraden. De kdnnetecknas av
snabbt féranderlig teknik, ny teknik, nya kompatibilitetskrav fér hardvara, natverk eller programvara, lanseringar av férbattrade eller nya online-, konsol- och
mobilspel och plattformstjdnster samt nya kundkrav. Koncernens formaga att proaktivt identifiera nya trender och utvecklingar, férbattra befintliga mobila an-
nonstjanster och online-, konsol- och mobilspel samt plattformstjénster, inklusive nya spel och plattformstjénster i produktutbudet, férlanga livslangden pa sina
befintliga spel, anpassa sig till forandrade kundkrav och, i synnerhet, attrahera och behalla ett stort antal betalande anvéndare, utgivare och utvecklare fér platt-
formstjénsterna paverkar koncernens framgéng. Om koncernen inte lyckas introducera ny teknik och/eller nya spel och plattformstjénster pa marknaden i tid eller
ytterligare optimera den teknik, de spel och/eller plattformstjanster som redan erbjuds och publicera framgéngsrika uppdateringar, skulle koncernens konkur-
rensposition och tillvaxtméjligheter paverkas negativt. Om inférandet av férbattrad eller ny teknik, spel och/eller plattformstjénster i produktutbudet férsenas
eller forhindras, eller om marknadsacceptansen for dessa saknas eller férsenas, samt om tekniken inférs pa fel satt, kan det fa en negativ inverkan pa koncernens
affarsverksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Mildrande atgirder

Koncernen férsoker minska dessa risker genom att
utoka sina samarbeten med ett bredare urval av ut-
givare, varumarkesannonsérer och agenturer samt
genom att minska beroendet av koncentrerade le-
verantérer och mellanhadnder. For att kunna rea-
gera pa férandrade maktférhallanden pa mark-
naden arbetar koncernen kontinuerligt med att
starka dessa partnerrelationer sa att forandringar
kan identifieras och hanteras i ett tidigt skede.
Samtidigt har koncernen en smidig och flexibel or-
ganisation som gor det mojligt att snabbt bilda
tvarfunktionella kommersiella och tekniska team
for att méta forandringar i branschen. Dessutom
investerar koncernen i egenutvecklad teknik som
utnyttjar ID-I6s annonsinriktning, kontextuell in-
riktning och Al-driven optimering for att anpassa
sig till nya sekretessregler och marknadsforand-
ringar. Fér att uppratthalla sunda marginaler trots
okad konkurrens och konsolidering av branschen
implementerar koncernen dynamiska prismod-
eller, forfinar algoritmiska budstrategier och tillam-
par proaktiva kostnadshanteringsatgarder for att
optimera kostnader for lageranskaffning och pris-
sattning.

For speldotterbolagen fokuserar koncernen pa
olika spelplattformar, inklusive PC, konsol och mo-
bil med langa kundlivslangder. Det finns perma-
nenta nojdhetsundersékningar for kunder som &r i
kontakt med kundsupportteamet. For dotterbola-
gen inom Media arbetar koncernen kontinuerligt
med nya integritetslosningar som inte &r beroende
av identifierare, som ATOM och Contextual. Dessu-
tom framjar koncernen branschsamarbete for att
skapa ramverk, standarder och program, samt for
att paskynda forandring och innovation inom den
digitala annonsbranschen och den teknik som moj-
liggor dess utveckling.
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Risk

Risker i samband med all-
miénhetens  uppfattning
om vildsamma spel och
ungdomars tillgéng till ap-
par och onlinespel

Risker forknippade med
hanteringen av personupp-
gifter

Beskrivning

Speldotterbolagen ar verksamma pa en marknad som &r starkt beroende av allménhetens uppfattning. Valdsbrott férknippas regelbundet med konsumtion av
online-, konsol- och mobilspel av pressen och i samband med sociala diskussioner. Ju fler valdsbrott som férknippas med anvédndningen av online-, konsol- och
mobilspel, desto stérre ar risken for att bilden av spelindustrin férandras negativt. Detta kan ocksé vara resultatet av offentliga diskussioner om problem med
spelande eller spelberoende, till exempel nér det géller sémnbrist eller intag av prestationshéjande substanser, i samband med online-, konsol- och mobilspel.
Dessutom underséker flera lander fér narvarande begrénsningar av minderdrigas anvdndning av appar och onlinespel, vilket tyder pa att strdngare regler for
ungdomars tillgéng till dessa plattformar kan férvéntas eller till och med genomdrivas i vissa jurisdiktioner.

En negativ utveckling av bilden av spelindustrin skulle innebara att farre och férre kunder &r beredda att anvanda de online-, konsol- och mobilspel som erbjuds
av speldotterbolagen och att képa virtuella varor i processen. Detta skulle ocksé kunna leda till stréngare reglering. En negativ utveckling av bilden av spelbranschen
skulle darfor ha en skadlig effekt pa speldotterbolagen och skulle kunna paverka koncernens affarsverksamhet, anseende och nettotillgdngar negativt och skulle
till och med kunna leda till lagar som forhindrar vissa speltyper eller tjanster.

Koncernen star infor en mangd ofta foranderliga och standigt ckande réattsliga forhallanden pa de marknader dér den &r verksam, vilket paverkar koncernens
affarsverksamhet. Manga av dessa rattsliga bestammelser giller insamling, behandling och ansvar for innehallet och skyddet av uppgifter, sarskilt personuppgifter.
For koncernens verksamhet pa den europeiska marknaden regleras hanteringen av personuppgifter av den allméanna dataskyddsforordningen (”dataskyddsfor-
ordningen”).

For koncernens verksamhet i USA forandrades ramverket for dataskydd i USA avsevdrt i och med tillkomsten av California Consumer Privacy Act (CCPA) och
California Privacy Rights and Enforcement Act (CPRA) under 2019. Dessa fordndringar skapade en betydande efterlevnadsbérda fér de flesta foretag som samlar
in personuppgifter om invanare i Kalifornien. Sedan dess har aktiviteten pa delstatsniva 6kat i takt med att fler delstater forsoker inféra dataskyddslagar i avsaknad
av en heltidckande dataskyddslag pa federal niva. Fér ndrvarande har totalt tjugo delstater i USA antagit omfattande lagar om skydd av konsumentuppgifter.
Eftersom koncernen &r verksam i flera olika jurisdiktioner globalt maste koncernen anpassa sin verksamhet och halla sig informerad om potentiellt olika tolkningar
av dataskyddsforordningen (eller annan tillamplig personuppgiftslagstiftning utanfér EU) av den relevanta behériga dataskyddsmyndigheten. Per detta datum
hanterar koncernen personuppgifter om cirka 1 miljard egna kunder. Eftersom koncernen hanterar en stor méangd personuppgifter kan felaktig hantering av
personuppgifter eller brott mot tilldimpliga lagar och regler om dataskydd i den relevanta jurisdiktionen leda till betydande béter. Detta skulle i sin tur kunna skada
koncernens verksamhet och finansiella stallning vasentligt, samtidigt som det skulle kunna ha en negativ inverkan pa koncernens anseende. For det fall ndgon
relevant tillsynsmyndighet skulle anse att koncernen behandlar, eller tidigare har behandlat, personuppgifter pé ett otillbérligt sétt, eller om ett dataintrang
intraffar pa grund av exempelvis sakerhetsbrister som leder till otillaten spridning eller behandling av personuppgifter, skulle detta kunna leda till exempelvis
administrativa sanktionsavgifter pa grund av évertradelser av dataskyddsférordningen eller andra rattsliga paféljder. En évertradelse av GDPR kan leda till admi-
nistrativa sanktioner som uppgar till det hogsta av 20.000.000 EUR och 4 procent av féregdende ars sammanlagda arsomséattning fér koncernen. Om namnda
risker skulle realiseras kan detta medféra negativa effekter pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Mildrande atgirder

Koncernen har upprattat forfaranden for att verifi-
era sin spelportfolj nar det géller politisk korrekthet
och frihet fréan glorifiering av vald, droganvéndning
och sexuellt innehall. Majoriteten av spelen tillhor
fantasy- och rollspelsgenren och koncernens spel-
portfdljinnehaller inga titlar med valdsamt innehall
eller skjutande. Ett ungdomsskyddsombud 6verva-
kar dessa forfaranden i speldotterbolagen.

Styrning och strukturer finns pa plats for att saker-
stélla att efterlevnaden av dataskyddslagar 6verva-
kas och att fragor hanteras pa lampligt sétt. Pa kon-
cernniva har koncernen ett juridiskt dataskydds-
team, en intern cookie-manager, en CIPP/US och
CIPP/EU kvalificerad jurist (Certified Information
Privacy Professional), och EU-representanter enligt
artikel 27 i den allmanna dataskyddsforordningen
(GDPR), ett externt amerikanskt rad specialiserat
pa CCPA (California Consumer Privacy Act) och en
tysk juridisk radgivare for GDPR.
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Risk

Risker forknippade med
annonsbedrégeri

Tvister och rittsprocesser

Beskrivning

Koncernen riskerar att utsattas fér bedrégerier, sarskilt inom omradet fér onlineannonsering. P& grund av den héga nivan av bedragerier inom internetreklam
finns det en betydande risk att koncernens verksamhet paverkas negativt dven om olika verktyg for bedrageribekampning anvands. Det &r ofta mycket svart att
upptédcka bedragerier, sarskilt da det normalt inte finns ndgon méjlighet att f4 tillgang till kunduppgifter och system fér att battre upptécka bedrégerier. Bedrage-
rier kan ha en betydande negativ inverkan pa koncernens kundanskaffning och pa medievolymer i verksamheten och darmed ocksa paverka affarsverksamheten,
koncernens nettotillgangar, finansiella stallning och resultat negativt.

Koncernen ar regelbundet — framst som ett resultat av dess fortsatta fusioner och férvdrv — inblandad i olika rattsliga tvister, forfaranden och skiljeférfaranden,
sérskilt med partners, anstéllda och tidigare aktiedgare i forvarvade féretag. Koncernen kan ocksa bli féremal fér grupptalan fran konsumenter, sérskilt pa den
amerikanska marknaden. Eventuella negativa resultat av nuvarande och framtida tvister kan ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat eller
finansiella stéllning. Att férsvara sig mot krav eller stamningar kan vara dyrt och tidskravande, ta ledningsresurser i ansprék, skada koncernens anseende och leda
till forfragningar fran myndigheter.

Mildrande atgirder

Koncernens mediedotterbolag samarbetar med
olika experter inom branschen for att sdkerstélla
att produkterna ar uppdaterade med den senaste
utvecklingen inom datasédkerhet och bedrageribe-
kampning, t.ex. genom att ldgga till Pixalates ana-
lysverktyg till den befintliga mekanismen for upp-
tackt av reklambedragerier, vilket gor det mojligt
for koncernens mediedotterbolag att mata ogiltig
trafik mer effektivt genom att visa tid och kalla for
potentiella bedragerier.

Koncernens interna juridiska avdelning bevakar
och hanterar befintliga réttsfall och samarbetar vid
behov med externa jurister. For framtida M&A-af-
farer tillampar koncernen lirdomar fran tidigare
erfarenheter for att minimera antalet aktiva eller
passiva rattsliga ansprak. Ytterligare information
om avsattningarna aterfinns i not 21

50



likvidi-

Finansierings-,
tets- och kreditrisker

Risk foér nedskrivningar
som redovisas i resultat-

INLEDNING riakningen p3 grund av
STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE :?:gs::wnmgspmv-

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
STYRELSEN
UEBRIRESERUD Skatterelaterade risker

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE
DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER

Bolagsstyrningsrapport

Foretagsrisker och finansiella risker

Risk

Beskri

ing

Koncernen finansierar sin verksamhet med bade frimmande och eget kapital. Skuldfinansiering &r alltid férknippad med risken att det eventuellt inte gér att Iana den
volym som krévs till ekonomiskt acceptabla villkor eller att forsok till refinansiering med hjélp av skuldkapital helt eller delvis misslyckas. Koncernens totala ranteba-
rande skuld per 31 december 2023 uppgick till 498 miljoner euro. Interna faktorer (t ex det kreditbetyg som marknaden ger pa grundval av koncernens resultat och
finansiella situation eller ledningens férmaga att hantera befintliga och potentiella killor till skuldfinansiering) och externa faktorer (t ex de allmanna rantenivaerna
pa marknaden, bankernas utlaningspolicy och andra kallor till skuldkapital eller férandringar i den réttsliga miljon) spelar bada en roll.

Dessutom finns det en risk att réantenivan for refinansiering kan rora sig i en oférdelaktig riktning och att finansieringskostnaden kan 6ka pa grund av en rantehéjning.
Koncernen &r ocksa foremal fér den allménna risken att forlangningar av befintliga skulder, refinansiering eller férvarvsfinansiering kanske inte ar tillgangliga i 6nskad
utstrickning eller endast kan erhallas pa ekonomiskt oattraktiva villkor, och att lanens férfallodatum kan tidigareldggas, vilket gor det nddvandigt att under vissa
omstandigheter |6sa in vdardepapper. Om det i framtiden inte finns tillgéng till eget kapital eller skulder i den omfattning som kravs, kan det forsvaga eller omdjliggora
koncernens finansiering och tillvaxt.

Koncernen har i sin balansrakning olika tillgangar, immateriella tillgangar och goodwill, som per 31 december 2024 uppgick till cirka 992 miljoner euro. Dessa tillgangar,
immateriella tillgdngar och goodwill &r i allménhet foremal for en nedskrivningsrisk som maste testas som en del av obligatoriska nedskrivningsprévningar. Per detta
datum overstiger nyttjandevardet for de berérda tillgangarna och goodwill de redovisade vardena. Om tillgdngarnas eller goodwillens nyttjandevarde skulle under-
stiga det bokférda véardet, maste det bokférda vérdet justeras i balansrikningen i enlighet med tillimplig redovisningsstandard. Framtida tillgangar och goodwill, pa
grund av forvarv av foretag eller delar av foretag, skulle ocksd behéva korrigeras med en effekt pa kostnaderna. Nedskrivning av tillgangar och goodwill pa grund av
justeringar av tillgdngarnas nyttjandevarde skulle ha en negativ inverkan pa koncernens finansiella stéllning.

Koncernen bedriver sin verksamhet i enlighet med sin egen (inklusive koncernens radgivares) tolkning av tillampliga skatteregler och tillampliga krav och beslut. Det
finns en risk att koncernens eller dess radgivares tolkning och koncernens tillimpning av lagar, bestimmelser och rattspraxis inte har varit, eller i framtiden inte
kommer att vara, korrekt eller att sddana lagar, bestammelser och praxis kommer att &ndras, eventuellt med retroaktiv verkan. Denna risk har kat till foljd av
bolagets omlokalisering. Om en sadan handelse skulle intréffa kan koncernens skatteskulder 6ka, vilket skulle ha en negativ inverkan pa koncernens resultat och
finansiella stéllning. Andringar i skatteregler kan till exempel omfatta nekade ranteavdrag, ytterligare skatter pa direkt eller indirekt férséljning av egendom och/eller
forlustavdrag som forfallit. Det finns ocksa risk for skattehojningar och inférande av ytterligare skatter som skulle kunna péaverka koncernens resultat och finansiella
stéllning i framtiden. | hindelse av férandringar i skattelagstiftningen eller tolkningen av befintlig skattelagstiftning kan koncernens affarsverksamhet paverkas nega-
tivt.

Mildrande atgérder

Koncernen har en policy for finansiella risker som
definierar riskhandelser och lampliga atgarder for
att hantera risker i samband med finansiering, likvi-
ditet och kredit. Riskreducerande atgarder inklude-
rar diversifiering av skuldforfall,
anvandning av en blandning av finansiella instru-
ment, sasom banklan, RCF, obligationer och eget
kapital, sakring av rantor och uppratthallande av en
stark kassabalans.

Kontroller finns pa plats for att 6vervaka de redovi-
sade vardena fér goodwill halvarsvis och inhdmta
en bedémning fran en ansedd oberoende expert
minst en gang per ar, enligt en konservativ metod,
dvs. redovisa nedskrivning istdllet for att féra
framét. Vid nedlaggning eller avyttring av verksam-
heter beraknas och granskas effekterna pa resultat-
och balansrékningen innan kontraktet underteck-
nas. Ytterligare information om finansiell riskhan-
tering aterfinns i not 6.

Det finns en “koncernskattepolicy” som definierar
koncernens instéllning till skatterisker och atgarder
for att minska dessa. Koncernen samarbetar med
externa skatteradgivare och sakerstaller att skatte-
deklarationer lamnas in korrekt och i tid, samt att
skatterevisioner hanteras korrekt. | den man det ar
méjligt inrattar MGl skattegrupper som bestar av
flera juridiska enheter for att kompensera for in-
komster och férluster inom skattejurisdiktioner.
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Forvarv

Koncernen har historiskt vuxit bade organiskt och genom férvérv och har gjort dver 40 férvérv sedan 2013, inklusive spel-, media- och teknikféretag samt enskilda
tillgangar. Mediebolagen &r en del av kédrnstrategin och tillhandahaller B2B-reklamtjanster till tredje part samt till egna Games-dotterbolag inom koncernen. Det &r
troligt att koncernen dven i framtiden kommer att genomfora ytterligare riktade forvarv av foretag eller delar av féretag i syfte att utdka sitt erbjudande och sin
affarsverksamhet. Forvarv av foretag och aktieinnehav samt forvarv av tillgdngar i foretag ar forenade med vissa risker. Exempelvis kan risker i samband med ett
forvarv eller kép av tillgdngar uppkommer eller realiseras efter att transaktionen har slutférts. Sddana risker kan ha férbisetts, inte identifierats eller missbedémts
under den féregaende revisionen eller inte tickts av de garantier som lamnats. Dessutom kan motsvarande garantiperiod redan ha 16pt ut eller sa kan det av andra
skdl inte vara mojligt att vdnda sig till saljaren.

For att férvarv ska bli framgangsrika ar koncernen beroende av férmagan att genomféra en adekvat due diligence av malbolaget eller dess tillgdngar, sdsom immate-
riella rattigheter, forhandla och slutféra transaktionen pa gynnsamma villkor samt sakra finansiering och relevanta tillstand, till exempel fran konkurrensmyndigheter.
Om brister i malbolaget — sdsom dolda skulder, skatterisker, pagdende tvister, bristande regelefterlevnad, oférdelaktiga leverantérsavtal eller andra negativa om-
standigheter — inte identifieras under due diligence, kan koncernen komma att genomféora foérvéarvet pa oférdelaktiga villkor, vilket kan leda till negativa konsekvenser
for dess verksamhet och finansiella resultat. Fragor som rér koncernens M&A-aktiviteter kan darfor ha en negativ inverkan pa koncernens affarsverksamhet, anse-
ende, nettotillgangar, finansiella stallning och resultat.

| samband med ett férvarv gér koncernen aven vissa antaganden och prognoser baserade pa det férvirvade bolagets affarsplan avseende bland annat framtida
forsaljningsnivaer, I6nsamhet, tillvaxtmojligheter, forvantade synergier och kostnader. Dessa antaganden och prognoser ar forenade med ett antal osakerheter.
Koncernens antaganden och prognoser om malbolaget, inklusive forvarvsobjektets egen affarsplan, kan visa sig vara felaktiga eller ofullstdndiga, vilket skulle kunna
innebdra att forvarvet, pa saval kort som lang sikt, inte leder till de operationella och finansiella fordelar som antagits. Dessutom finns det en risk att nyckelpersoner
i férvarvade foretag lamnar det forvarvade foretaget till foljd av att koncernen férvarvar det. Om nagon av dessa risker skulle realiseras skulle det kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa koncernens kassaflode, resultat och finansiella stéllning.

Gruppen genomfor djupgdende due diligence for
M&A-affarer inom finans, handel, teknik, juridik
och andra omraden, genom att alltid anvanda sig
av branschexperter. Alla konkreta materiella risker
som upptacks under M&A-processen Overvakas
kontinuerligt fér att sikerstélla att ett ansprak kan
goras. Innan garanti- eller garantiperioder I6per ut
granskas eventuella problem med Legal och Oper-
ations. Dessutom anvénds sparrade medel eller for-
drojda betalningar av képeskillingen for att mini-
mera potentiella risker.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Verve Group SE organisationsnummer 517100-0143.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31 pa sidorna 26-53 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
INLEDNING

. Uttalande
STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.
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Stockholm 07 april 2025
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Deloitte AB
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Introduktion till Verve Group SE:s hallbarhetsrapport 2024

| takt med att kraven pa hallbarhetsredovisning utvecklas anpassar sig Verve proaktivt till po-
tentiella framtida skyldigheter enligt direktivet om hallbarhetsredovisning for foretag (CSRD)
och de europeiska standarderna for hallbarhetsredovisning (ESRS). Aven om Verve &nnu inte &r
skyldigt att rapportera enligt CSRD, har arets rapportstruktur omarbetats for att forbattra 1as-
barheten och jamférbarheten och for att aterspegla forvantade efterlevnadskrav. Dessutom
fortsatter vi att folja utvecklingen av regelverket, inklusive pagaende diskussioner om omnibus-
revideringar, for att sakerstélla att var hallbarhetsinformation forblir relevant och robust.

Strukturen for denna rapport

For att ge en heltackande och tydlig bild av vart héllbarhetsarbete &r denna rapport strukturerad
enligt foljande:

. Uppdatering av Verves aktiviteter under 2024

. Verves hallbarhetsstyrning och intressentengagemang

. Verves fem hallbarhetsprioriteringar, strukturerade i ett notsystem som innehaller
en vasentlighetsbedémning av Verves fem prioriteringar

. GRI-index

. Rapportering betraffande EU-taxonomi.

Denna rapport ar Verves femte hallbarhetsrapport och den fjarde som foljer GRI-standarden.
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Vad Verve har gjort under 2024

Under 2024 fortsatte Verve att driva sitt uppdrag, ”Lat oss géra media battre”, och tog viktiga
steg mot en mer effektiv och hallbar digital reklambransch. Verve fokuserade intensivt pa att
utveckla annonslésningar utan ID, optimera leveranskedjan mellan annonsérer och utgivare och
bekdmpa annonsbedragerier, men foretagets engagemang for hallbarhet strackte sig langre an
till dess produkter och tjanster. Verve anvande ocksa 2024 fér att starka sin langsiktiga héllbar-
hetsstrategi. En effektiv hallbarhetsstyrning kraver en stark grund — att forsta effekterna av olika
omraden inom milj6, samhdlle och styrning (ESG) och hur dessa uppfattas ur olika perspektiv
inom foéretaget. For att uppna detta genomforde Verve en omfattande och professionellt under-
stodd undersdkning bland intressenterna. Denna 6versyn bekréftade de befintliga prioritering-
arna och gav samtidigt en mer detaljerad bild av viktiga utmaningar och férvantningar.

Skapa en meningsfull och innovativ produktportfolj

Under 2024 har Verve fortsatt att investera i sin produktportfolj genom att skapa och forbattra
sina egna ID-l6sa I6sningar fér annonsinriktning.

ID-16s adresserbarhet

Ar 2024 lanserade Verve ATOM 3.0, nista generation av sin branschledande 16sning for kohort-
inriktning. Den levereras med Verves SDK (Software Development Kit) och anvander maskinin-
larning och berdkningsmodeller for att bearbeta enhetssignaler och anvandarnas verkliga kon-
text for att forutsdga anvandarnas egenskaper och klassificera dem i kohorter. Precis som tidi-
gare versioner anvander ATOM 3.0 inte ID/PII, och all databehandling och lagring sker pa ett
sdkert sétt i anvandarens enhet. ATOM 3.0 ger kdparna storre forutsagbarhet nar det géller att
identifiera anvandare och forstad anvdandarnas egenskaper, vilket gor det lattare att lagga battre
bud nér det inte finns nagra ID-uppgifter. Utgivarna kommer darfor att kunna dra nytta av for-
battrade budgivningar och hogre eCPM (effektiv kostnad per mille) jamfort med dagens eCPM
utan IDFA.

ATOM beviljades ett patent 2024 som gor det mojligt for Verve att forutse anvandarnas egen-
skaper och demografi med hjélp av gester och mdnster pa mobila enheter. Denna branschle-
dande innovation gor det majligt for Verve att utdka sina mojligheter att kartlagga anvandarko-
horter utan behov av ID-baserade signaler och utokar Verves katalog éver ID-I6sa malgrupper.
Patentet visar Verves innovativa etos som ligger i framkant nar det galler branschbrytande ini-
tiativ och ger ytterligare djup till Verves pastaende om hur malgrupper kan byggas upp pa en-
heter.

Dessutom fortsatter Verves interna DSP for kontextuellt anvandarforvarv att vara en pionjar
inom SKAN-baserad kampanjoptimering med nya verktyg och ML-automatisering. Verve har
ocksa utokat sin kreativa kapacitet for att skapa battre resultat for annonsérer som anvander sig
av mindre stdrande native-annonser.

Initiativ for optimering av forsorjningskedjan

Verve har utokat sina direkta samarbeten under 2024. Som marknadsplats ar Verve stolt 6ver
att vara en mangsidig kélla fér annonsérer, med en blandning av spel- och icke-spelappar eller
webbplatser genom ledande férmedlings- och budgivningsplattformar. Den senaste integrat-
ionen med Ironsource gor det majligt for Verve att utoka sitt utbud av spelappar genom ett
direkt partnerskap med fler spelutgivare. Detta starker ytterligare Verves SPO-arbete (supply-
path-optimization) och gor det majligt for annonsérer att fa kontakt med vardefulla anvandare
direkt och kostnadseffektivt, vilket eliminerar alla mellanliggande borser eller natverk.

Verve har starkt fortroendet for sin marknadsplats kvalitet genom att kontinuerligt leda rank-
ningar av leveransvagskvalitet och marknadsandel matt med Pixalate Seller Trust Index-rappor-
ter 2024. Dessa rankningar ar ett bevis pa Verves fortsatta anstrangningar att bygga verktyg och
processer for att eliminera ogiltig trafik. Pixalate ar en global ledare inom bedrageribekdmpning,
integritets- och efterlevnadsanalys fér uppkopplad TV- och mobilannonsering och tillhandahal-
ler tillforlitliga indikatorer pa kvalitet och palitlighet genom att utvdrdera adtech-plattformar.

Bekdampning av annonsbedragerier och skadliga annonser

Verve fortsatter att bekdmpa annonsbedragerier och skadliga annonser med en tredelad stra-
tegi. Detta drivs av Verves investeringar i interna verktyg och algoritmer, processer och rutiner
samt oberoende matpartnerskap. Verve eliminerar proaktivt bedraglig trafik, verifierar att an-
nonser visas effektivt, sdkerstéller att annonser visas tillsammans med Idmpligt innehall och ger
insyn i den trafik som handlas. Det forsta steget i denna strategi ar forebyggande atgarder. Al-
goritmerna lar sig komplexa monster for att upptacka bedragerier i realtid (fore budgivning) och
katalogisera illvilliga annonscrer. | det andra steget, upptackt, anvands partnerskap med obero-
ende leverantorer for att upptacka allmanna och sofistikerade typer av annonsbedragerier (ef-
ter budet) och skadliga annonsmaterial. Det sista steget omfattar reaktiva atgérder. Verve ser
inga substitut for mansklig intelligens, sa forutom att anvanda djupinlarning forlitar sig Verve pa
manskliga ingripanden for att rensa bort eventuella fall av bedrageri. Verves dedikerade exper-
ter pa trafikkvalitet har inbyggda manuella godkannandeprocesser for nya publicister till ater-
kommande trafikgranskningar med hjalp av den senaste tekniken for att alltid leverera transpa-
rent, verifierbar trafik och app-sakra anvandarvanliga annonser. Mer information om hur Verve
forhindrar annonsbedragerier och skadliga annonser finns i not 6.2.

Samarbeten och utmarkelser inom branschen

Under de senaste aren har Verve etablerat sig som en palitlig killa fér expertis inom adtech-
expertis och originella insikter. Som en del av sitt dtagande att framja viktiga idéer och samtal
var Verve under 2024 &terigen vard for och/eller deltog i manga branschpaneler, webbsemi-
narier och konferenser. Bland samarbetspartnerna fanns Google, AppsFlyer, Kochava, Wavema-
ker, Business of Apps, MMA, The Women in Programmatic Network och Pixalate. Ytterligare
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ledarskap inom branschen omfattar publicering av originalforskning och bidrag till viktiga
branschresurser.

Bland annat publicerade Verve tva flaggskeppsrapporter under Q3. | samarbete med AdEx-
changer har Verve i sin studie om basta praxis for adresserbarhet och prestanda tillfragat chefer
pa ledande foretag pa bade kop- och séljsidan i annonsbranschen om hur utgivare, byraer och
varumadrken dndrar sina strategier i en foranderlig digital miljo. | Verves rapport om anvandarnas
in-app-integritet 2024 tillfragades 4.000 konsumenter i USA och Storbritannien om deras install-
ning till datasekretess, hur appar anvander deras data och deras vilja att utbyta data mot var-
defulla appupplevelser.

Dessutom bidrog Verve till en ny utgava av IAB Europes hogt varderade "Guide to Quality”
Denna viktiga resurs ticker basta praxis, hallbarhet, synlighet, varuméarkessékerhet, annonsbe-
drageri, kampanjkreativitet, anvandarupplevelse och integritet.

Under 2024 fick Verve flera branschutmarkelser. Bland dessa fanns Digiday Awards Europe for
Best Contextual Targeting Offering, som visar hur Moments.Al, Verves 16sning for kontextuell
malstyrning, overtraffar konkurrenterna med upp till 36 ganger nar det géller hastighet och pre-
cision for annonsinriktningarna. | takt med att kontextuell annonsering blir ett ledande ID-16st
alternativ for bade varumarkes- och prestationsmarknadsféring, bekraftar utmarkelsen Verves
position som branschledare i rendssansen for kontextuell malstyrning. | maj inkluderades Verve
for forsta gangen i AdExchangers lista 2024 Programmatic Power Players, som anses vara den
"definitiva listan 6ver de basta byrderna och strategiska partnerna” Som en av de 50 utvalda
branschledarna hamnade Verve i kategorierna for mobil, prestationsbaserad marknadsforing
och séljsideteknik. Dessutom utsag Business of Apps Verve i sina arliga sammanstéllningar av
de basta foretagen inom appmarknadsforing och anvandarforvary, och betonade Verves styrka
inom mobila tjanster genom sina marknadsplatser och sin kontextuella mobila DSP.

Genomgang av Verves vasentliga dmnen

2024 har varit ett ar av forberedelser infor de lagdndringar som EU har infort vad géller hallbar-
hetsredovisning. Verve har genomfort en vasentlighetsanalys och dialoger med intressenter,

vagledda av principerna i direktivet om héllbarhetsredovisning fér féretag. Mer information om
hur vésentlighetsanalysen och intressentdialogerna har genomférts finns i kapitlet ”Intressent-
dialoger” och not 2 "Vasentlighetsanalys — metodik”.

Efter betydande férandringar i affairsmodellen under de senaste aren var det nddvandigt for
Verve att se Gver sina vdsentliga amnen, som identifierades for forsta gdngen 2020, mer detal-
jerat an den 6versyn pa hog niva som Verve har genomfort under de senaste aren. Verve har i
detta arbete fatt stod av det svenskbaserade hallbarhetskonsultféretaget Ethos. For att granska
de vasentliga amnena i Verve genomférdes en dokument- och skrivbordsanalys samt intressent-
dialoger. Aven om spel, som levereras genom Verve Groups dotterbolag gamigo, fortfarande ar
en del av Verves affarsmodell, dr det nu betydligt mindre och reklam &r den 6verldgset storsta
delen av verksamheten. Trots detta har de fem hallbarhetsprioriteringar som har styrt Verves
hallbarhetsarbete bekréftats genom analysen, dar de storsta riskerna dr datasakerhet och bero-
endet av Verves arbetskraft

Kontinuerlig forbattring av Verves ESG-arbete

Under de senaste tva aren har Verve arbetat mycket med sina styrningsstrukturer och har infort
olika policyer och rutiner inom olika affairsomraden, till exempel IT-sdkerhet, for att ytterligare
férbattra sin affarsverksamhet. Verves anstréangningar under de senaste aren aterspeglas ocksa
i den kontinuerliga férbattringen av dess ESG-betyg, inklusive Standard & Poors, MSCI och
Sustainalytics. For Verve, men ocksa for dess investerare, ger dessa betyg vardefulla insikter i
féretagets prestationer nar det géller hallbarhet och hjélper Verve att identifiera ytterligare om-
raden med forbattringspotential enligt externa intressenter.

Verve har under 2024 genomfort omfattande uppdateringar av sina betyg och har 6kat sin po-
dngsattning pa samtliga plattformar. Verve utmarker sig sarskilt inom affarsetik samt informat-
ions- och cybersakerhet i jamforelse med branschgenomsnittet.
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Hallbarhetsstyrning pa Verve

Hallbarhetsarbetet pa Verve évervakas av styrelsen. Hallbarhet diskuteras under styrelsens och
revisionskommitténs méten och styrelsen ansvarar for att granska och godkanna hallbarhetsre-
dovisningen. Styrelsen informeras av C-Level och ESG-chefen om status och den senaste ut-
vecklingen inom hallbarhetsomradet.

Verves hallbarhetskommitté ansvarar for styrningen av Verves ESG-initiativ. Verves C-Level leder
héllbarhetskommittén, som organiseras av ESG-chefen. Hallbarhetskommittén bestar av led-
ningsrepresentanter fran berérda avdelningar, olika &mnesagare och hallbarhetsteamet. Am-
nesdgarna arbetar tillsammans med sina team i arbetsgrupper och identifierar och genomfér
projekt som foérbattrar hallbara affirsmetoder, som sedan diskuteras och rapporteras/granskas
under hallbarhetskommitténs moten.

Hallbarhetskommittén har organiserat Verves arbete i fem prioriterade omraden:

. Skapa en meningsfull och innovativ produktportfolj
Tillhandahalla dataskydd och sakerhet

Vara ett bra team och en inspirerande arbetsplats
Arbeta for en gronare framtid

Sakerstélla affarsetik och regelefterlevnad

Fokus under arets moten lag pa genomférandet av vasentlighetsanalysen samt pa intressentdi-
alogerna. Medlemmar i hallbarhetskommittén och styrelsen deltog ocksa i de intressentdialo-
ger som lag till grund for vasentlighetsanalysen.

O STYRELSE FOR HALLBARHET )
Styrelse

. J

4

o HALLBARHETSKOMMITTE

Ledning pa C-niva
|

I
Amneségare

1
Hallbarhets-

Lednin
9 samordnare
.
ARBETSGRUPPER
Bmneségare och diverse Verve-team
STYRE!.SE HALLBARHETS- ARBETSGRUPPER
FOR HALLBARHET KOMMITE Identifiera och

Definierar vasentliga
fragor och dvervakar
uppnéend et ev
ESG-initiativet

Godkéanner projekt
som foreslagits av
arbetsgrupperna och
granskar hur
atgarderna fortskrider

genomfdra projekt
for att forbattra
héllbarhetspraxis
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Intressentdialoger

Intressentdialoger &r viktiga for att foretag ska forsta de risker och majligheter som personer
som arbetar med eller &r knutna till féretaget identifierar. Verve for en kontinuerlig dialog med
sina intressenter genom moéten med de anstéllda, diskussioner med kunder pa konferenser eller
branschmoten samt regelbundna méten med investerare.

Den visentlighetsanalys som genomférdes 2024 baserades pa utékade intressentdialoger, som
ar en integrerad del av analysen for att inforliva olika synpunkter fran inom och utanfor bolaget,
vid sidan av dokument och skrivbordsundersokningar. Genom att fora en dialog med intressen-
terna skapas en forstaelse for deras prioriteringar nér det géller hallbarhetsrelaterade effekter,
risker och majligheter. Verve har genomfort en mangd intervjuer med interna och externa part-
ners for att informera om sin vésentlighetsanalys, inklusive investerare, styrelseledamoter, an-
stéllda och mer. Intervjuerna genomfordes digitalt under det fjarde kvartalet 2024.

Samhdllet

Media

Lokala samfund

Kunder
(annonsoérer och
utgivare)

Tillsynsmyndigheter

Intressenterna valdes ut pa grund av deras relevans inom sina respektive omraden och expertis.
Intervjuerna fokuserade pa intressenternas perspektiv pa hallbarhet for Verve. Intervjuerna ge-
nomférdes som semistrukturerade intervjuer med ett fatal huvudfragor och foljdfragor bero-
ende pa diskussionen. Intervjuerna foljde AA1000SES-standarden, som &r en av de mest an-
vanda standarderna for intressentdialog globalt. Intervjuerna var schemalagda till 30 minuter
och intressenterna behdvde inte forbereda sig infor intervjuerna. Vid behov skickades foljdfra-
gor via e-post efter intervjun. Intervjuerna genomfordes konfidentiellt och svaren har samman-
stallts.

Konkurrenter

Konsulter

Icke-statliga
organisationer

Affarspartners

Statliga institutioner
Aktiedgare och d

investerare

Branschorganisationer

Anstallda
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Hallbarhetsinformation

De omfattande intressentdialoger som Verve genomférde under 2024 bekraftade att de fem prioriteringarna fortfarande ar kdrnan i Verves hallbarhetsarbete. Liksom tidigare ar ar de fortsatt huvudfokus
for rapporteringen. | ar presenterar Verve dem dock i ett nagot nytt format - utformat for att 6ka lasbarheten, forbattra jamférbarheten mellan framtida rapporter och anpassa dem till eventuella framtida
CSRD-rapporteringskrav.

For att uppna detta har Verve omvandlat sina fem prioriteringar till ett notsystem, dar varje prioritering tilldelas en huvudnot, som sedan férgrenas i flera underordnade @mnesnoter. Uppdelningen av
denna struktur framgar av foljande tabell.

Not 1
Not 2
Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

GRI-index

EU-taxonomi

Om denna hallbarhetsredovisning
Viasentlighetsanalys — metodik

Arbeta for en gronare framtid

3.1 Klimatférandringar och energi

Vara ett bra team och en inspirerande arbetsplats
4.1 Arbetsforhallanden

4.2 Likabehandling och majligheter for alla

Tillhandahalla dataskydd och sikerhet
5.1 Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller slutan-
vandare

Skapa en meningsfull och innovativ produktportfolj
6.1 Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller slutan-
vandare

6.2 Personlig sikerhet for konsumenter och/eller slutanvandare
6.3 Social inkludering av konsumenter och/eller slutanvindare
Sakerstilla affarsetik och regelefterlevnad

7.1 Foretagskultur

7.2 Skydd foér visselblasare

7.3 Korruption och bestickning

62
63
64
64
66
66
67
70

70
73

73
73
75
77
77
78
78

80
82
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NOT 1 - Om denna hallbarhetsredovisning
Grunden for upprattandet av bokslutet

Verve Group SE publicerar sin arliga hallbarhetsrapport 2024 som en del av Verve Group SE:s
arsredovisning 2024, som dven innehaller Verves styrningsrapport, pa 7 april 2025. Redovis-
ningsperioden omfattar rakenskapsaret 2024 (01.01.2024-31.12.2024).

Denna hallbarhetsrapport har upprattats i enlighet med svensk lagstiftning (6 kap. 10-14 §§
Arsredovisningslagen) och foljer GRI:s ramverk (GRI 1: Foundation 2021). En 6versikt 6ver till-
ldmpliga GRI-standarder finns i GRI-index pa sid. 80-81.

Konsolideringsniva

Rapporten omfattar indikatorer som rér miljo, sociala fragor och affarsetik. 100% av Verves in-
takter omfattas av hallbarhetsupplysningarna. Hallbarhetsrapporten omfattar alla enheter och
aktiviteter som ingar och konsolideras i den finansiella rapporten, vilket innebar att alla aktivi-
teter och enheter som stér under operativ kontroll och/eller majoritetsdgande omfattas. Fus-
ioner, forvarv och avyttringar av foretag eller delar av foretag ingar i hallbarhetsrapporten for
den period de utgor en del av koncernredovisningen. Information om de konsoliderade enhet-
erna och om férvérv och avyttringar av enheter inklusive férsta/slutlig konsolidering finns i not
2.4.2 pa sid. 101 i arsredovisningen.

Forandringar jamfort med tidigare rapporter

Strukturen i arets rapport har dndrats vasentligt for att 6ka genomslagskraften och forbattra den
langsiktiga ldsbarheten i framtida rapporter. Aven om Verve dnnu inte &r skyldigt att rapportera
enligt CSRD, ar den nya strukturen utformad for att uppfylla eventuella framtida redovisnings-
skyldigheter under CSRD. Verves fem hallbarhetsprioriteringar behandlas nu i ett notsystem i
den féljande delen av rapporten och dr omorganiserade med bérjan i miljofragor, féljt av sociala
fragor och bolagsstyrning. | det sista avsnittet finns GRI-innehall index och EU-taxonomin.

Omrdkningar av information

Denna rapport dr den fjarde hallbarhetsrapporten fér Verve Group SE som féljer GRI-standar-
den. Aven om rapportens struktur har dndrats avsevirt, som forklarats, ar informationen i det
nya notsystemet fér miljo, sociala fragor och bolagsstyrning densamma som tidigare rapporte-
rats under Verves fem hallbarhetsprioriteringar. Medan alla sektioner har fatt en uppdatering
om vad som har arbetats med och uppnatts under 2024, har den ledning och de rutiner som
Verve har pa plats for att hantera de olika &mnena forblivit desamma.

Extern forsdkran

Extern forsakranVerves fjarde hallbarhetsredovisning som féljer GRI Standard har 6versiktligt
granskats men inte reviderats av Deloitte.
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NOT 2 - Vasentlighetsanalys — metodik

En vasentlighetsbeddmning anvands for att forstd ett foretags vasentliga hallbarhetsfragor ur
olika perspektiv, identifiera hur Verve positivt eller negativt paverkar miljé och ménniskor/sam-
hélle samt hur Verve potentiellt kan paverkas av hallbarhetsrisker och méjligheter. Som tidigare
forklarats ar dialoger med intressenter en viktig del av analysen utéver dokument- och skriv-
bordsundersokningar samt undersékningar av branschen som helhet.

Under dokument- och skrivbordsanalysen analyserades Verves uppférandekod, policyer, rutiner
och riktlinjer, finansiella rapporter samt andra interna dokument och kombinerades med insik-
terna fran intressentdialogerna samt insikterna fran branschforskningen.

Den vasentliga paverkan for Verve har bedomts utifran olika perspektiv, sdésom paverkan och
det finansiella perspektivet.

Med vasentlig paverkan avses de positiva och negativa effekter som Verves verksamhet har eller
kan ha pa miljo och samhélle. Finansiell vasentlighet innebar hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter som har eller kan ha en finansiell effekt pa Verve.

Foljande definitioner maste beaktas vid analysen:

Egen arbetskraft: omfattar personer som har ett anstillningsférhéllande, med anstéllda och
icke-anstdllda som antingen &r enskilda entreprendrer som levererar arbetskraft till foretaget
eller personer som tillhandahalls av foretag som huvudsakligen bedriver sysselsattningsverk-
samhet.

Konsumenter: Individer om férvarvar, konsumerar eller anvander varor och tjanster for person-
ligt bruk, antingen for sig sjalva eller for andra, och inte for aterférsaljning eller kommersiella
dndamal. Anvandare av Verves eget innehall identifieras som konsumenter.

Slutanvandare: Individer som i slutdndan anvénder eller &r avsedda att i slutdndan anvénda en
viss produkt eller tjénst. For Verve avser detta individer som exponeras for annonserna och an-
vandarna av Verves eget innehall.
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Not 3 — Arbeta for en gronare framtid

Att ta ansvar for den varld vi lever i maste vara en prioritet for alla féretag; klimatférandringarna
ar en global utmaning som &r en viktig fraga for Verve. Mangden koldioxidutslapp och den till-
horande minskningsprocessen samt energiférbrukningen for Verves affarsverksamhet ar en del
av denna fraga.

Not 3.1 — Klimatférandringar och energi
Vasentlighet

Verve paverkar klimatférandringen och utslappen av vaxthusgaser genom sitt produktutbud och
sina tjanster. Verve anvander molntjénster, frimst Google och AWS, for att leverera sina tjanster,
som ar mycket energikrdvande och datacenter/datadverforingsnatverk star fér 1 % av de ener-
girelaterade utslappen av vaxthusgaser globalt. Verve har begransad kontroll 6ver sin energimix
som anvands for servrarna, eftersom Verve huvudsakligen forlitar sig pa tredjepartsleveranto-
rer. Dessutom skapar Verve en del utslapp fran den inkdpta energi som anvands i verksamheten,
framst fran el och varme. Med detta sagt ar Verves beroende av kontorsbyggnader begrénsat.
Dessutom skapas utslapp av anvandarna av Verves produkter.

Verve kan ocksa drabbas av negativa ekonomiska konsekvenser av klimatférandringarna och sin
energiférbrukning. Politiska ingripanden, koldioxidkostnader eller koldioxidskatter kan ©ka
driftskostnaderna kopplade till Verves egna begransade utslapp, liksom de som ar forknippade
med datacenter och molntjénster. Verve har ocksa méjlighet att minska utsldppen i hela varde-
kedjan genom att optimera sin programmatiska leverans, minska utsldppen fran molntjanster
och férbattra annonsérens upplevelse, vilket potentiellt kan gora det majligt for Verve att 6ver-
traffa konkurrenterna i detta avseende.

Ledning och styrning

Verves engagemang for hallbarhet och miljéansvar beskrivs i bolagets uppférandekod. For att
bedéma sin paverkan pa klimatférandringarna méater bolaget sina koldioxidutslapp i alla kate-
gorier som definieras i GHG-protokollet, inklusive scope 1, scope 2 och scope 3. Dessa resultat
anvands for att utvardera och minska foretagets koldioxidavtryck.

Ar 2024 slippte Verve ut 25.768.31 ton CO2e.

Kategorier

Scope 1

Scope 2 (marknadsbaserat)
Scope 2 (platsbaserat)

Scope 3

Uppstroms

Nr 1) Inképta varor och tjénster

Nr 3) Bransle- och energirelaterad verksamhet
Nr 4) Transport och distribution

Nr 5) Avfall som genereras i verksamheten

Nr 6) Affarsresor

Nr 7) Anstélldas pendling

Nedstroms

Nr 11) Anvéandning av sélda produkter

Scope 3 (exkl. Games)
Scope 3 (inkl. Games)

Totala utslapp (marknadsbaserade & exkl. Games)
Totala utslapp (marknadsbaserade & inkl. Games)

Totala utslapp (platsbaserade & exkl. Games)
Totala utsldpp (platsbaserade & inkl. Games)

Verve foljer “Operational Control Approach” i enlighet med GHG-protokollet. Alla verksamheter
som Verve Group SE kontrollerar ingar. Detta inkluderar alla enheter som ér listade under sid.
101 - 102 i Arsredovisning 2024.

Scope 1 utslapp:

Scope 1 redovisar de utsldpp som genereras direkt inom foretaget fran eldning av branslen och
férbranning. For Verve inkluderar detta utslépp fran luftkonditionering (A/C). Eftersom det inte
fanns ndgon exakt information om anvéandningen av luftkonditionering anvandes en uppskatt-
ning baserat pa antalet kvadratmeter.
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Scope 2 utsldpp:

Scope 2 speglar indirekta utslapp fran inkopt elektricitet. Verve hyr alla sina kontor men har
endast operativ kontroll ver de kontor som de hyr direkt, inte de kontor som hyrs genom kon-
torshotellavtal. Landspecifika utslappsfaktorer for el och kvadratmeter (for kontor med operativ
kontroll 6ver energianvandningen) anvdndes for att uppskatta anvandningen av inkopt el, ef-
tersom férbrukningsdata ofta bara finns tillgdngliga med ett ars férdrojning. Uppvarmning
maste ocksa berdknas av samma anledning och har darfor berdknats som el som anvénds for
uppvarmning per kvadratmeter och lades till Scope 2 istéllet for att berdkna uppvarmning under
Scope 1.

Scope 3 utslapp:

Scope 3 omfattar alla andra aktiviteter som foretaget bedriver langs vardekedjan inom GHG-
kategorierna, uppdelade i uppstroms- och nedstromsutslapp.

Uppstroms i vardekedjan identifierade Verve foljande GHG-kategorier:

. Nr.1) Inkdpta varor och tjanster: utgiftsbaserade data forutom leverantorsspecifika
utsldppsdata for serveranvandning

. Nr 3) Brinsle- och energirelaterade aktiviteter: uppskattningar baserade pa Scope
2-data

. Nr 4) Transport & Distribution: uppskattningar baserade pa utgiftsbaserade data
for inkopta varor & tjanster

. Nr 5) Avfall som genereras i verksamheten: uppskattningar baserade pa antal an-
stéllda

. Nr 6) Affarsresor: mestadels aktivitetsdata baserat pa reseverktyg, utgiftsbaserat
for ytterligare resor som inte bokats via verktyget

. Nr 7) Anstilldas pendling: aktivitetsdata baserad pa medarbetarundersokning

(73 % svarsfrekvens)

Nedstroms i vardekedjan identifierades endast en kategori:

. Nr 11) Anvédndning av salda produkter: aktivitetsbaserade data

For alla scope stravar Verve efter att anvdnda aktivitetsdata nar det &r mojligt pa grund av den
hogsta datakvaliteten. Om aktivitetsdata inte finns tillgdngliga anvands uppskattade data och
medelvarden for branschramen. For eventuella dterstdende data anvands utgiftsdata. Verve ut-
nyttjar den brittiska statens emissionsfaktorer. Eftersom Verve har sitt huvudkontor i EU och en
stor del av sin verksamhet i den regionen, utgor de brittiska emissionsfaktorerna den mest om-
fattande och geografiskt jamforbara datauppsattningen som finns tillganglig. Data har justerats
for inflation dar sa ar tillampligt.

Ett viktigt fokus for att minska koldioxidutslappen ar att forbattra den koldioxidrelaterade affars-
verksamheten. Verve arbetar aktivt med att valja lampliga leverantorer, sarskilt inom omradet
datacenter, dar bolagets storsta koldioxidpaverkan ligger. Verve utvirderar kontinuerligt sina
partnerskap for att sakerstalla att de ar i linje med miljostrategin. Dessutom optimerar bolaget
resursutnyttjandet genom att inféra ny teknik som minskar bade koldioxidutslapp och kostna-
der. Detta inkluderar dataoptimering, till exempel genom att endast bearbeta nédvandiga data,
fokusera pa kunder med hogre fylinadsgrad och battre budkvalitet samt filtrera bort data som
inte genererar intakter. Verves datavetenskapsteam arbetar ocksa med att algoritmiskt reducera
lager med |ag avkastning.

Verves egen energiforbrukning ar for narvarande framst relaterad till de kontor som foretaget
har. Delar av kontoren hyrs ut medan andra ar kontorshotell. Nar det &r majligt stravar Verve
efter att védlja en gron energileverantor for den energi som anvands pa kontoren. For vissa kon-
tor, t.ex. kontorshotell, har Verve dock ingen kontroll 6ver energins sammansattning, eller sa
kan ett byte av leverantor endast genomforas i ett senare skede pa grund av avtalséverenskom-
melser. Det finns dock ett starkt engagemang for att framja hallbara energilésningar och mini-
mera miljépaverkan.

Verve driver en digital verksamhet utan produktionsanldggningar. Att vara digital ar en del av
Verves DNA, och dven om Verve har kontor att arbeta fran har tidigare kriser visat att foretaget
kan stdlla om fran ett kontorsbaserat jobb till ett helt distansbaserat jobb inom en dag. Tack vare
en sofistikerad digital infrastruktur ar det majligt att reagera flexibelt pa externa forandringar
nadr som helst utan att stora affarsverksamheten. Som ett digitalt foretag forlitar sig Verve pa en
decentraliserad organisation som gor det majligt for alla arbetsprocesser att fortsatta somlost
fran vilken plats som helst. Dessutom finns flera kommunikationskanaler tillgangliga for att
snabbt na medarbetarna vid kortsiktiga eller ovantade forandringar. En annan viktig del av den
digitala strategin dr molnserverstrukturen. Aven om enskilda servrar skulle ga fallera garanteras
driften eftersom data lagras pa ett decentraliserat satt. | sddana fall kan 6kade kostnader och
ldngre laddningstider forekomma, men tillgangligheten till tjiansterna forblir intakt.

Upphandlingen av varor och tjanster utvarderas kontinuerligt med hallbarhet i atanke. Verve
6vervakar mangden affarsresor for att se till att de halls pa en effektiv niva. Bolaget har ocksa
en resepolicy for att minimera miljopaverkan fran de anstalldas resor. En viss mangd hushalls-,
pappers- och plastavfall som vanligtvis samlas pa kontor kan inte helt undvikas. Mangden avfall
ar dock forsumbar. For att utbilda medarbetarna om korrekt hantering och sortering av avfall
finns uppféranderegler for varje kontor pa intranatet for de anstéllda.

65



N\’ verve

INLEDNING

STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT

INTRODUKTION TILL VERVE GRouUP
HALLBARHETSRAPPORT 2024

VAD VERVE HAR GJORT UNDER 2024
HALLBARHETSSTYRNING PA VERVE
INTRESSENTDIALOGER
HALLBARHETSINFORMATION
GRI-INDEX

EU-TaxoNOMmI

26

55

SE:s
56

57

59

60

61

80

82

REVISORNS ~ YTTRANDE ~AVSEENDE DEN  LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN
FINANSIELLA RAPPORTER
IREVISIONSBERATTELSE
DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER

89

920

160

164

170

Hdllbarhetsrapport

Not 4 — Vara ett bra team och en inspirerande arbets-
plats

For att kunna utveckla innovativa ID-I6sa annonslésningar och vara en teknikledare inom bran-
schen &r en valutvecklad och mangsidig personalstyrka avgérande for att Verve ska kunna uppna
en hallbar tillvaxt pa lang sikt.

Not 4.1 — Arbetsférhallanden
Vasentlighet

Verve inser vikten av goda arbetsforhallanden och har atagit sig att fraimja dem sa effektivt som
mojligt. For att uppna detta analyserar Verve 6ppet och férséker forsta potentiella utmaningar
for att mildra negativa effekter dar sa ar mojligt.

Eftersom Verve &r beroende av sin personal kan en sund arbetsmiljo leda till hogre finansiell
avkastning genom 6kad produktivitet, medan en ohalsosam arbetsmiljo kan ha motsatt effekt.
Negativa effekter pa valbefinnandet, sdsom 6kad personalomsattning eller minskad produktivi-
tet, kan direkt paverka Verves finansiella resultat.

Verve paverkar sina anstéllda genom de arbetsvillkor som féretaget erbjuder. Att arbeta éver
hela varlden med en internationell personalstyrka kan leda till forlangda arbetstider, vilket kan
leda till samre balans mellan arbete och fritid eller till halso- och sékerhetsrisker. Verve har ocksa
mojlighet att paverka sin personal positivt genom de férmaner och flexibla arbetsalternativsom
foretaget erbjuder sina anstallda.

Ledning och styrning
Tillhandahdlla en séker arbetsplats for hela gruppen

Verve har kontor i 14 lander, sa det kan vara en utmaning att anpassa en global arbetsstyrka.
Verve stravar efter att infora samma processer och system i alla ldnder for att sakerstélla att
arbetstagarnas rattigheter skyddas. | alla lander har Verve lokala HR-specialister som kanner till
den lokala lagstiftningen, och de far stéd av externa juridiska radgivare vid behov.

Alla Verve-anstédllda har ratt till féreningsfrihet eller kollektiva forhandlingar. Som framgar av
Verves uppforandekod foljer bolaget FN:s allmdnna forklaring om de méanskliga rattigheterna,
FN:s Global Compact och internationella regelverket for ménskliga rattigheter, som bland annat
omfattar ratten till foreningsfrihet. Enligt artikel 9.1 i dataskyddsférordningen utgér medlem-
skap i fackférening emellertid en specifik personuppgift och far inte samlas in och behandlas
utan sarskilda skal eller samtycke fran den registrerade. Verve lagrar darfor inga uppgifter om
detta @mne. Under 2024 hade Verve inga fall av kréankningar av arbetsrattigheter.

Vilbefinnande och personalbevarande

En god foretagskultur gor att medarbetarna trivs battre och valjer att stanna kvar i hogre ut-
strackning. Eftersom vi ar ett globalt foretag kan forlangda arbetstider potentiellt leda till en
samre balans mellan arbete och fritid, men det gar inte att undvika helt. Verves policy for mobilt
arbete, inklusive flexibla arbetstider och deltidsalternativ, ger dock medarbetarna flexibilitet nar
det géller hur de vill arbeta, inklusive méjlighet till distansarbete tva dagar i veckan och mojlig-
het att arbeta fran utlandet i upp till 25 dagar per ar. Under 2024 drog 135 medarbetare nytta
av initiativet att arbeta fran utlandet. Som ett globalt foretag &r det viktigt att sammanféra kul-
turer fran olika kontor. Verve erbjuder ett Work and Travel-program, dér anstéllda kan vinna en
manads resa till ett annat kontor for att stérka relationerna mellan de anstéllda och betona f6-
retagets globala karaktar. Totalt 12 medarbetare deltog i Work and Travel-programmet under
2024.

Verve erbjuder ocksa en extra budget pa 100 USD/EUR i féretagsformaner, t.ex. subventionerad
lekskola eller kollektivtrafik som kan viljas av alla anstéallda. Ett aktieprogram for anstallda gor
det dessutom mojligt for de anstéllda att investera och ta del av foretagets gemensamma fram-
gang.

For att regelbundet kontrollera medarbetarnas valbefinnande och moral bjuder Verve in med-
arbetarna att delta i foretagets arliga medarbetarundersokning. Fragorna técker amnen som
arbetstillfredsstallelse, tillfredsstéllelse med karridrutveckling och tillvaxtmajligheter, feedback-
kultur, laganda och identifiering med foretagets varderingar. Undersdkningen av medarbetar-
engagemanget 2024 har visat att medarbetarna sarskilt vardesatter feedbackkulturen och den
vagledning om det egna arbetet som ges av respektive chef (3,91 av 5), den goda lagandan (4,27
av 5) och kanslan av att fa erkdnnande for sitt arbete och sina bidrag (3,85 av 5). En totalpodng
pa 3,76 av 5 uppnaddes totalt sett.

Hdlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen (OHS)

Att sékerstalla vara medarbetares hélsa och sékerhet utgor grunden for att framja engagemang
inom hela Verve. Verve driver en ren digital verksamhet utan produktionsanlaggningar. De fy-
siska halso- och sakerhetsriskerna ar darfor mycket begransade. | en snabbfotad bransch som
AdTech-branschen kan dock en hog arbetsbelastning och stress leda till psykiska problem, vilket
tas pa allvar av Verve.

Verves uppforandekod técker halsa, sdkerhet och trygghet for sina anstallda, men bolaget har
ingen fristaende policy betraffande halsa och sdkerhet. Genom att inforliva hélsa och sakerhet
for de anstéllda i sin uppférandekod signalerar man att det ar ett grundlaggande varde, i niva
med andra etiska och juridiska principer, och anpassar hdlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen till
organisationens karnvarden och féretagets 6vergripande etos. Verve foljer ocksa de relevanta
halso- och sakerhetsforeskrifterna i varje land dar Verve bedriver verksamhet, vilket inkluderar
arliga granskningar fran externa inspektorer. Medvetenheten om arbetsmiljon och sakerhets-
standarderna samt sikerheten pa hemmakontoret 6kar genom obligatorisk utbildning. Dar det
ar obligatoriskt och tillampligt har Verve ocksa utsett brandskyddsansvariga och forsta hjalpen-
personer bland sina medarbetare som &r utbildade fér dessa andamal.
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For att stodja medarbetarna i att forebygga sjukdomar erbjuder Verve influensavaccinationer
och 6gonundersokningar till intresserade medarbetare genom foretagets foretagslakare.

Dessutom forsoker Verve aktivt stodja medarbetarna for att undvika att psykisk ohalsa blir ett
problem. Medarbetarna har rétt till en recharge-dag per kvartal (Q1-Q3) for personlig friskvard
for att forebygga utbrandhet. Medarbetarna har ocksad majlighet att ga pa tio kostnadsfria tera-
pisessioner per ar via en extern leverantor. Dessutom forsoker Verve 6ka medvetenheten om
psykisk ohalsa i workshops for att lyfta tabut kring amnet som kan vara forharskande i vissa
lander dar Verve ar verksamt. Verve har ingen information om sina anstélldas halsostatus eller
om de anstéllda anvander terapisessionerna pa grund av datasekretess.

Under hela redovisningsperioden registrerade Verve en arbetsrelaterad skada och inga dodsfall.
Pa grund av sekretessbestimmelser kan Verve inte ange nagon statistik 6ver arbetsrelaterad
ohdlsa.

Andel franvarande

Andel franv;

Anstallda % av totala antalet schemalagda da- 1,9%
gar
Téckning av data % av anstéllda 88,4 %**

* baserat pa totala antalet dagar som tagits ut fér korttidssjukdom och av okénda skl.
** Jun Group ingar inte fér 2024.

Not 4.2 - Likabehandling och méjligheter for alla
Vasentlighet

Att ha en mangfaldig personalstyrka, dar alla kan strava efter att nd sin fulla potential, baserat
pa deras kompetens och talang och inte pa kén, etniskt ursprung eller ndgon annan faktor, &r
en prioritet for Verve.

Verve stravar efter att skapa en mangsidig och mangfacetterad arbetsmiljé som aktivt framjar
jamstalldhet mellan kénen genom att framja kvinnor i ledande befattningar och uppmuntra
medarbetare att strdva efter sin fulla potential utan hansyn till eventuella skillnader. En perso-
nalstyrka som praglas av mangfald kan framja kreativitet och innovation, skapa en hilsosam
arbetsmiljé dar alla kdnner sig valkomna och minska antalet fordomsfulla beslut. Dessutom
stods utveckling och kompetenshojning av arbetsstyrkan aktivt genom Verves utbildningsmoj-
ligheter for sina anstallda.

Som tidigare namnts kan en sund och jamstalld arbetsplats leda till 6kad medarbetarnsjdhet
och produktivitet, vilket minskar personalomsattningen och kostnaderna for att behalla eller
rekrytera personal. Utbildning och kompetensutveckling kan ha en liknande effekt.

Ledning och styrning
Mangfald

Mangfald ar en integrerad del av Verves arbetsstyrka for att dra nytta av manniskors olika per-
spektiv och unika egenskaper. Verve rekryterar och utvecklar talanger fran en bred och
mangsidig talangpool for att skapa en inkluderande miljo som tillgodoser olika livsstilar och livs-
situationer. Verves syn pa mangfald beskrivs i dess uppférandekod. Verve uppratthaller en noll-
toleranspolicy betrdffande mobbning och trakasserier. Uppforandekoden omfattar Verves syn
pa mangfald, ger riktlinjer betraffande Gvertradelser samt disciplindra forfaranden och kla-
gomalsférfaranden. Under rapportperioden férekom inga fall av diskriminering och darfor vid-
togs inga korrigerande atgarder.

Anstillda
(Arbetsstyrka/ 31.12.24) Kvinnor a icke-binar Totalt
Totalt 2024 285 463 3 751
38,0% 61,6 % 0,4% 100 %
Tyskland 89 114 2 205
Indien 14 41 0 55
Spanien 5 21 0 26
Sverige 9 17 0 26
USA 142 225 1 368
Ovriga varlden 26 45 0 71

Fast anstdllda

(Arbetsstyrka/ 31.12.24) Kvinnor a icke-binar Totalt
Totalt 2024 273 458 3 734
Tyskland 82 114 2 198
Indien 14 41 0 55
Spanien 5 21 0 26
Sverige 9 17 0 26
USA 140 223 1 364
Ovriga varlden 23 42 0 65
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Tillfélligt anstdllda

(Arbetsstyrka/ 31.12.24) Kvinnor Man icke-binar Totalt

Totalt 2024 12 5 0 17

Heltidsanstdllda

(Arbetsstyrka/ 31.12.24) Kvinnor Min icke-binar Totalt

Totalt 2024 260 456 3 719
Tyskland 74 110 2 186
Indien 14 40 0 54
Spanien 5 21 0 26
Sverige 9 17 0 26
USA 135 224 1 360
Ovriga virlden 23 44 0 67
Deltidsanstdllda

(Arbetsstyrka/ 31.12.24) Kvinnor LT icke-binar Totalt
Totalt 2024 25 7 0 32

Arbetstagare som inte dr anstdllda (ingdr i arbetsstyrkan/31.12.24)

Utéver de anstallda har Verve vid redovisningsperiodens slut 88 konsulter som manadsvis utfor
arbete at Verve, bland annat inom omradena produktledning, teknik, rekrytering och forsalj-
ning.

Aldersférdelning bland de anstdllda (ingdr i arbetsstyrkan/31.12.24)

under 30 ar 149 19,8 %
30-50 536 71,4 %
6ver 50 ar 66 8,8%

Nationaliteter
Verve har medarbetare frdn 62 olika nationaliteter.
Andel kvinnor i ledande befattningar (ingdr i arbetsstyrkan/31.12.24)

Totalt 2024* 233

Andel kvinnor i den totala arbetsstyrkan 38,0 % av den totala arbetsstyrkan

Andel kvinnor i alla ledande befattningar, inklu- som 32,8 % av det totala antalet chefspositioner
sive hogre och verkstéllande befattningar
Andel kvinnor i ledande befattningar
Andel kvinnor i verkstallande befattningar

som 34,5 % av det totala antalet ledande befattning
som 11,1 % av det totala antalet verkstallande befatt-
ningar

* Totalt antal kvinnor i arbetsstyrkan vid slutet av redovisningsperioden

Férdldraledighet
(Arbetsstyrka/ 31.12.24) Kvinnor a icke-bi-
Totalt antal anstallda med ratt till féréldraledighet 285 463 3
Totalt antal anstéllda som tog ut foréldraledighet 11 9 0
Totalt antal anstéllda som atergatt till arbetet efter foraldrale- 7 9 0
dighet
Totalt antal anstallda som atervant till arbetet efter féraldrale- 6 3 0
dighet och fortfarande &r anstéllda 12 manader senare
Atergang till arbete for anstallda som tagit ut foraldraledighet* 63,6 % 100% |e.;;'mp“tgill-

* Totalt antal anstallda som atergatt till arbetet efter foraldraledighet/totalt antal anstallda som kommer att &terga till arbetet efter
foraldraledighet

Rekrytering

Att rekrytera de basta individerna som passar in i var foretagskultur ar en prioritet for Verve for
att sakerstalla hallbar tillvaxt. Personal pa Verve anstélls i enlighet med géllande lokal lagstift-
ning (lika mojligheter och rattvisa chanser for alla). Kortsiktiga rekryteringsbehov tacks av en
frilanspool som kan hantera pl6tsliga krav och darmed sakerstalla flexibilitet i rekryteringspro-
cessen. For att framja talangutveckling erbjuder Verve praktikplatser i samarbete med lokala
hogskolor.

Nyanstdllda
(Arbetsstyrka) Kvinnor Man icke-binar Totalt
Totalt 2024 109 134 0 243

449 % 55,1% 0% 100 %

Tyskland 13 19 0 32
under 30 ar 9 4 0 13
30-50 4 14 0 18
Gver 50 ar 0 1 0 1
Indien 8 21 0 29
under 30 ar 6 5 0 11
30-50 2 16 0 18
Gver 50 ar 0 0 0 0
USA 76 54 0 130
under 30 ar 33 15 0 48
30-50 40 34 0 74
over 50 ar 3 5 0 8
Ovriga virlden 12 40 0 52
under 30 ar 2 12 0 14
30-50 8 26 0 34
Gver 50 ar 2 2 0 4

* Anstéllda som har anslutit sig till Verve genom ett forvarv raknas som nyanstallda
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Rdttvis ersdttning

Verve forbinder sig att skapa en arbetsplats som bygger pa 6ppenhet och respekt. Rattvis er-
sattning ska vara anpassad till rollen, den geografiska placeringen och specifika avtalsvillkor och
baseras pa kompetens, erfarenhet och bidrag, oavsett kon, ras eller ndgon annan demografisk
faktor, och baseras pa marknadsdata som sakerstaller att betalningsstrukturerna ar rattvisa i
jamforelse med liknande roller i branschen. Ersattningen ses 6ver regelbundet och baseras pa
prestation, potentiella befordringar och marknadsdata.

Forhdllandet mellan drliga totala ersdattningar

Forhallandet mellan den arliga totala ersattningen for organisationens hogst betalda individ och
den genomsnittliga arliga totala ersattningen for alla anstéllda (exkl. den hogst betalda indivi-
den) ar: 16,89.

Foérhdllandet mellan VD:s och de anstdlldas I6ner

Total arlig ersattning till VD 1.382.399,92 euro

Forhallandet mellan den totala rliga ersattningen till den verk- 16,89
stallande direktoren och den genomsnittliga ersattningen for
anstallda*

Professionell utveckling

For att framja en kultur av standiga forbattringar har Verve implementerat en ny Performance
Management-process inom HiBob, som integrerar feedback fran kollegor och uppat fér att
uppna en omfattande 360-gradersvy. Denna process starker var feedbackkultur och sakerstéller
ett mer holistiskt synsatt pa medarbetarnas utveckling. Verve &r medvetna om vikten av indivi-
duell tillvéxt och har darfor infort ett sarskilt avsnitt om "personlig utveckling" i var Performance
Management Process, vilket ger medarbetarna méjlighet att fokusera pa sin professionella ut-
veckling. HiBob 6kar transparensen och effektiviteten i hela foretaget genom att erbjuda analy-
tiska insikter som underlattar upptéckt och befordran av talanger pa global niva, 6ver geogra-
fiska granser och avdelningsgranser. Dessutom har alla medarbetare pa Verve regelbundna
feedbacksessioner och utvecklingssamtal med sina chefer, vilket fraimjar en 6ppen dialog och
konstruktiv utvardering av nuvarande prestationer. Dessa bilaterala diskussioner fungerar ocksa
som tillfdllen att kartldgga individuella karriarvagar och identifiera kompetensbaserade utbild-
ningsbehov som &r skraddarsydda for personliga tillvaxtmal. Under 2024 deltog 94 % av med-
arbetare i utvecklingssamtal.

Utbildning

Att erbjuda attraktiva karridarmaojligheter, professionell utveckling och utbildningsmajligheter ar
prioritet for Verve for att sikerstélla néjda medarbetare och en nyckelfaktor for hallbar tillvaxt
i verksamheten. Sarskilt i en teknikdriven sektor som adtech-industrin ar det avgorande for
medarbetarnas och foretagets framgang att halla sig uppdaterad om tekniska forandringar och

utvecklingar och att halla sig relevant i branschen. Dessutom ar professionell och personlig kom-
petensutveckling viktig for medarbetarna: de forblir relevanta for det de gor och far méjlighet
att forbattra sig genom feedback fran kollegor och chefer.

Utbildningen &r tillganglig for alla anstéllda (heltid och deltid) och vi har avsatt en utbildnings-
budget pa i genomsnitt 500 euro per medarbetare och ar, for att sdkerstalla tillgéng till olika
utbildningsmajligheter. Medarbetarna diskuterar med sina chefer om skraddarsydda utbild-
ningsalternativ, inklusive online-resurser som Udemy eller LinkedIn.

Verve erbjuder ocksa tva globala utbildningscykler: Leadership Academy och Savvy Skills webi-
nar. Det férsta programmet riktar sig till chefer, bade nya och erfarna, och har som mal att an-
passa praxis i hela organisationen och dven se till att ledarna ar utrustade med de fardigheter
som behovs for modernt arbete. Savvy Skills-webbseminarierna ar manatliga utbildningstill-
fallen, framst inriktade pa mjuka fardigheter, men dven @mnen som mangfald, omedvetna for-
domar, sarbarhet och praktisk tidshantering tas upp. Dessutom far medarbetare med anstall-
ningsansvar kompetensbaserad utbildning i rekrytering.

Verves personal genomgar ocksa arlig obligatorisk och certifierad utbildning som omfattar hélsa
och sakerhet pa arbetsplatsen, sakra metoder for distansarbete, medvetenhet om IT-sdkerhet
samt dataskydd och integritet. Vissa anstillda i relevanta befattningar ar skyldiga att genomga
utbildning i bekdmpning av korruption och mutor.

Totalt registrerade Verve 9674,3 utbildningstimmar under 2024, i genomsnitt 12,9 utbildnings-
timmar per medarbetare, vilket understryker Verves engagemang for kontinuerligt larande och
professionell utveckling.

Utbildningstimmar

Kategori Kvinnor Midin
Totalt antal utbildningstimmar som 3553,7 6082,2 38,5 9674,3
anstdllda har deltagit i

Antal anstdllda per kategori 285 463 3 751
Genomsnittlig antal utbildnings- 12,5 13,1 12,8 12,9

timmar som anstdllda har deltagit i

Procentandel av totalt alla an- 100 % 100 % 100 % 100 %

stdllda som fatt utbildning*
*inkl. obligatorisk utbildning
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Not 5 — Tillhandahalla dataskydd och sikerhet

Verve &r verksamt inom adtech-branschen och hanterar data fér att tillhandahalla sina produk-
ter. Dataskydd och datasakerhet har identifierats som de stérsta riskerna for Verve.

Not 5.1 — Informationsrelaterade konsekvenser fér konsumenter och/eller slutan-
vandare

Vasentlighet

Verve kan ha en negativ inverkan pad integritetsskyddet om bolaget forlorar eller exponerar slu-
tanvandardata, till exempel personuppgifter om kunder, slutanvandare, spelare eller personer
som annonser riktar sig till. Om data inte skyddas pa lampligt sitt mot felaktig anvandning,
lackor eller externa attacker kan det leda till en krdnkning av enskildas integritetsrattigheter. Det
kan leda till att kdnslig information om enskilda personer lacker ut, vilket potentiellt kan skada
dem.

Riskerna for Verve harrér fran konsumenternas och slutanvindarnas integritet. Dataskydd och
datasakerhet ar sarskilt viktigt ur ett riskperspektiv. Verve har egenutvecklad teknik som hante-
rar de risker som &r forknippade med dataskydd. Om det skulle ske ett intrang i konsumenters
och/eller slutanvindares privata uppgifter skulle det kunna leda till en minskning av virdet pa
dessa skapade teknologier, vilket skulle kunna leda till olika finansiella effekter. Ur ett slutan-
vandarperspektiv kan ett intrang leda till att privat information avslojas for allmanheten pa ett
oodnskat satt. Ett brott mot IT-sdkerheten skulle kunna ske i form av obehérig atkomst till Verves
plattform, vilket potentiellt skulle kunna ge utomstaende aktorer tillgang till privat information
om de slutanvandare som anvander Verve. Det kan ocksa komma i form av en falsk annons som
anvands for att samla in slutanvdndarens privata uppgifter. Mer information om hur du férebyg-
ger skadliga annonser finns i nasta kapitel.

Ledning och styrning

Eftersom vi ar en mjukvaruplattform fér annonser med starkt eget innehall och darfor ett fore-
tag som arbetar med och behandlar betydande mangder personuppgifter om klienter, kunder
och anvandare av dess innehall, dr dataskydd och datasakerhet oumbarlig. Det &r darfor en av
Verves framsta prioriteringar att sakerstalla dataskydd och IT-sakerhet och foretaget arbetar
kontinuerligt med att ytterligare forbattra sina processer, system och policyer inom detta om-
rade. Dessutom utvecklar Verve sin egen teknik for ID-16s annonsinriktning.

Inrdttande av ett team fér dataskydd och IT-sdkerhet

Verve har tydligt fordelade ansvarsomraden och funktioner som gar hand i hand nar det giller
dataskydd och IT-sakerhet.

Verves ledning har det 6vergripande ansvaret for dataskydd och IT-sékerhet.

Verves chef for koncerndataskydd leder dataskyddsenheten som bestar av flera licensierade
advokater och juridiska experter som ar kvalificerade inom internationell dataskyddslagstiftning
(t.ex. CIPP/US, CIPP/EU, GDPR). Direktéren for IT-efterlevnad och databehandling hjalper till
med férberedelserna av komplexa tekniska fragor. Interna sekretessamordnare stoder data-
skyddsgruppen inom de olika affirsomradena (marknadsféring, ekonomi, HR etc.). Externa
dataskyddsombud konsulterar Verve om adtech-sektorn eller de specifika forhallandena pa de
amerikanska och europeiska marknaderna. Extern juridisk radgivning fran advokatbyraer anlitas
for ytterligare systemrelevanta fragor.

IT- och datasdkerheten leds av IT- och sakerhetschefen, men det yttersta ansvaret ligger hos
Verves operativa chef (COO). Verve har ocksd utsett en extern direktor for informationssdkerhet
(CISO) som rapporterar direkt till COO och som bland annat har till uppgift att utforma och im-
plementera ett ledningssystem for informationssakerhet (ISMS), identifiera och bedéma in-
formationssdkerhetsrisker samt planera sakerhetsatgarder. Styrelsens revisionskommitté dver-
vakar Verves riskhantering, inklusive informationssakerhetsrisker.

Dataskyddsenheten och IT-sékerhetsavdelningen har ett ndra samarbete med veckométen for
att faststalla nya standarder for IT-sdkerhet eller dataskydd.

Styrning av dataskydd

Personuppgifter maste behandlas pa ett sakert, lagligt och konfidentiellt sitt. Verve ar mycket
noga med att se till att personuppgifter endast behandlas inom de definierade och kommuni-
cerade syftena i enlighet med sin dataskyddspolicy som ocksa sdkerstaller att ratt rattslig grund
foljs i varje enskilt fall. Respektive integritetspolicy for Verves foretag (Verves anstéllda, so-
kande, B2C- och B2B-kunder/partners) definierar tydligt vilka personuppgifter som behandlas.

Obehorig atkomst maste alltid férhindras. Verve har ett auktoriseringskoncept pa plats som sa-
kerstéller att endast relevanta medarbetare har tillgdng till de uppgifter som Verve samlar in.
Dataskyddsenheten stods i detta arbete av IT-sakerhetsavdelningen som kontinuerligt utvecklar
nya sakerhetsatgarder for att sdkerstalla och forbattra integriteten for de uppgifter som hante-
ras av Verve.

Verve arbetar med en modell fér minimering av data och samlar endast in sa mycket person-
uppgifter som ar nddvandigt for respektive behandlingsandamal enligt principen ”Sa mycket
data som behdvs, sa lite data som mojligt” for att skydda den registrerade fran 6verdrivet ut-
lamnande av personuppgifter. Personuppgifter som samlas in maste vara korrekta, aktuella och
komma fran tillforlitliga killor. Felaktiga eller inaktuella uppgifter rattas eller raderas sa snart
Verve far kinnedom om dem. Uppgifter som inte langre behdvs raderas av Verve, savida inte
lagstadgade lagringsskyldigheter forbjuder Verve att radera dem. Under lagringsperioden block-
eras uppgifterna for vidare anvandning av den personuppgiftsansvarige. Radering av uppgifter
omfattas av Verves koncept for radering av uppgifter for att sakerstalla att denna process foljs
kontinuerligt. Anvindarnas begiran om radering av uppgifter omfattas ocksa av raderingsbe-
greppet med automatisk radering av uppgifter (uppgifter som maste sparas enligt lag sparas sa
lange som det ar nodvandigt).
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Verve har implementerat lampliga processer och ansvarsomraden for att sakerstélla att registre-
rade kan utdva sina rattigheter i enlighet med tillamplig lag. Verve behandlar och dokumenterar
forfragningarna inom de lagstadgade tidsfristerna. Under redovisningsaret lamnades 16 forfrag-
ningar om information, 268 férfragningar om radering och 70 forfragningar om opt-out (ratt till
undantag), vilka alla besvarades inom den lagstadgade perioden enligt dataskyddsférordningen.
|1 USA enligt CCPA forekom inga forfragningar om information eller radering, medan det forekom
2 forfragningar om opt-out, som ocksa besvarades inom den lagstadgade perioden.

Verve uppratthaller ett incidenthanteringssystem for dataskyddsrelaterade incidenter, som be-
handlar och dokumenterar eventuella 6vertradelser eller incidenter omedelbart i enlighet med
incidenthanteringsplanen. Under det aktuella redovisningsaret har Verve registrerat en rappor-
teringspliktig dataskyddsincident inom Verve, som foljaktligen inte har lett till nagra sanktioner
fran myndigheterna.

Verves dataskyddsenhet uppratthaller en halvautomatisk behandlingskatalog fran en tredje-
partsleverantor (jfr. art. 30 i allmédnna dataskyddsférordningen). Denna behandlingskatalog for-
battras standigt.

Vid utveckling av nya digitala tjanster involveras Verves dataskyddsenhet i ett tidigt skede av
produktteamen for att ta hansyn till dataskydd fran bérjan och minimera potentiella risker inom
detta omrade redan fran borjan.

Styrning av IT-sdkerhet

IT- och datasdkerheten styrs av stadgan for informationssakerhet, som definierar de viktigaste
rollerna, uppgifterna och malen for ledningssystemet for informationssakerhet (ISMS). ISMS har
antagits av C-Level och styrelsen. Verves strategi for informationssakerhet syftar till att minska
cybersdkerhetsriskerna for foretaget och kunderna genom att implementera och utveckla battre
l6sningar och metoder for att garantera konfidentialitet, informationsintegritet och tillgénglig-
het till tjansterna i enlighet med géllande lagar om integritet och krav pa dataskydd. For att
ticka de olika aspekterna av IT-sdkerhet har Verve implementerat foljande policyer: Verves
stadga for informationssdkerhet, policyn om acceptabel anvandning, policyn om informations-
klassificering, policyn om dokumenterad information, policyn om incidenthantering (inklusive
atgdrdsplanen for incidenter), policyn om identitets- och atkomsthantering, policyn om IT-for-
andringshantering, policyn om leverantdrshantering. Alla policyer gors tillgangliga for medarbe-
tarna i en central policy-cockpit och maste bekraftas av alla medarbetare via HR-verktyget.

Verve fortsatter att forbattra och utoka sina tekniska sakerhetskontroller. Atkomstrattigheter till
informationstillgdngar har faststallts for att folja principen om lagsta behdorighet. Detta inklude-
rar alla externa och interna konton for finansiella och intaktsrelaterade system. Granskningen
av anvandare och behdrigheter ar delvis automatiserad och anpassad till systemet for intern
kontroll. Flerfaktorsautentisering har inforts i hela foretaget, liksom en |6senordshanterare for
alla anstéllda med tillsyn fran IT-sékerhet. Utrullningen av multifaktorautentisering har fortsatt
under 2024 med faktorer som motstar natfiske for de forsta kritiska anvandarkontona och pla-
ner pa att rulla ut denna teknik ytterligare under 2025. For att sakerstalla att lampliga atgarder

for atkomstkontroll finns pa plats har Verve genomfért kontinuerliga granskningar av anvandar-
nas atkomstrattigheter och férbattrat identitets- och atkomsthanteringen for flera system.

Verve overvakar sina IT-system for sarbarheter [6pande under aret. For att identifiera sérbar-
heter i Verves system utférs regelbundet sarbarhetsanalyser av tredje part och identifierade
sarbarheter atgardas. Verve har genomfort flera tekniska kontroller och utvdrderingar under
2024 for att identifiera luckor i sin informationssakerhet. Dessa kontroller inkluderar sarbarhets-
skanningar och -bedémningar, penetrationstester och bedomningar av anvandaruppgifter.

Verve har ett incidenthanteringssystem for IT-sdkerhetsrelaterade incidenter. Under 2024 har
Verve haft 18 sikerhetsincidenter. Tekniska och organisatoriska atgarder har vidtagits for att
upptdcka och forhindra liknande incidenter i framtiden.

Utbildning i dataskydd och IT-sikerhet

Effektiviteten i Verves dataskyddsrutiner och ISMS beror ocksa i hog grad pa den enskilda med-
arbetaren pa Verve. Darfor erbjuds Verves anstallda kontinuerlig obligatorisk utbildning i data-
skydd och IT-sdkerhet. Utbildningarna uppdateras regelbundet och testas for att sdkerstalla att
de &r effektiva. Beroende pa rollen kan medarbetare och chefer fa ytterligare skraddarsydd ut-
bildning utéver den obligatoriska utbildningen.

Verve har infort ett nytt verktyg och en ny kampanj for regelbunden utbildning i
sakerhetsmedvetenhet och har genomfort ytterligare utbildning for specifika hogriskroller
under 2024. En forsta utvardering har visat att Verves personal har en sdkerhetsmedvetenhet
som ligger 6ver branschgenomsnittet.

Ledningen fick ett omfattande seminarium for att 6ka sin forstaelse for de grundlaggande
principerna i dataskyddsférordningen med sarskilt fokus pa @mnen som &r relevanta for chefer.
Seminariet behandlade viktiga @mnen, bland annat |amplig hantering av uppgifter under
medarbetarsamtal, tillatna metoder fér &vervakning av anstillda, identifiering av
dataskyddsrisker och det sarskilda ansvar som foljer med ledarskapsroller. Utbildningen
sakerstaller att Verves ledning ar val rustad for att se till att data inte bara hanteras i enlighet
med dataskyddsbestdammelserna utan ocksa att denna princip implementeras i organisationen.

Ekonomiavdelningen har fatt sarskild utbildning i IT-sdkerhet for finanssektorn som omfattar
dmnen som natfiske i finansbranschen och farorna, vanliga hot som identitetsstold och kom-
promettering av foretags e-post for att 6ka medvetenheten for denna avdelning pa grund av
dess hogre exponering for IT-risker.
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Overvakning av den riittsliga utvecklingen

Dataskydd och informationssakerhet ar amnen som standigt utvecklas. Darfor foljer enheterna
for dataskydd och informationssakerhet standigt utvecklingen inom dessa omraden och infor
nya krav med hjélp av ett riskbaserat tillvigagangssatt. Externa konsulter stédjer enheterna i
denna process. Nya koncernovergripande policyer som tacker nuvarande regelverk och ny tek-
nisk utveckling, t.ex. en Al-policy, har tagits fram och implementeras under 2024. Flera IT-sdker-
hetspolicyer som togs fram under 2023 har ocksa implementerats under 2024. Implementering
samt utveckling av ytterligare amnesspecifika policyer och rutiner pagar. For att sdkerstalla att
alla medarbetare kanner till de nya reglerna atféljs lanseringen av flera kommunikationsinsat-
ser, bland annat storméten, en ny policy-cockpit och uppdateringar av personalhandboken.

Sammanslagningar och férvarv

Verve har en historia av att vaxa genom fusioner och férvarv. Nyférvarvade foretag kontrolleras
for efterlevnad av dataskyddsreglerna under due diligence-processen. En checklista for data-
skydd sakerstaller att nyforvarvade foretag implementerar samma status som Verve och att for-
varv integreras i det 6vergripande dataskyddssystemet utan dréjsmal. Liknande processer géller
for IT-sakerhet dar forvarv integreras i strategin for informationssékerhet, inklusive anti-mal-
ware, intrangsskydd, webbkontroll och webbsakerhet. Alla nya enheter som kommer in i Verve
genom ett forvarv far en hanterad fullstandig diskkryptering och alla anstéllda ingar i utbild-
ningsprogrammet for sakerhetsmedvetenhet. Arbetsytorna migreras med de befintliga appli-
kationerna och multifaktorautentisering infors.

Ar 2024 férvarvades Jun Group av Verve. Jun Group hade redan ett juridiskt och tekniskt ram-
verk pa plats nar det géller dataskydd. Eftersom Jun Group for narvarande fokuserar pa USA var
ramverket inte helt anpassat till den allménna dataskyddsférordningen. Respektive anpassning
—om och déar det behovs —sker for narvarande i ndra samarbete med Jun Group och dataskydds-
enheten. Nar det géller IT-sdkerhet genomgar det forvarvade Jun Group férberedelser, bade
organisatoriskt och tekniskt, for att sakerstélla en hog niva av informationssakerhet och for att
ansluta sig till Verves ISMS.
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Not 6 — Skapa en meningsfull och innovativ produkt-
portfolj

Verves affarsfokus ar att utveckla meningsfulla och innovativa produkter som uppfyller annon-
sorernas behov och gor media battre. Att fokusera pa ID-16sa l6sningar har varit en prioritet
under de senaste aren.

Not 6.1 - Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/
eller slutanvandare

Vasentlighet

Verve har méjlighet att genom sina produkter och sin innovationspotential paverka konsumen-
ternas och slutanviandarnas dataskydd pa ett positivt satt. Data &r en av de viktigaste tillgang-
arna for att Verve ska kunna tillhandahalla sina tjanster och Verve har redan investerat i egen
teknik for att minska risken for att negativa dataskyddsincidenter ska intraffa genom att skapa
l6sningar som kan tillhandahalla reklam utan att anvdnda ID-handlingar. Fortsatt utveckling
inom detta omrade kan leda till en starkare marknadsandel och béttre tillgang till kapital.

Ledning och styrning
ID-I6sa annonslésningar som en mdéjlighet for Verve

Verve har legat i framkant nar det géller att utveckla innovativa tekniker som méjliggér mal-
gruppsanpassning utan att forlita sig pa identifierare och istéllet anvander kontextuella data.
Verves ID-I6sa annonsldsningar tar itu med en av de mest angeldgna utmaningarna inom digital
annonsering: att uppna effektiv malinriktning utan att forlita sig pa traditionella mobilidentifie-
rare som IDFA eller cookies. Verve har framgangsrikt utvecklat och lanserat Id-I6sa |6sningar for
annonsinriktning som ATOM (Anonymized Targeting on Advertising) med fokus pad mobil on-
device targeting, Moments.Al, en prisbelont kontextuell inriktningslosning som ar skraddarsydd
for webb-, CTV- och mobilapplikationer, samt ID-less graph-l6sningar som anvander geoidenti-
fierare (icke-Pll-postnummer) fér annonsinriktning. Dessa innovationer understryker Verves dif-
ferentiering och ledarskap inom ID-16s annonsteknik, en viktig drivkraft bakom bolagets snabba
tillvdxt. Dessa losningar har utvecklats internt med egenutvecklade data och teknik och haller
pa att granskas och verifieras av ledande tredjepartsmatningspartner.

Under 2024 har Verves ID-I6sa 16sning for annonsinriktning ATOM vidareutvecklats. ATOM &r
en branschledande |6sning for annonsinriktning pd mobila enheter som ger mobilmarknadsfo-
rare mojlighet att pa ett meningsfullt satt rikta in sig pa anvdandare pa deras mobila enhet, med
hjalp av signaler pa enheten samtidigt som endast mycket begransade personuppgifter lamnar
enheten, vilket sitter ett sarskilt fokus pa slutanvindarnas integritet. Ar 2024 har ATOM 3.0
integrerats i Verve HyBid SDK, vilket m6jliggor icke-patrangande, buffertfria videoannonser som
passar utgivarnas appkontext och anvandarnas preferenser, samtidigt som det ger strikta saker-
hetskontroller i appen som garanterar reklam av hogsta kvalitet. Alla utgivare som anvander

Verves HyBid SDK 3.0 (eller hogre) kan enkelt aktivera ATOM — helt gratis. Tack vare integrat-
ionen i Verves HyBid SDK har ATOM potential att nd ut till mer dn 1,5 miljarder anvéndare i 6ver
10.000 appar globalt. ATOMs stora skala sakerstaller att annonsorer och utgivare kan uppratt-
halla adressering och engagemang med sina malgrupper, samtidigt som anvandarnas integritet
respekteras. Dessutom har ATOM stabiliserats for iOS for att sakerstdlla att kohortgenerering
kan ske i stor skala och Verve borjade ocksa generera kohorter pa miljontals enheter for att
mojliggora detaljerad inriktning for annonsorer via avtal och signaler om budbegdaran. Verve
haller ocksa pa att validera kohortens noggrannhet med ledande tredjepartsleverantérer av
maétningar, till exempel Nielsen. Verve har ocksa slappt en alfaversion av Android ATOM SDK
tillsammans med Hybid, vilket ger mojlighet att rikta in sig pa Android-enheter utan att anvanda
nagra enhetsidentifierare. Med den globala lanseringen, planerad till 2025, kommer Verve att
ligga fore marknaden och vara redo for alla nyheter om enhets-ID-baserad utfasning av Android.
Tekniken som ligger till grund for ATOM har publicerats som ett US-patent under Q4 2024. Ett
patent i EU &r for narvarande

Not 6.2 — Personlig sidkerhet for konsumenter och/eller slutanvindare
Vasentlighet

Genom sin programmatiska annonsplattform mojliggor Verve for sina kunder att visa sin annon-
sering. Reklam kan paverka méanniskor, och sarskilt barn och unga vuxna kan paverkas. Barn och
unga vuxna kan utsattas for reklam som kan paverka dem negativt, sarskilt om reklamen framjar
tobak, alkohol, droger, spel eller liknande innehall. Dessutom kan barn vara sarskilt kdnsliga for
skonhetsideal, som ofta sprids genom reklam. Detta kan leda till problem som atst6rningar, dalig
sjalvbild, besatthet av fitnessinnehall och 13g sjalvkansla. Detta kan ocksa vara fallet nar vuxna
exponeras for annonserna. Det finns ocksa en risk for “falska annonser”, dvs. annonser som ar
utformade for att lura slutanvandare att klicka pa dem. Detta kan potentiellt skada slutanvén-
daren, eftersom denne kan forlora pengar eller lamna ut privat information som kan anvandas
pa otillborligt vis.

Ledning och styrning
Férebyggande av skadliga annonser

Verve ar ett foretag som ar verksamt inom reklambranschen och ar mycket medvetet om att all
reklam som levereras av féretaget har en direkt inverkan pa anvandarens upplevelse. Verve fol-
jer en tydlig policy nar det géller annonskvalitet som omfattar flera olika atgarder och riktlinjer.

Verve har en strikt kontrollpolicy som kvalificerar annonsérer och DSP:er innan de ansluts. Dess-
utom utvarderar policyn utgivare och placeringar innan de ar berattigade till intdktsgenerering.

Efterfragepartners maste folja Verves riktlinjer for innehall i efterfrdgan. Dessa riktlinjer anger
en nolltoleranspolicy fér annonser fran annonsérer som kan stéra anvandarupplevelsen eller
kan dventyra fortroendet for apparna. Annons som framjar sexuellt innehall for vuxna, grafiskt
eller éverdrivet vald inklusive terrorism, trakasserier, mobbning eller hot, diskriminering pa
grund av ras, etnicitet, nationalitet, religion, funktionshinder, alder, kén eller sexuell laggning,
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olagliga droger, internetmissbruk, olagliga internetaktiviteter, innehall som krénker tredje parts
immateriella rattigheter eller vapen.

Utgivare maste folja Verves riktlinjer fér innehall for utgivare. Verve har aterigen en nolltole-
ranspolicy for appar eller appinnehall som kan skada varumarkets anseende och dventyra for-
troendet for reklampartners. Samma innehallsbegransningar som for efterfragepartners galler
dven for utgivarpartners. De fullstandiga riktlinjerna betraffande efterfragan och utgivarinnehall
finns pa foretagets webbplats.

Ytterligare ansvarsfulla marknadsféringsmetoder for att undvika bedraglig reklam inbegriper
bland annat foljande:

Implementering av robusta automatiska detekteringssystem: Dessa system utvecklar och un-
derhaller plattformar for att skanna och logga unika annonser i realtid och anvander algoritmer
for att identifiera skadlig kod, natfiskeforsck eller annat skadligt beteende. De anvander ocksa
automatiska blockeringsverktyg for att blockera suspekta annonser omedelbart i alla typer av
lager.

Starka manuella granskningsprocesser: Verve har ett dedikerat team som manuellt undersoéker
suspekta annonser som undviker automatiserade system. De genomfér djupgaende analyser av
annonsskript for att upptédcka nya skadliga moénster och aterkopplar insikterna till de automati-
serade systemen. Dessutom tilldmpas riktade blockeringar pa kampanjniva eller platsniva for
att férhindra aterkommande problem.

Engagemang i I6sningsutveckling och partnerradgivning: Verve samarbetar med efterfragepart-
ners for att proaktivt ta itu med och férbattra annonskvaliteten. Verve ger feedback, detaljerade
Overtradelserapporter och rekommendationer till DSP:er for att dven utbilda partners om basta
praxis och efterlevnadsstandarder for rena annonser.

Regelbunden éversyn av efterfragepartners: Verve analyserar nyckeltal och sparar trender i an-
nonsernas kvalitetsprestanda. Granskningsfrekvensen (dagligen eller veckovis) justeras utifran
hur allvarliga problemen &r och DSP:erna sténgs av eller begransas for partners med aterkom-
mande 6vertradelser eller bristande efterlevnad.

Implementera onboarding och 6vervakning av efterfragan: Verve verifierar nya DSP:er, inklusive
efterlevnad av OpenRTB-specifikationer, bakgrundskontroller av foretag och validering av ko-
parlistor. Genom att tillimpa en strikt initial kvalitetsinstallning for annonser stravar Verve efter
att forhindra daliga annonser under onboarding. Verve genomfér ocksa regelbundna omkon-
troller av DSP:er med hoga utgifter eller frekventa évertradelser.

Utnyttja externa partner for verifiering av annonser: Verve samarbetar med branschledande
verktyg for annonsverifiering som GeoEdge for att forbattra detekteringsnoggrannheten. Skan-
ningsresultaten integreras med interna system for att mojliggora automatiserad blockering och
rapportering. Verve uppdaterar ocksa regelbundet triggers och parametrar baserat pa externa
leverantorers insikter for att fanga upp nya hot.

Genomfér en omfattande process fér rapportering av évertradelser: Verve uppratthaller detal-
jerade loggar 6ver annonsdvertradelser, inklusive annonsutgifter, visningar och dvertradelsety-
per, och delar rapporter med efterfragepartners for att lyfta fram problematiska kampanjer, k-
pare och platser.

Proaktiv kommunikation och utbildning: Verve uppratthaller kommunikationen med annonsé-
rerna genom e-postuppdateringar och kvartalsvisa affirsgenomgangar och delar med sig av
bésta praxis och uppdateringar om framsteg for att framja forbattringar genom samarbete.

Overvaka trender och genomfér hilsokontroller: Verve utfor regelbundna hilsokontroller av pa-
rametrar som kampanj-/annons-1D:n och efterlevnadsmatningar och évervakar annonsleveran-
ser for saknade eller felaktiga varden som kan indikera potentiella risker som slumpmassiga
ID:n.

Konsekvenser av bristande efterlevnad: Verve infor trafikbegransningar for utgivare som &r
kopplade till allvarliga eller aterkommande Gvertradelser. Verves strejkpolicy eskalerar pafélj-
derna for partners med tre pa varandra féljande veckor av évertradelser upp till och inklusive
frankoppling av plattformen. Verve uppratthaller ocksa en svart lista 6ver skadliga doméaner och
uppdaterar den regelbundet for att forhindra Gvertradelser.

Sedan 2021 har Verves SSP fatt betyget A (hogsta mojliga betyg) pa Global Seller Trust Index,
som publiceras kvartalsvis av den oberoende bedrageridetekteringspartnern Pixalate i USA.

Aven nir det giller den egna marknadsféringen féljer Verve basta praxis. Under redovisnings-
perioden har Verve inte registrerat nagra fall av bristande efterlevnad avseende information och
markning av produkter och tjanster eller avseende dess marknadskommunikation.

Spel och dess pdverkan pG ménniskor

Spel, som tillhandahalls genom Verve Groups dotterbolag gamigo, kan ha bade positiva och ne-
gativa effekter pa sina spelare. Verve har flera atgarder och initiativ pa plats fér att mildra dessa
effekter.

Spel kan ha en positiv inverkan pa sina spelare genom de gemenskaper de skapar. Anvindarna
kan delta i olika aktiviteter, t.ex. spel och sdsongsbetonade aktiviteter, eller dela med sig av sina
asikter, 6nskemal och kritik via sarskilda sociala medier som Facebook, Instagram, Discord eller
Twitch-forum samt chattar i spelet. Dessa forum modereras av gamigos community manage-
ment- och kundsupportteam. Gamigos spelinnehall kan ocksa bidra till att bygga relationer mel-
lan spelare via chatt eller sociala medier och de forstarker relationerna genom sarskilda evene-
mang for vanskap. Deltagande i dessa evenemang uppmuntras som en vasentlig del av spelupp-
levelsen.

Aven om videospel av vissa i samhillet ofta anses ha negativa effekter p& halsan, till exempel
genom att bidra till fetma, missbruk eller social isolering, anser gamigo att de ocksa erbjuder
manga positiva hilsoférdelar, till exempel férbattrad problemlésningsformaga, forbattrat minne
och uppmarksamhet, stresslindring, 6kad kreativitet, en kansla av prestation eller forbattrad
social kompetens. gamigos eget innehall ar utformat for att inspirera spelare att utvecklas och
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uppna sjalvférverkligande. De framjar sund konkurrens genom engagerande evenemang och
beldningssystem som motiverar spelarna att I6sa problem, utveckla strategier och sldppa loss
sin kreativitet for att bygga och forma sina egna varldar i spelen, vilket ger betydande férdelar
for bade den mentala och fysiska halsan.

gamigos egna innehall har spelvalutor som kan anvandas for att kopa foremal i spelen. For att
sakerstalla att spelarna spenderar pengar pa ett sakert satt har gamigo mekanismer och en sar-
skild avdelning (Payment and Fraud) pa plats som ansvarar for att verifiera transaktioner for att
forhindra bedragerier och sdkerstdlla att anvandarna far de foremal eller forbrukningsvaror som
de har kopt. For att sakerstalla sakra transaktioner dvervakar gamigo transaktionerna dagligen
och gamigo forbjuder all aktivitet som inte harror fran officiella inkdpskanaler i spelen, vilket
skyddar anviandarna fran potentiell skada orsakad av tredje part. gamigo har flera system for
anvandarsupport (Freshdesk, anpassade sociala kanaler) dar spelare kan rapportera eventuella
oegentligheter i spelet eller med sina transaktioner.

Not 6.3 — Social inkludering av konsumenter och/eller slutanvindare
Vasentlighet

Verve riktar sin marknadsforing till foretag som anvander deras plattform. Dessa foéretag kan
dock potentiellt tillhandahalla diskriminerande innehall, som indirekt kan kopplas till Verve, till
exempel om en annonsor skulle fraimja diskriminerande eller rasistiskt innehall. Detta kan skada
slutanvandarna och fa dem att kdnna sig diskriminerade, utestdngda och oviktiga. Vissa av Ver-
ves leverantorer accepterar politiska annonser, vilket potentiellt kan leda till felaktig informat-
ion for slutanvandarna, vilket paverkar dem negativt. Inom Verve Groups dotterbolag gamigo
tillhandahaller dotterbolaget undertexter i vissa spel, men inga specifika anpassningar har gjorts
for personer med andra funktionsnedsattningar vilket gor att de inte kan ta del av produkten
och indirekt diskriminerar dem. Kvinnor utgér mindre dn en fjardedel av arbetskraften inom
spelindustrin, trots att de utgor halften av alla spelare i varlden. Denna klyfta mellan konsumen-
ter och producenter 6kar risken for att man missar vardefulla kunskaper, perspektiv och idéer
som skulle kunna locka och engagera annu fler kvinnor i spelbranschen.

Ledning och styrning
Forebyggande av diskriminerande eller rasistiskt innehdll

Som redan rapporterats under punkt 6.2 “Forebyggande av skadliga annonser” har Verve en
nolltoleranspolicy for allt diskriminerande eller trakasserande innehall som marknadsfors via
dess tjanster.

Verve I6ser problemet med rasistisk innehallsdistribution pa flera olika satt:

Opt-ins: Verve anvander annonsoérsidentifierare for inriktning endast nar anvandaren har valt
att delta och har gett sitt samtycke till att samla in deras annonsidentifierare. Denna process
sdkerstaller att anvandare som inte vill bli sparade inte blir det.

Inga personuppgifter: Verve skapar inte profiler avanvandare med hjalp av personuppgifter som
e-post, fornamn, efternamn etc.

Automatiserade tilldtelselistor och blockeringslistor: Verve uppratthéller och uppdaterar vilken
typ av innehall som kan skickas till utgivare. Utgivare kan besluta att blockera rasistiskt innehall,
och Verve kommer att respektera samma realtid.

Automatiserad och manuell blokcering av creative-material baserad pa klagomal: Verve har en
strikt process for att blockera creative-material som ar diskriminerande och om Verve far klago-
mal frén slutanvandare.

Cohortinriktning. For Id-I6sa anvandare erbjuder Verve endast malgruppsinriktning som base-
ras pa kohorter och inte pa individer, vilket gor det omgjligt att rikta specifikt innehall till speci-
fika individer.

Verves policyer tillater inte heller annonsérer och kunder i senare led att skapa anvandarprofiler
baserade pa enhets-1D:n for malgruppsandamal. Detta kommer att forhindra dem fran att iden-
tifiera anvdndare baserat pa deras beteenden online inom Verve.

Anpassning av spel for spelare med funktionsnedsdttning

De spel som tillhandahalls genom Verve Groups dotterbolag gamigo &r utformade med under-
texter pa olika sprak, vilket gor det majligt for personer med hérselnedsattning att ta del av
dem. Gamigos spel ar dock inte anpassade for andra typer av funktionsnedsattningar. Gamigo
stravar efter att vara inkluderande, men det finns inga ytterligare anpassningar fér andra funkt-
ionsnedsattningar.
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Redovisning av kvinnliga komponenter i spelutveckling

Verves egen personalstyrka ar representativ for den kénsférdelning som rader i teknikbran-
schen, och Verve Groups dotterbolag gamigo anordnar tidiga utbildningsinitiativ som Girls in
Games-workshops, déar flickor i skoldldern och gymnasieelever bjuds in att delta i samtal med
olika avdelningar pd Verve. Dessa sessioner kan ge dem en tydlig forstaelse for de mojligheter
och karridrvagar som finns inom videospelsbranschen. Dessutom anordnades evenemang i
samarbete med Women in Games, | am a Women in Games Ambassador 12, for att ticka lik-
nande dmnen med olika branschféretradare. Dessa evenemang riktar sig till universitetsstuden-
ter som laser utbildningar med anknytning till videospel, och inspirerar dem att 6vervaga en
karriar inom detta omrade. Sadana initiativ framjar inte bara inkludering och mangfald utan
uppmuntrar ocksa unga kvinnor att utforska méjligheterna inom spelbranschen.
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Not 7 — Sakerstdlla affarsetik och regelefterlevnad

For att sikerstilla en langsiktigt hallbar framgang for féretaget ar det viktigt att Verve har [amp-
liga policyer och verktyg pa plats for att sakerstalla korrekt affarsuppférande vid alla tidpunkter.

Not 7.1 — Foretagskultur
Vasentlighet

Att sdkerstdlla en homogen foretagskultur dar alla kdnner sig valkomna ar avgorande for ett
globalt och digitalt foretag som Verve. Verves historia av snabb tillvaxt pa global niva och forvarv
av foretag har fért samman olika egenskaper och talanger frén hela varlden som identifierar sig
med Verves karnvarden. Att integrera olika personligheter och kulturer samt nya team efter
M&A i en storre grupp kraver en aktiv insats for att minimera skillnader i positioner och organi-
sationsstrukturer for att minska eventuella osdkerheter. Att samordna foretagets varderingar
och 6vertygelser samt positioner ar viktiga faktorer for att framja en kénsla av enighet och skapa
ett sammanhallet team och kan bedémas som medelhogt.

Foretagskulturen kan paverka arbetsmotivation, valbefinnande och produktivitet pa arbetsplat-
sen. Verves beroende av sin personalstyrka innebdr att foretagskulturen har en avgérande in-
verkan pa Verves arbetsstyrka. En bristande 6verensstammelse mellan féretagets varderingar
kan leda till hégre personalomsattning och hogre kostnader for att behalla personal for Verve.
En bra féretagskultur kan sdnka kostnaderna for att behélla medarbetare och férbattra rekryte-
ringen av talanger.

Verve ar mycket medvetet om vikten av dessa faktorer och har under dren byggt upp en omfat-
tande erfarenhet och valetablerade processer. Detta gor det mojligt for Verve att starka de po-
sitiva effekterna av en stark foretagskultur och samtidigt effektivt mildra potentiella utmaningar.

Ledning och styrning

Att samordna foretagens varderingar ar en prioritet for Verve for att sakerstélla en smidig integ-
ration av forvdrvade foretag i den globala organisationen.

Verve anser att samarbete och snabbhet &r nyckeln till framgang. Verve har en uppsattning av
fem foretagsvarderingar som galler for alla medarbetare pa alla kontor. Féretagets varderingar
ar "var nyfiken", som uppmuntrar medarbetare att lyssna pa idéer fran vem som helst, att vara
uppriktigt intresserad av andra och ha ett 6ppet sinne samt att aldrig sluta lara sig, “vi, inte jag”,
som uppmuntrar medarbetare att gora allt fér att hjdlpa andra och anstranga sig for att skapa
nya kontakter samt att fira vinster och gemensamma framgangar, “sdg det helt enkelt”, upp-
muntra till direkt och transparent kommunikation, respektera varandras tid och dela informat-
ion 6ppet och proaktivt, “go for it”, uppmuntra medarbetare att ta kalkylerade risker som backas
upp av data och undvika byrdakrati och hierarki, och “make good, better”, vilket innebér att med-
arbetare ska vara sina egna konkurrenter, kdnna till sina styrkor och svagheter och alltid utmana
status quo.

Verves foretagsvarderingar ar synliga pa alla kontor genom affischer och efterlevs och uppmunt-
ras genom olika kanaler, till exempel foretagets HR-verktyg som gor det mojligt for kollegor att
visa uppskattning for sina kollegor genom “shout outs”.

Foretagskulturen ar regelbundet en del av Verves undersékning om medarbetarengagemang,
vilket ger en bild av den aktuella stdmningen i féretaget. Under 2024 genomforde Verve en
medarbetarundersokning med specifika fragor relaterade till foretagets varderingar och med-
arbetarnas uppfattning om dessa varderingar. Overlag har medarbetarna utvirderat foretags-
kulturen med 3,67 podng (av 5) och anger att kulturen i allmanhet &r stédjande och samarbets-
inriktad och att 50 % av medarbetarna kanner att de delar de flesta av foretagets varderingar.
Fragan om i vilken utstrackning medarbetarna anser att det ar viktigt att vara framgangsrik som
foretag, driva tillvaxt, overtraffa konkurrenterna och vara innovativ har fatt betyget 4,19, vilket
visar att detta &r viktiga faktorer for att na langsiktig framgang.

Baserat pa resultaten av undersokningen haller Verve for narvarande pa att revidera sina fore-
tagsvarderingar for att gora dem mer enhetliga inom hela foretaget.

Under 2024 har Verve ocksa initierat en Value Explorer Challenge, som syftade till att inte bara
lyfta Verves organisatoriska varderingar i medarbetarnas medvetande utan ocksa att utforska
hur Verve kan starka dessa varderingar genom olika initiativ och stéd. Medarbetarna kunde till
exempel fa badges for foretagets varderingar genom att delta i Verves vardeworkshop, som var
en djupdykning i foretagets varderingar och uppmuntrade medarbetarna att diskutera foreta-
gets varderingar, identifiera forbattringsomraden samt brainstorma om hur varderingarna kan
integreras mer effektivt i det dagliga arbetet. Insikterna fran dessa delades med ledningen och
bidrog ddarmed till att omforma organisationens strategi. Dessutom kunde kollegorna bli upp-
marksammade i HR-verktyget eller under seminarier, fa en badge genom att delta i Verves se-
minarier eller ansluta sig till kulturteamet i olika initiativ.

Dessutom har Verve en uppforandekod som técker flera olika @mnen, till exempel grundlag-
gande principer, lika mojligheter och antidiskriminering, manskliga rattigheter eller foretagets
hallbarhets- och miljéansvar, for att vagleda medarbetarna i deras dagliga arbete.
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Ytterligare politiska ataganden

Forutom interna foretagsvarderingar foljer Verve dven internationella standarder och deklarat-
ioner.

Verve har varit signatar av UN Global Compact sedan 2020 och fortsatter att stodja det. Inform-
ation om framsteg finns pa FN:s Global Compacts webbplats.

Midnskliga rattigheter

Verve foljer de universella manskliga rattigheterna. De tio principerna i FN:s Global Compact
harrér fran den allméanna forklaringen om de manskliga réttigheterna, Internationella arbetsor-
ganisationens deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet, Rio-dekla-
rationen om milj6 och utveckling samt FN:s konventioner mot korruption. Som framgar av Ver-
ves uppfoérandekod foljer MGl de ovanndamnda deklarationerna och tolererar eller deltar inte i
bland annat diskriminering, trakasserier, krankningar av privatlivet, slaveri eller trdldom, be-
gransningar av motesfriheten eller ordttvisa anstallningsférfaranden. Verves instéllning till
dessa fragor forklaras i detalj i meddelandet om framsteg for FN:s Global Compact.

Not 7.2 — Skydd for visselblasare
Vasentlighet

Med skydd fér visselblasare avses skydd for personer som anmaéler oetiska eller olagliga hand-
lingar utan fruktan for repressalier eller andra negativa féljder. Utan skydd for visselblasare &r
det mer sannolikt att personer som sager ifran riskerar att straffas, vilket kan avskracka dem
fran att ta upp problem, vilket i sin tur kan leda till oansvarigt beteende fran féretagens sida.
Om anstallda inte skyddas kan det leda till orattvist behandlade och gora att de eventuellt
tvingas sluta, vilket kan orsaka ekonomiska eller karriarmassiga bakslag. Dessutom maste vis-
selblasarrapporter behandlas pa lampligt satt for att bevara fértroendet mellan de anstéllda och
organisationen. Ett ineffektivt skydd av visselblasare kan ha en potentiell negativ inverkan pa
Verves egen verksamhet och dess arbetsstyrka.

Ledning och styrning

Skydd av visselblasare omfattas av Verves visselblasarpolicy som ger information till anstéllda
om vad de ska goéra vid missférhallanden och om effektiva rapporteringskanaler som finns till-
gangliga for att skydda visselblasare fran repressalier. Medarbetarna ar vanligtvis de forsta som
upptacker missférhallanden pa arbetsplatsen och uppmuntras darfér att omedelbart rappor-
tera faktiska eller missténkta 6vertradelser av tillampliga lagar, férordningar och Verves uppfo-
randekod, inklusive, men inte begransat till, vertradelser som ror bedrageri och forskingring.

Missférhallanden pa Verve kan anmalas enkelt och sékert via det oberoende visselblasarverktyg
som tillhandahalls dygnet runt och som gor det maojligt att snabbt och enkelt anmdla faktiska

eller misstankta missforhallanden som kan paverka foretaget eller manniskors manskliga rattig-
heter. Man kan gora en anmalan anonymt eller inte, och det kan ske via en saker inkorg. Alla
anmalningar ar strikt konfidentiella.

Verve inser att beslutet att anmaila ett problem kan vara svart och ibland kraver anstrangning.
Dérfor kommer varje anmalan att tas pa allvar. Alla medarbetare som véljer att uppge sin iden-
titet kommer inte att drabbas av nagra negativa konsekvenser, repressalier (sasom uppsagning,
degradering eller hot) eller diskriminering. De berérda personerna betraktas som oskyldiga tills
overtradelsen har bevisats.

Under redovisningsperioden gjordes inga anmélningar via visselblasarverktyget.

Utover visselblasarfunktionen och policyn finns det juridiska teamet tillgangligt for medarbe-
tare som vill ha rad om lagligt och etiskt beteende, och medarbetare kan ocksa vanda sig direkt
till sina chefer med eventuella fragor. Ledningen och styrelsen informeras pa ad hoc-basis om
eventuella pagdende utredningar samt om den aktuella statusen vid behov. Allmanna uppdate-
ringar om visselblasarfunktionens status ges ocksa till ledningen och revisionskommittén.

Not 7.3 — Korruption och bestickning
Vasentlighet

Att undvika korruption och bestickning och att sakerstalla ett gott affarsmassigt beteende ar
viktigt for alla foretag. Korruption och bestickning fran ett foretag kan skada samhallet genom
att skapa orattvisor, sl6sa med resurser och forsvaga fortroendet for foretag och myndigheter
samt leda till 6kad ojamlikhet. Ett fall av bestickning eller korruption som paverkar samhalls-
och regelsystem kan leda till juridiska kostnader, boter eller saneringskostnader i handelse av
en korruptionshandelse, utéver skador pa anseendet.

Ledning och styrning

Verves policy mot bestickning och korruption &r en del av Verves system for efterlevnadskon-
troll. Verve omfattas av ett stdndigt uppdaterat system for efterlevnadskontroll (CoMS). CoMS
syftar till att férhindra lagovertradelser och minska ansvarsriskerna genom att inféra och till-
lampa policyer samt utbilda medarbetarna i regelefterlevnad. Chefen for Verves avdelning for
juridik och efterlevnad leder CoMS. Genom en lamplig ton uppifrdn kommunicerar Verves led-
ning och paminner medarbetarna om att CoMS &r av yttersta vikt for att sakerstalla Verves var-
deringar och efterlevnad av lagen.

Verve har nolltolerans mot mutor och korruption i alla former, vilket framgar av foretagets policy
for bekampning av bestickning och korruption. Verve och alla dess koncernbolag atar sig att
bedriva sin verksamhet i enlighet med alla tillampliga lagar och férordningar. Policyn forbjuder
saval mutor till statstjansteman som kommersiella mutor. Bestickning innebar att erbjuda, lova,
godkanna eller tillhandahalla nagot av vérde till en person for att pa ett otillbérligt satt erhalla
eller behalla affarer eller en otillborlig fordel i affarsverksamheten, sasom ingaende av ett avtal,
utlamnande av konfidentiell information eller ett avstaende fran straff efter en skatteutredning.
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Policyn ar bindande for alla chefer, anstéllda och kontraktsanstallda pa Verve och tillskriver che-
fer en roll som forebild. Chefer maste informera sina anstallda och kontraktsanstéllda om be-
kampning av bestickning och korruption och arbeta for en hog niva av medvetenhet, arlighet,
integritet och rattvisa i alla dagliga affarer. Utbildning i bekdmpning av bestickning genomfors
regelbundet.

Verves juridiska avdelning 6kar medvetenheten om foretagets policy mot bestickning och kor-
ruption under hela aret. Alla medarbetare informeras om policyerna pa arsbasis ggnom HR-
verktyget och medarbetarna maste underteckna policyerna pa nytt for att bekrafta att de forstar
och féljer innehallet. Nyanstéllda maste ocksa ta del av policyerna under sin onboarding, och
fran och med 2025 kommer nyanstéllda ocksa att delta i en kort workshop om efterlevnad med
den juridiska avdelningen. Under hogtiderna paminns medarbetare med stor extern exponering
om vad som &r acceptabelt och vad som inte &r det, samt hur en acceptabel gava kan ges om
det skulle behovas.

Under redovisningsperioden har inga fall av bristande efterlevnad av lagar och regler mot be-
stickning och korruption rapporterats. Vidare har inga incidenter av korruption registrerats och
det har inte forekommit nagra offentliga rattsfall eller pdgaende utredningar avseende korrupt-
ion mot Verve under redovisningsperioden. Darfor har inga boter betalats under redovisnings-
perioden.

| tabellen nedan finns en oversikt 6ver Verves bidrag till valgérenhet och sponsring. Dessa
inkluderar bland andra The Foundation for the Global Impact, Eden Reforestation Project, Cre-
ative Action, The AbleGamers Foundation Inc, Stack Up och OutRight Action International.

Bidrag till vilgérande dndamal och politiska bidrag
Amne Kostnader

Direkta eller indirekta politiska bidrag 0 euro
Valgérenhetsbidrag och sponsring 119.380,71 euro

Nedan finns en 6versikt 6ver Verves branschmedlemskap och andra sammanslutningar.

" Kostnader ar 2024 (i
Amne

euro)
Lobbyverksamhet, intressebevakning el- 0
ler liknande
Lokala, regionala eller nationella politiska 0

kampanjer / organisationer / kandidater

Branschorganisationer eller skattebefri- game Verband, Interessenverband kapi-

15.500,00 euro

ade grupper talmarktorientierter KMU e.V.
Ovrigt 0
Summa bidrag och 6vriga utgifter 0
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GRI-index

GRI-standard
pplysningar 2021
tionen och dess redovisningspraxis

sal
2-1 Organisatoriska detaljer
2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsrapportering

Referens Kommentar

p.27,101-102
p. 62,101-102

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktpunkt P.62,170
2-4 Omréakningar av information p. 62

2-5 Extern forsakran p. 62,89
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer p.3,9-16
2-7 Anstéllda p. 67-68
2-8 Arbetstagare som inte ar anstallda p. 68

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning p. 33-35, 37-41
2-10 Nominering och val av hogsta ledningsorgan p.33

2-11 Ordférande i hogsta ledningsorgan p.34

2-12 Det hogsta styrningsorganets roll i dvervakningen av hanteringen av paverkan p. 59-60
2-13 Delegering av ansvar fér hantering av paverkan p. 59

2-14 Hogsta styrningsorganets roll i hallbarhetsredovisningen p. 59

2-15 Intressekonflikter p. 35

2-16 Kommunikation av kritiska fragor p.59,78-79 Information ofullstandig
2-17 Samlad kunskap hos Ordférande i hogsta styrningsorganet p. 39-40
2-18 Utvardering av hogsta styrningsorganets resultat p.35

2-19 Ersattningspolicy p.37

2-20 Process for att faststélla ersattning p.37,69
2-21 Forhallandet mellan arliga totala erséttningar p. 69

2-22 Uttalande om strategin for hallbar utveckling p. 8, 57-58
2-23 Politiska ataganden p.78

2-24 Férankring av politiska ataganden p.77-78
2-25 Processer for att avhjélpa negativ paverkan p.78

2-26 Mekanismer for att soka rad och ta upp problem p.78

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar p. 78-79

2-28 Medlemskap i féreningar
Engagemang av intressenter

N/A

2-29 Tillvdgagangssatt for att engagera intressenter
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GRI 3: Visentliga fragor 2021

Upplysningar om visentliga frigor

3-1 Process fér att faststalla visentliga fragor
3-2 Lista dver vasentliga fragor p. 61
3-3 Hantering av vasentliga fragor

Sarskilda upplysningar - GRI 200: Ekonomisk

GRI 201: Ekonomiska resultat 2016

201-1 Skapat och distribuerat direkt ekonomiskt varde

GRI 205: Antikorruption 2016

205-2 Kommunikation och utbildning om policyer och férfaranden for korruptionsbekdmpning

p. 4,91-96

p.78-79

205-3 Bekréftade fall av korruption och vidtagna &tgérder p. 79
GRI 305: Utsldpp 2016

305-1 Direkta (Scope 1) utsldpp av vaxthusgaser p. 64
305-2 Indirekta utsldpp av vixthusgaser fran energi (Scope 2)
305-3 Andra indirekta (Scope 3) utslapp av vaxthusgaser

p. 64
p. 64

GRI 400: Sociala

GRI 401: Sysselsa 2016

401-1 Nyanstéllningar och personalomsattning p. 68 Information ofullstandig
401-2 Férmaner som ges till heltidsanstéllda och som inte ges till tillf4lligt anstéllda eller deltidsanstéllda  p. 68

401-3 Foraldraledighet p. 68

GRI 403: Hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen 2018

403-1 Ledningssystem for hilsa och sékerhet pa arbetsplatsen p. 66-67
403-3 Foretagshalsovard p. 66-67
403-5 Utbildning av arbetstagare om hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen p. 66-67
403-6 Framjande av arbetstagarnas hdlsa p. 66-67
403-9 Arbetsrelaterade skador p. 66-67
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa p. 66-67 Forbud enligt lag

GRI 404: Utbildning och fortbildning 2016

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar och anstélld p. 69
404-2 Program fér kompetensutveckling av anstéllda och program for omstéliningsstod p. 69 Information ofullstandig
404-3 Andel anstéllda som far regelbundna utvérderingar av sin prestation och karridrutveckling p. 69

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016

405-1 Mangfald i styrningsorgan och bland anstéllda
GRI 406: Icke-diskriminering 2016

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna korrigerande atgarder p. 67
GRI 416: Hélsa och sikerhet for kunder 2016

416-1 Beddmning av hélso- och sikerhetspaverkan av produkt- och tjédnstekategorier
GRI 418: Kundintegritet 2016

418-1 Underbyggda klagomal om évertradelser av kundintegritet och forlust av kunddata

p. 39, 67-68

p.73-75

p.70-71
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EU-taxonomi

EU-taxonomiférordningen (taxonomin) &r en del av EU:s strategi fér hallbar finansiering. Den
ska bidra till att styra de finansiella flddena pa de europeiska kapitalmarknaderna mot hallbara
investeringar, dvs. foretag med "grén ekonomisk verksamhet”.

Enligt EU-taxonomiférordningen maste redovisande féretag identifiera och forklara tre viktiga
resultatindikatorer (KPI) som ger mottagaren en kvantitativ bild av féretagets miljomassigt hall-
bara ekonomiska verksamhet. Detta omfattar foljande KPl:er:

. Omsattning: Omsattning avser intakter fran forsaljning av produkter eller tillhan-
dahallande av tjénster i samband med ekonomisk verksamhet som klassificeras
som miljomassigt hallbar (“taxonomianpassad”)

. CapEx och OpEx: | den andel av kapitalutgifterna och rorelsekostnader som ska
redovisas, maste aven kostnader relaterade till tillgangar eller processer som ar
forknippade med ekonomiska aktiviteter som klassificeras som miljémaéssigt hall-
bar redovisas.

Grunden for att faststélla KPl:erna ar ett foretags taxonomirelaterade ekonomiska aktiviteter.
En verksamhet som omfattas av taxonomin kan vara taxonomianpassad om den uppfyller fol-
jande fyra villkor: bidrar vasentligt till minst ett miljomal, gor ingen betydande skada pa nagot
av de ovriga fem miljomalen, uppfyller minimiskyddsatgarder och uppfyller de tekniska scre-
eningkriteri-erna. | annat fall omfattas verksamheten av taxonomin men ar inte taxonomianpas-
sad.

Under 2023 lades fyra miljomal (hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser,
overgang till en cirkuldr ekonomi, féorebyggande och begransning av fororeningar samt skydd
och aterstillande av biologisk mangfald och ekosystem) till de tva befintliga malen begransning
av klimatforandringarna och anpassning till klimatférandringarna. | den delegerade forord-
ningen (EU) 2021/2139 har EU fér de tva miljdmalen (begrénsning av klimatférandringarna och
anpassning till klimatférandringarna) faststallt vilka ekonomiska verksamheter som kan omfat-
tas av taxonomin och de tillhérande tekniska granskningskriterier for var och en av dessa verk-
samheter som maste uppfyllas for att de ocksa ska kunna anpassas till taxonomin. For att saker-
stélla att kriterierna tar hansyn till alla relevanta sektorer anvands EU-klassificeringen NACE som
ett kartlaggningsverktyg for klassificering av miljévanliga ekonomiska verksamheter.

Verve nollrapportering

Verve driver en banbrytande mjukvaruplattform for annonsering som foérbinder annonsérer
som vill kdpa digitalt annonsutrymme med utgivare som genererar intakter fran sitt innehall.
Med ledstjarnan ”13t oss géra media battre” fokuserar bolaget pa att skapa battre resultat for
varumadrken, byraer och utgivare genom ansvarsfulla annonslésningar, med tonvikt pa nya me-
diekanaler. Verve fokuserar pa att leverera innovativ teknik for riktad reklam utan att forlita sig

pa identifierare som cookies eller IDFA (identifierare for annonsaérer). Dessutom framjar platt-
formen direktkontakt mellan annonsérer och utgivare, vilket eliminerar mellanhander och 6kar
effektiviteten. Inom omradet onlinespel driver Verve Group SE:s dotterbolag gamigo onlinespel
for slutanvandare. | NACE faller Verve:s ekonomiska aktiviteter inom sektionerna J (Information
och kommunikation) och M (Tillhandahallande av vetenskapliga och tekniska tjanster). Inom
dessa sektioner har endast grupp J-63.11 definierats som en ekonomisk aktivitet under EU-skat-
ten. | taxonomiférordningen (EU) 2021/2139 be-skrivs de tekniska screeningkriterierna for
denna ekonomiska verksamhet under verksamhetsnummer 8.1 (Databehandling, hosting och
relaterad verksamhet). Det &r en miljémassigt hallbar ekonomisk verksamhet som tjanar malet
att begransa klimatférandringarna och beskrivs enligt féljande:

Lagring, hantering, forvaltning, forflyttning, kontroll, visning, vaxling, utbyte, dverforing eller
behandling av data genom datacentraler, inklusive edge computing.

Verve uppfyller inte de tekniska screeningkriterierna fér denna aktivitet. Darfér &r den potenti-
ellt omfattad av taxonomin men inte taxonomianpassad.

Enligt Verves tolkning av taxonomin finns det dock ytterligare en faktor som maste foreligga for
att en verksamhet ska omfattas av taxonomin. For att omfattas av taxonomin maste en verk-
samhet generera, eller syfta till att generera, extern omsattning.

Aven om Verve anvinder och driver datacenter och samlar in och analyserar data, genererar
dessa aktiviteter inte externa intdkter och syftar heller inte till att generera externa intakter.
Snarare dr detta stodjande aktiviteter.

Verve har andra stodjande verksamheter som de inte klassificerar som taxonomiskt stodberat-
tigande av ovan namnda skal, baserat pa deras nuvarande tolkning av EU-taxonomin. Dessa in-
kluderar till exempel en del av Verves fordonsflotta fér administrativ personal och uthyrning av
byggnader.

. 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta kommersiella fordon
. 7.7 Forvarv och dgande av byggnader

Som beskrivits ovan ar mycket fa av de ekonomiska aktiviteter som beskrivs i EU-taxonomin
tillampliga pa Verve, namligen 8.1, 6.5, 7.7. Av de skal som beskrivs ovan omfattas inte dessa
verksamheter av taxonomin for Verve. Detta aterspeglar den 6vergripande relativt Idga inverkan
av Verves affarsverksamhet pa miljén. Detta dverensstimmer ocksa med viktningen i MSCl:s
ESG-betyg, till exempel. | sitt ESG-betyg for Verve (och hela mediebranschen) viktar MSCI milj6-
aspekten till endast 5 % av det totala betyget, medan styrning och sociala aspekter utgor resten.
Verve arbetar dock aktivt for att minska sitt koldioxid-avtryck och for att bedriva sin verksamhet
pa ett hallbart satt. Eftersom Verve ar ett snabbt vaxande och dynamiskt foretag och det fortfa-
rande finns manga osakerheter kring tolkningen av EU- taxonomiférordningen, utesluter MGl
inte mojligheten till olika resultat i analysen under de kommande aren.
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Redovisningsprinciper

For redovisningen enligt artikel 8 i taxonomin definieras omsattning, kapitalutgifter och drifts-
kostnader pa foljande satt.

Omséttning

Den totala omsattningen motsvarar nettointakterna enligt koncernens resultatrakning i bokslu-
tet for 2024.

Kapitalutgifter

Total CapEx motsvarar tillagg, inklusive aktiverade forsknings- och utvecklingskostnader, till ba-
lansrakningsposterna materiella och immateriella tillgangar, fore omvardering, nedskrivning,
avskrivning och exklusive férandringar i verkligt virde. Som specificeras i not 6, 7 och 26 i ars-
redovisningen for rakenskapsaret 2024 till koncernens balansrékning, kompletterat med till-
lagg/férandringar i IFRS 16-klassificerade nyttjanderattstillgdngar som specificeras i not 7 till
koncernens balansrakning.

Driftskostnader

Totala OpEx motsvarar icke kapitaliserade forsknings- och utvecklingskostnader, kostnader for
kontorsunderhall och kortfristiga leasingavtal.

Andel omfattad omséttning, CapEx och OpEx

Omséttning i enlighet med definitionen ovan och som ar kopplad till omfattad verksamhet utgor
grunden for berdkningen av andelen av den stodberattigande omsattningen. CapEx och OpEx i
enlighet med definitionerna ovan och som ar forknippade med omfattad verksamhet utgor
grunden for berakningen av andelen omfattad CapEx och OpEx.

Omfattad ekonomisk verksamhet

Att identifiera ekonomiska aktiviteter som ar relevanta for foretaget har kravt tolkningar av tax-
onomin samt den delegerade férordningen. Verves tolkning ar att for att en ekonomisk aktivitet,
enligt definitionen i taxonomin, ska anses vara omfattad maste aktiviteten:

. uppfylla beskrivningen av en verksamhet i de tekniska granskningskriterierna enligt
definitionen i de delegerade forordningarna, och
. generera, eller syfta till att generera, extern omsattning,

Baserat pa denna tolkning och med hansyn till de nya miljdmalen, som férklaras ovan, finns det
inga aktiviteter som har identifierats som relevanta for Verve. Det finns dock fortfarande viss
osdkerhet kring hur taxonomin ska tillampas, och MGI forvéntar sig att tolkningar, liksom rap-
porteringspraxis, kommer att utvecklas éver tid.
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Omsattning
Budgetar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag DNSH-kriterier ("Gor ingen betydande skada")(h)
= g 5 B £
5 £ s - < _ & S
£ 5 s = £ £ = B £ =
g £l & = = 5 s < = £ E Andel
<] 5 - = 8 £ £ & = S i
Ekonomiska Andel av g F‘: = > g 2 - g 2 ) 2 E . % taxonomianpassad (mﬁl'(l?te%‘::nde Kategori
TR Kod (a) (2) | omsattning (3) | OpEx, ar @ £ g £ $ € SE 8 s 5 s e 1 (A1.) eller omfattad verkslar?f:w(ellerj (6vergangsverksamhet)
2024 (4) 3 = § 2 = 3 3 = g ] : ° 3 |a2)omsittning, ar| 19) (20)
) E 3 3 ) @ > & 2 = s 5 2023 (18)
£ > L £ 3 £ £ i £ E £
g 5 2 5 H B 5 E
§ 2 e § g g H
=3 1 =) 5
o H & : 2
Y; N; Y; N; Y; N; Y; N; YiN; Y; N;
Text Valuta % JN JN YN/ JN JN JN JN % E T
N/EL; (b)(c) | NEL; (b)c) | NIEL; (b)(c) | N/EL; (b)(c) | NEL; (b)) | NIEL; (b)(c)
INLEDNING (A. AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
. (A1 Miljsmassigt hallbara aktiviteter (T: i
STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE
Omsittning for miljmassigt
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT hallbara aktiviteter (Taxonomi 0 euro 0% o o o o o o 5 > > > 5 5 5 0%
A1)
HALLBARHETSRAPPORT
A.2 Omfattas av in men inte miljdméssigt hallbara ivit (inte i ivi ) (g)
INTRODUKTION TILL VERVE GRouP EL; NEL () | EL; NEL (6 | EL; NEL (6 | EL; NEL (9 | EL; NEL () | EL; NEL (8
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lomfattade men inte miljsméssigt
VAD VERVE HAR GJORT UNDER 2024 57 hallbara aktiviteter (ej 0 euro 0% - S o o o .
taxonomiskt anpassade
A iviteter) (A.2)
HALLBARHETSSTYRNING PA VERVE 59
[A. Omsittning av verksamhet som
INTRESSENTDIALOGER 60 e e ey AV AT 0 euro 0% - - - - - -
HALLBARHETSINFORMATION 61
B. TAXONOMI - ICKE OMFATTADE AKTIVITETER
GRI-INDEX 80
EU-TAXONOMI 82 (Omesittning av taxonoml-icke 437,0046teuro | 100 %
lomfattade aktiviteter
REVISORNS ~ YTTRANDE ~AVSEENDE DEN  LAGSTADGADE
n TOTALT 437,004.6 teuro | 100 %
HALLBARHETSRAPPORTEN 89
FINANSIELLA RAPPORTER 90 Andel av omsattning/Total
omséttning
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anpassad omfattad per
per mél mal
DEFINITIONER T 5 5
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KONTAKTUPPGIFTER 2 :
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PPC 0% 0%
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CapEx
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INTRODUKTION ~ TILL  VERVE  GROUP iR (G2)
HALLBARHETSRAPPORT 2024 56 'A. CapEx for aktiviteter som omfattas av 0%
0 % o o S - - -
taxonomin (A.1+A.2) eure
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omfattas av taxonomin
INTRESSENTDIALOGER 60
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HALLBARHETSINFORMATION 61
Andel av CapEx/Total
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OpEx
Budgetdr 2024 Ar Kriterier fér véisentligt bidrag DNSH-kriterier (‘Gor ingen betydande skada")(h)
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Karnkrafts- och fossilgasrelaterade aktiviteter

Verksamhet relaterad till

irnenergi

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat for forskning, utveckling, demonstration och driftsattning av innovativa elproduktionsanléggningar som producerar energi fran kdrnprocesser med minimalt avfall frén brénsle-

cykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat for konstruktion och séker drift av nya kdrnkraftsanlaggningar for produktion av el eller processvarme, inklusive for fjarrvarme eller industriella processer som vétgasproduktion,
samt deras

2 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat for saker drift av befintliga kdrntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inklusive for fidrrvarme eller industriella processer som vatgasproduktion fran

karnenergi, samt deras sakerhetsuppgraderingar.

4. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat for konstruktion eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.
5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat for konstruktion, renovering och drift av anldggningar for kombinerad varme/kyla och kraftgenerering som anvander fossila gasformiga branslen.
6. Féretaget utfér, finansierar eller dr exponerat fér konstruktion, renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen.
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Hdllbarhetsrapport

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrappor-

ten

Till bolagsstamman i Verve Group SE, org.nr 517100-0143.
Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 55-88 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en védsentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
Uttalande

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm 07 april 2025

Deloitte AB

Christian Lundin

Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter - Koncernen

Finansiella rapporter - Koncernen

Koncernens rapport éver finansiell stillning

i tusentals euro Noter 2023
Immateriella tillgdngar 6 796.607
Goodwill 578.028
Internt genererade immateriella tillgdngar 98.366
Ovriga immateriella tillgdngar 120.214
Materiella anlaggningstillgangar 7 3.963
Ovriga l&ngfristiga finansiella tillgdngar 9 2.439
Uppskjutna skattefordringar 8 10.506
Summa langfristiga tillgdngar 813.516
Kundfordringar 10 32.281
Ovriga fordringar 39.493
Kortfristiga fordringar pa inkomstskatt 820
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar 9 32.970
Ovriga kortfristiga icke-finansiella tillgdngar 11 5.703
Likvida medel och motsvarigheter till likvida medel 12 121.740
Summa kortfristiga tillgangar 193.513
Summa aktiedgarnas tillgdngar 1.007.028

Observera: Avrundningar kan gora att siffrorna inte summerar.
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Finansiella rapporter - Koncernen

Koncernens rapport éver finansiell stillning

i tusentals euro

Noter 2023
Stamaktier 159.249
Overkurs 103.518
Kapitalreserver 56.516
Ovriga reserver -17.696
Reserv for valutaomrakning 2.595
Ackumulerade balanserade vinstmedel 48.093
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14 352.275
Intresse utan bestimmande inflytande 182
Summa eget kapital 352.456
Obligationer 18 348.038
Ovriga langfristiga finansiella skulder 15 36.881
Uppskjutna skatteskulder 20 28.885
Summa langfristiga skulder 413.804
Kortfristiga avsattningar och upplupna kostnader 21 61.656
Skulder till banker 32.000
Leverantdrsskulder 22 80.335
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 15 45.257
Ovriga icke-finansiella skulder 16 21.521
Summa kortfristiga skulder 240.768
Summa eget kapital och skulder 1.007.028

Observera: Avrundningar kan gora att siffrorna inte summerar.
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Finansiella rapporter - Koncernen

Koncernens resultatrakning

i tusentals euro 2023
Noter

Intakter 25 321.981
Annat eget arbete aktiverat 26 25.954
Ovriga rérelseintikter 27 71.447
Inkopta tjanster 28 -180.563
Kostnader for ersattningar till anstallda 29 -77.975

Loner och ersattningar -70.908

Socialférsakring -7.068
Ovriga rérelsekostnader 30 -32.386
Resultat fore réntor, skatter, nedskrivningar och avskrivningar (EBITDA) 128.458
Nedskrivningar och avskrivningar 31 -29.456
Rorelseresultat fére riantor och skatter (EBIT) 99.002
Finansiella kostnader 32 -55.502
Finansiella intdkter 32 5.436
Resultat fore skatt (EBT) 48.936
Inkomstskatter 33 -2.718
Rorelseresultat, netto efter inkomstskatt 46.218
Hanforligt till:
Bolagets agare 46.731
Innehav utan bestammande inflytande -513
Resultat per aktie 34
Outspadd 0,29
Efter utspadning 0,26

Observera: Avrundningar kan gora att siffrorna inte summerar.
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Koncernens rapport éver totalresultat

i tusentals euro Noter 2023
Koncernens (férlust)/vinst 46.218
Poster som kommer att omklassificeras senare till resultatrdkningen under vissa forutsdtt-
ningar:
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsk verksamhet -12.708
Vinst pa kassaflodessdkringar fran ranteswappar -5.969
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:
Forlust av finansiella tillgangar -132
Ovrigt totalresultat (férlust)/inkomst -18.809
Summa totalresultat (forlust)/inkomst 27.409
Hanforligt till:
INLEDNING Agare av bolaget 27.922
Innehav utan bestimmande inflytande -513

STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE Observera: Avrundningar kan gora att siffrorna inte summerar
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

NOTER — KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

NOTER — MODERBOLAGET

INTYGANDE FRAN STYRELSEN
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Finansiella rapporter - Koncernen

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Stamaktier Over- Kapitalreserver Balanse- Belopp re- Innehav utan
kurs rade dovisade inflytande

vinstme- direkt i

del inkl. eget kapi-

arets re- tal

sultat
Antal aktier Belopp Belopp Belopp Belopp Belopp Belopp
tusentals tusentals tusentals tusentals
tusentals tusentals euro tusentals euro
euro euro euro euro

Balans per den 1 januari 2023 159.249 159.249 103.518 55.119 1.362 3.708 -1.211
Konsoliderad vinst 46.731 -513
Ovrigt totalresultat -18.809 9
Summa totalresultat 46.731 -18.809 -504
Kapitalokningar
Avyttring av dotterbolag
Forvarv av dotterbolag 118
Tilldgg av innehav utan bestimmande inflytande pa grund av férvérv av projekt 1.082
Tilldgg av innehav utan bestimmande inflytande pé grund av avyttring av dotterbo-
lag
Avyttring av innehav utan bestammande inflytande pa grund av avyttring av dotter- 697
bolag
Forandringar i konsolideringens omfattning
Ovrigt Eget kapital reserver enligt IFRS 2 1.396
Ovriga egna kapitalreserver
Inkomster fran en oregistrerad kapitalokning
Balans per den 31 december 2023 159.249 159.249 103.518 56.516 48.093 -15.101 183
Balans per den 1 januari 2024 159.249 159.249 103.518 56.516 48.093 -15.101 183
Konsoliderad vinst 28.795 10
Ovrigt totalresultat 30.893 8
Summa totalresultat 28.795 30.893 18
Kapitalokningar 27.918 279 38.215 -5
Kapitalminskningar -157.657 157.657
Aktierelaterade ersattningar som regleras med egna kapitalreserver 226
Balans per den 31 december 2024 187.167 1.872 141.733 214.393 76.888 15.792 200

Observera: Avrundningar kan gora att siffrorna inte summerar.
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Koncernens rapport éver kassafloden

i tusentals euro Ar 2023
Rorelseresultat 46.218
Nedskrivningar och avskrivningar 29.456
Icke kassaflédespaverkande intikter/kostnader -66.403
Bokférda inkomstskatter 439
Bokférda finansiella kostnader 50.065
Betald inkomstskatt -2.379
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndringar i rérelsekapitalet 57.397
Nettoférandring av rorelsekapital 12.051
Kassaflode fran den lopande verksamheten 69.448
INLEDNING
. Utbetalningar for investeringar i immateriella tillgangar -46.027
STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE -508
Insattningar/utbetalningar for investeringar i materiella tillgangar
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT Insdttningar/utbetalningar for andra tillgdngar 17.609
HALLBARHETSRAPPORT Utbetalningar for forvarv av affarsenheter -6.768
Kassaflode fran investeringsverksamhet -35.693
FINANSIELLA RAPPORTER
FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN Nyemission av aktier 0
Utbetalningar for forvarv av innehav utan bestimmande inflytande 0
NOTER — KONCERNEN Insattningar fran upplaning 0
Aterbetalning av finansiella lan -2.991
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET Insattningar fran emission av obligationer 0
NOTER — MODERBOLAGET Aterbetalning av obligationer -8.162
Betald rdnta -47.972
INTYGANDE FRAN STYRELSEN Kassaflode fran finansieringsverksamhet -59.125
REVISIONSBERANIELSE Kassaflode for perioden -25.370
DEFINITIONER Likvida medel och motsvarigheter till likvida medel vid periodens borjan 149.992
Valutakursdifferenser i likvida medel och motsvarigheter till likvida medel -2.882
KONTAKTUPPGIFTER Likvida medel och motsvarigheter vid periodens slut 121.740

Observera: Avrundningar kan gora att siffrorna inte summerar.
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Noter — Koncernen

Noter - Koncernen
1 ALLMAN INFORMATION

Verve Group SE ("Verve”, ”Verve Group”, “koncernen”, “bolaget” eller “moderbolaget”, tidigare
MGI - Media and Games Invest SE) ar ett publikt bolag registrerat i enlighet med bolagsratten i
Europeiska unionen (EU) med registreringsnummer 517100-0143 och med sdte pa Stureplan 6,
11435 Stockholm, Sverige. Per den 31 december 2024 dger Bodhivas GmbH, Dusseldorf, 24,38
% av Verve. Agandet av bolagets aktiekapital och rostratter relaterade till sddana innehav &r att
ingen enskild individ eller identifierbar grupp av individer skulle kunna utéva den yttersta kon-
trollen 6ver bolaget. Bolagets aktier ar noterade pa Frankfurtbérsens Scale Segment (XETRA) i
Tyskland och pd NASDAQ First North Premier Growth Market i Sverige. Bolaget har tva seniora
sédkerstallda obligationer som ar noterade pa NASDAQ Stockholm. Den 21 juni 2022 placerade
Verve, efter en bookbuilding-process, framgangsrikt en senior sakerstalld obligation med rorlig
ranta (ISIN SE0018042277) med ett initialt belopp om 175 miljoner euro och ett rambelopp om
300 miljoner euro. Den tredje seniora sakerstallda obligationen (ISIN: SE0019892241) emittera-
des den 24 mars 2023 med ett initialt belopp om 225 miljoner euro och ett rambelopp om 300
miljoner euro (”befintliga obligationer”).

Likviden fran den efterféljande obligationsemissionen anvéandes for att fullt ut I6sa in bolagets
utestdende 2020/2024 seniora sakerstillda obligation med ISIN SE0015194527 och fér bolagets
allmédnna foretagsandamal. Obligationerna 2020/2024 |6stes in till ett inlésenpris om 100.719
procent av det utestdende nominella beloppet (dvs. 100.719 euro per obligation 2020/2024)

tillsammans med upplupen och obetald ranta. Betalningen av de efterféljande obligationerna
skedde den 29 juli 2024.

Verves uppdrag ar: ”1at oss gora media battre”. Ny och beprévad teknik implementeras aktivt
for att skapa effektivitetsforbattringar och konkurrensfordelar. Verve driver en snabbvéxande
och I6nsam mjukvaruplattform som matchar annonsérernas globala efterfragan med utgivarnas
utbud av annonser och samtidigt forbattrar resultaten genom forsta-partsdata fran egna spel.
Verves huvudsakliga operativa nédrvaro finns i Nordamerika och Europa. Genom investeringar i
organisk tillvaxt och innovation, samt riktade forvarv, har Verve byggt en one-stop-shop for pro-
grammatisk annonsering, som gor det majligt for foretag att kopa och salja annonsutrymme
6ver alla digitala enheter (mobilappar, webb, uppkopplad TV och digital out of home).

Fortlevnadsprincip: Styrelseledamoéterna i Verve-koncernen har, vid tidpunkten for godkdnnan-
det av bokslutet, en rimlig férvantan om att koncernen har tillrackliga resurser for att fortsatta
sin verksamhet under en éverskadlig framtid. Darfor fortsétter de att tillimpa fortlevnadsprin-
cipen vid upprattandet av bokslutet.
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Noter — Koncernen

2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grunden for upprattandet av bokslutet

Koncernredovisningen for Verve Group SE och dess dotterbolag har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) fran International Accounting Standards
Board (IASB) och med beaktande av tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de antagits av EU. Koncernen tillimpar dven Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, vilken specificerar ytterli-
gare upplysningar som kravs enligt den svenska arsredovisningslagen.

Koncernens rakenskapsar borjar den 1 januari och slutar den 31 december under kalenderaret.
Koncernens funktionella valuta och rapportvaluta dr euro. Om inget annat anges anges alla be-
lopp i tusentals euro.

I enlighet med IAS 1 (Utformning av finansiella rapporter) innehaller koncernredovisningen en
balansrakning per balansdagen, en resultatrakning, en rapport Gver totalresultat, en rapport
over forandringar i eget kapital och en kassaflodesanalys i enlighet med principerna i IAS 7 (Rap-
port 6ver kassafléden). Segmentrapporteringen upprattas i enlighet med bestdmmelserna i IFRS
8 (Rérelsesegment).

Tillgangar och skulder klassificeras som kortfristiga om de férvantas bli realiserade eller regle-
rade inom tolv manader efter balansdagen. Koncernredovisningen har upprattats pa grundval
av historiska anskaffningsvdarden om inte annat anges i de relevanta redovisningsprinciperna
nedan.

For att gora framstallningen tydligare visas olika poster i koncernens rapport 6ver finansiell stall-
ning och koncernens resultatrakning i sammandrag. Dessa poster visas och forklaras separat i
noterna till koncernredovisningen.

Koncernredovisningen har upprattats med utgangspunkt fran historiska anskaffnings- eller till-
verkningskostnader. Detta giller dock inte vissa finansiella instrument som redovisats till verk-
ligt varde pa balansdagen. En motsvarande forklaring ges i samband med respektive redovis-
nings- och varderingsmetod. Historiska anskaffnings- eller tillverkningskostnader baseras pa det
verkliga vdrdet av den ersattning som ldmnats i utbyte mot tillgdngen.

Upprattandet av koncernredovisningen kraver att ledningen fattar beslut och gor uppskatt-
ningar som ror tillampningen av redovisningsmetoder och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Faktiska resultat kan avvika fran dessa uppskattningar. De om-
raden som innefattar en hogre grad av bedémning eller komplexitet, eller omraden dér anta-
ganden och uppskattningar ar av védsentlig betydelse for de finansiella rapporterna, redovisas i
not 2.23. Uppskattningar och de underliggande antagandena ses over kontinuerligt. Revide-
ringar av uppskattningar redovisas framatriktat.
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2.2 Nya och d@ndrade standarder och tolkningar som tillimpas f6r forsta gangen under rakenskapsaret 2024

Féljande nya och dndrade IFRS ska tillampas fér férsta gangen for det rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2024:

. Klassificering av skulder som kortfristiga eller Iangfristiga (dndringar i IAS 1)
. Langfristiga skulder med kovenanter (dndringar i IAS 1)

. Leasingskuld vid Sale and Leaseback — (dndringar i IFRS 16)

. Leverantérsfinansiering — Andringar av IAS 7 och IFRS 7

Den forsta tillampningen av de antagna IFRS-standarderna har ingen betydande inverkan pa koncernen och presentationen av koncernredovisningen.

23 Standarder, tolkningar och dndringar av publicerade standarder som utfardats men dnnu inte tratt i kraft

| sin koncernredovisning fér 2024 tillimpade koncernen inte i fortid féljande redovisningsstandarder, som har utfardats av IASB, men som annu inte har tratt i kraft och/eller &nnu inte har godkéants fér

tilldmpning i EU.
INLEDNING
TYRELSENS VERKSAVIHETS BERATTELSE
Forsaljning eller tillskott av tillgdngar mellan en investerare och dess intresseféretag eller joint Tillganglig for valfri tillampning/ ikrafttradande uppskjuten pa e e e
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT venture (dndringar i IFRS 10 och IAS 28) obestamd tid
IFRS 18 Utformning av och upplysningskrav i finansiella rapporter 2027-01-01 Kommer att analyseras
HALLBARHETSRAPPORT IFRS 19 Dotterforetag utan offentlig redovisningsskyldighet: Upplysningar 2027-01-01 Kommer att analyseras
Bristande utbytbarhet (dndringar i IAS 21) 2025-01-01 Kommer att analyseras
FINANSIELLA RAPPORTER Andringar i IFRS 9 och IFRS 7 avseende klassificering och virdering av finansiella instrument 2026-01-01 Kommer att analyseras
Andringar i IFRS 9 och IFRS 7 — Avtal som hanvisar till naturberoende elektricitet 2026-01-01 Inga
FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN Arliga forbattringar av IFRS-redovisningsstandarder — Volym 11 2026-01-01 Kommer att analyseras
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2.4 Konsolidering
2.4.1 Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar de finansiella rapporterna fér moderbolaget och de foretag
som det kontrollerar (“koncernen”), inklusive strukturerade foretag (dess dotterbolag). Moder-
bolaget far bestimmande inflytande om:

e det kan utova bestammanderatt 6ver intressebolaget
e det dr exponerat for fluktuerande avkastning fran sitt deltagande, och
» det kan paverka avkastningen baserat pa sin forfoganderatt.

Moderbolaget kommer att ompréva om det ar ett intresseforetag eller inte samt fakta och om-
standigheter tyder pa att ett eller flera av de ovan namnda kontrollkriterierna har férandrats.

Om moderbolaget inte har en majoritet av rostratterna kontrollerar det fortfarande intressefo-
retaget om det har den praktiska majligheten att ensidigt bestdamma investeringsforetagets re-
levanta verksamhet genom sina befintliga rostratter. Vid bedémningen av om dess befintliga
rostratter ar tillrackliga for bestdmmanderatten beaktar moderbolaget all fakta och omstandig-
heter, inklusive:

* omfattningen av de rostratter som innehas av moderbolaget i forhallande till omfattningen
och fordelningen av rostratterna for andra rostrattsinnehavare

e potentiella rostratter for moderbolaget, andra rostrattsinnehavare och andra parter
e rattigheter fran andra avtalséverenskommelser, och

e tillkommande fakta och omstandigheter som tyder pa att moderbolaget har eller inte har
férmaga att bestimma 6ver den relevanta verksamheten vid de tidpunkter da beslut maste
fattas, med hansyn tagen till rostbeteendet vid bolagsstammor.

Ett dotterbolag ingar i koncernredovisningen fran den tidpunkt da moderbolaget forvarvar det
bestammande inflytandet 6ver dotterbolaget till den tidpunkt da moderbolagets bestimmande
inflytande upphor. Resultatet for de dotterbolag som férvarvats eller avyttrats under aret redo-
visas i koncernens resultatrakning och 6vrigt totalresultat fran och med det faktiska datumet for
forvarvet eller till och med det faktiska datumet for avyttringen.

Resultatet och varje komponent i Gvrigt totalresultat maste hanféras till moderforetagets ak-
tiedgare och innehavare utan bestimmande inflytande. Detta géller dven om det leder till att
de innehavare som inte har bestimmande inflytande far ett negativt saldo.

Vid behov justeras dotterféretagens arsredovisningar for att anpassa redovisnings- och varde-
ringsmetoderna till de metoder som anvands i koncernen.

Alla koncerninterna tillgangar, skulder, eget kapital, intdkter, kostnader och kassafloden i sam-
band med affarstransaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet som en del av kon-
solideringen.

Férdndringar i koncernens dgarandel i befintliga dotterbolag

Forandringar i koncernens dgarandel i dotterbolag som inte leder till forlust av bestammande
inflytande 6ver dotterbolaget redovisas som en transaktion i eget kapital. De redovisade var-
dena for de aktier som innehas av koncernen och for innehav utan bestimmande inflytande
justeras pa ett sadant satt att de aterspeglar férandringarna i andelarna i dotterbolagen. Even-
tuell skillnad mellan det belopp med vilket andelarna utan bestammande inflytande justeras
och det verkliga vardet pa den erlagda eller erhallna ersattningen redovisas direkt i eget kapital
och férdelas pa moderbolagets aktiedgare.

Om moderbolaget forlorar kontrollen 6ver ett dotterbolag redovisas den vinst eller forlust som
erhalls vid dekonsolidering i resultatrakningen. Denna faststalls som skillnaden mellan det sam-
manlagda beloppet av det verkliga virdet pa den erhallna ersittningen och det verkliga vardet
pa kvarhallna aktier och det bokférda vardet pa dotterforetagets tillgangar (inklusive goodwill),
skulder och alla innehav utan bestimmande inflytande.

Alla belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat i samband med detta dotterbolag redovisas som
vid en forsaljning av tillgdngar, dvs. omklassificering till koncernens resultatrakning eller direkt
overforing till balanserade vinstmedel.

Om moderbolaget behaller aktier i det tidigare dotterforetaget redovisas de till det verkliga
varde som faststéllts vid tidpunkten for forlusten av bestammande inflytande. Detta varde re-
presenterar anskaffningskostnaden fér aktierna, som beror pa den efterféljande graden av kon-
trolli enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument eller enligt bestimmelserna for intresseforetag
eller joint ventures.
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2.4.2 Konsolideringens omfattning

Konsolideringens omfattning per den 31 december 2024 &r féljande:

Fullt konsoliderade enheter

Registrerat séte

Kapitalandel 2023

i procent
Verve Group SE (f.d. MGI - Media and Games Invest SE) Stockholm, Sverige
adspree media GmbH Berlin, Tyskland 100 %
AxesInMotion, S.L. Sevilla, Spanien 100 %
Dataseat Ltd. London, Storbritannien 100 %
gamigo Advertising GmbH Hamburg, Tyskland 100 %
INLEDNING
gamigo AG Hamburg, Tyskland 99,96 %
STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE
gamigo Holding GmbH (f.d. blockescence DLT solutions GmbH) Berlin, Tyskland 100 %
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
. gamigo Inc. Wilmington, DE, USA 100 %
HALLBARHETSRAPPORT
A RACRETED gamigo Innovation Services GmbH (f.d. Mediakraft Networks GmbH) Hamburg, Tyskland 100 %
Gamigo Philippines Inc. Cebu, Filippinerna 0%
FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN
Ry gamigo Portals GmbH Hamburg, Tyskland 100 %
gamigo Publishing GmbH Hamburg, Tyskland 100 %
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET
NOTER — MODERBOLAGET gamigo Spain Holding, S.L. Sevilla, Spanien 100 %
INTYGANDE FRAN STYRELSEN gamigo US Inc. Dover, DE, USA 100 %
REVISIONSBERATTELSE HyperMX mobile LLC Delaware, USA 0%
DEFINITIONER Jun Group Productions LLC Delaware, USA 0%
KONTAKTUPPGIFTER Just Digital GmbH Berlin, Tyskland 100 %
Kings Holding Inc. Austin, TX, USA 100 %
Kingslsle Entertainment Incorporated Austin, TX, USA 100 %
Match20ne AB Stockholm, Sverige 100 %
ME digital GmbH Berlin, Tyskland 100 %
Media and Games Services AG Zug, Schweiz 100 %
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Platform 161 Holding B.V.

Plattform 161 LLC

Samarion GmbH

Shanghai Yi Qiu Business Management Co. Ltd.
Smaato Holding GmbH

Smaato Inc.

Smaato India Private Limited

Smaato Pte. Ltd.

Vajrapani Ltd.

VerMedia India Private Ltd. (f.d. AppLift India Technologies Private Ltd.)
Verve Ad Solutions GmbH

Verve Al Technology Oy

Verve Corporate GmbH (f.d. MGI Corporate GmbH)
Verve Group China WFOE

Verve Group Europe GmbH

Verve Group Inc.

VERVE GROUP LATAM Veiculagao de Publicidade na Internet LTDA. (Verve Group Latam)

Verve Group Turkey Y.A.H.S. (f.d. Mediakraft Turkey Yayin Hizmetleri A.S.)
Verve Holding GmbH (tidigare ME mobile GmbH)

Verve US Holdco Inc.

VGI CTV Inc.

Yu Guang Information Technologies (Shanghai) Co. Ltd.

Amsterdam, Nederldanderna
New York, NY, USA
Diisseldorf, Tyskland
Shanghai, Kina
Hamburg, Tyskland
San Francisco, CA, USA
Telengana, Indien
Singapore, Singapore
Valletta, Malta
Bangalore, Indien
Berlin, Tyskland
Helsingfors, Finland
Berlin, Tyskland
Shanghai, Kina
Berlin, Tyskland
Carlsbad, CA, USA
Sao Paulo, Brasilien
Istanbul, Turkiet
Berlin, Tyskland
Wilmington, DE, USA
Lewes, DE, USA

Shanghai, Kina

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

80 %

100 %

100 %

100 %

100 %

0%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
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Foljande foretag har inte konsoliderats pa grund av deras underordnade betydelse fér koncernen.

Kapitalandel %

Foretag Sate 31/12/2023
highdigit GmbH Munster, Tyskland 100 %
gamigo CA Inc. Brunswick, Kanada 100 %
Platform 161 Nordics AB Stockholm, Sverige 100 %
Aeria Games Inc. Delaware, USA 100 %

Verve AR Services LLC, Wilmington (DE), USA, grundat 2022 och med en kapitalandel i koncernen pa 100 %, konsolideras inte i enlighet med IFRS 10. Se not 2.23 (h) och not 9.

Foljande foretag har likviderats under rakenskapsaret 2024:

Foretag
Verve Group Turkey Y.A.H.S.
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2.5 Utlandsk valuta

De separata finansiella rapporterna for Verve-koncernens utlandska dotterbolag omraknas till
euro i enlighet med IAS 21 (Effekterna av forandringar i valutakurser) med hjélp av begreppet
funktionell valuta. Vid upprattandet av de finansiella rapporterna for varje enskilt koncernfore-
tag omraknas affarstransaktioner som ar denominerade i andra valutor dn koncernféretagets
funktionella valuta (utlandska valutor) till de kurser som géller pa transaktionsdagen. Vid redo-
visningsperiodens slut omraknas monetara poster i utlandsk valuta till den aktuella valutakur-
sen pa balansdagen. Icke-monetdra poster i utldndsk valuta som varderas till verkligt varde om-
raknas med hjalp av de valutakurser som géllde nar det verkliga véardet faststalldes. Icke-mone-
tara poster som varderas till anskaffnings- eller tillverkningskostnad omréknas till den valutakurs
som gallde vid tidpunkten for det forsta redovisningstillfallet.

Omrakningsdifferenser fran monetéra poster redovisas i rapporten dver totalresultat i den pe-
riod da de uppstar. Undantag ar:

Omrakningsdifferenser fran lan i utlandsk valuta som uppstar i processen for att skapa till-
gangar avsedda for produktiv anvandning. Dessa laggs till tillverkningskostnaderna om de ut-
gor justeringar av rantekostnaden for dessa lan i utlandsk valuta.

Omrakningsdifferenser fran transaktioner som gjorts for att sikra vissa valutarisker.

Omréakningsdifferenser fran monetéra poster som skall erhallas eller betalas fran/till en ut-
landsverksamhet, vars uppfyllande varken &r planerat eller sannolikt och som darfor ar en del
av nettoinvesteringen i denna utlandsverksamhet, vilka ursprungligen redovisas i ovrigt total-
resultat och omklassificeras vid avyttring fran eget kapital till resultatrakningen.

Vid uppréttandet av koncernredovisningen omraknas tillgdngar och skulder i koncernens ut-
landsverksamheter till euro (EUR) enligt de valutakurser som géller pa balansdagen. Intakter
och kostnader omréknas till periodens genomsnittliga valutakurs, savida inte valutakurserna un-
der perioden har varit foremal for kraftiga fluktuationer. | detta fall tillampas de valutakurser
som gallde vid tidpunkten for transaktionen. Omrakningsdifferenser fran omrakning av utlands-
verksamheter till koncernvalutan redovisas i vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital.

Nar en utlandsverksamhet avyttras omklassificeras alla ackumulerade omrakningsdifferenser
som ar hanforliga till koncernen fran denna verksamhet till rapporten éver totalresultat. Fol-
jande transaktioner anses vara en forsaljning av en utlandsverksamhet:

o forsaljning av hela koncernandelen i en utlandsk affarsverksamhet
¢ en partiell forsaljning med forlust av kontroll Gver ett utlandskt dotterbolag eller

o en partiell forsaljning av en andel i ett gemensamt avtal eller ett intresseféretag som omfattar
en utldndsk affarsverksamhet.

Om delar av ett dotterforetag, som inkluderar en utlandsverksamhet, séljs utan att det bestam-
mande inflytandet forloras, hdanférs den andel av omréakningsdifferenserna som &ar hanforlig till
den salda delen till innehav utan bestammande inflytande fran och med avyttringsdagen. Vid
avyttring av andelar i intressefdretag eller joint ventures utan att status dndras, omklassificeras
motsvarande andel av omrakningsdifferenserna till resultatet.

Goodwill som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet och justeringar av det verkliga
vardet pa identifierbara tillgdngar och skulder behandlas som tillgangar eller skulder i utlands-
verksamheten och omréknas till den kurs som géller pa balansdagen. Resulterande omraknings-
differenser redovisas i reserven fran valutaomrakning.

Féljande kurser anvandes for att konvertera utlandska verksamheter med en annan funktionell
valuta &n euro:

Tillgangar och skulder Intdkter och kostnader

Valuta

Utgéende kurs per 31/12 Genomsnittlig rinta
2023 2023
US dollar (USD) 1,1050 1,0903
Brittiska pund (GBP) 0,8691 0,8617
Brasilianska real (BRL) 5,3618 5,3428
Indiska rupier (INR) 91,9045 90,8009
Kinesiska yuan (CNY) 7,8509 7,7870
Schweiziska franc (CHF) 0,9260 0,9441
Singapore dollar (SGD) 1,4591 1,4533
Svenska kronor (SEK) 11,0960 11,2028

104



N\’ verve

INLEDNING

STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER
FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN
NOTER — KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET
NOTER — MODERBOLAGET

INTYGANDE FRAN STYRELSEN
REVISIONSBERATTELSE
DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER

Noter — Koncernen

2.6 Intdktsredovisning

Koncernen genererar intdkter fran online, konsol, reklam och mobilspel (inklusive casual games,
rollspel och strategispel) samt fran medietjanster (plattforms- och reklamtjénster).

I enlighet med IFRS 15 (Intdkter fran avtal med kunder) varderas intdkter till den ersattning som
koncernen férvantas erhalla fran ett avtal med en kund. Intékter fran spel redovisas sa snart
kontrollen 6verforts av det virtuella objektet (tidpunkt) eller tjansten (6ver serviceperioden) till
en kund. Ingen intdkt redovisas om det finns grundlaggande risker avseende erhallandet av
tjansten i utbyte eller om nyttjanderatten inte kan utévas av kunden av skdl som denne inte ar
ansvarig for.

Forsdljning av medietjanster avser medie- och plattformstjanster for foretagskunder. Tjansten
bestalls av kunden med hjélp av ett serviceavtal. Tjansten avropas av kunden med hjdlp av ett
tjanstekontrakt. Intdkten anses vara realiserad sa snart marknadsforingstjansterna har tillhan-
dahallits for motsvarande period och en faktura har skickats till kunden.

Om tillhandahallandet av nyttjanderatter innefattar ett faststéllbart delbelopp for flera eller pa
varandra f6ljande tjanster, periodiseras de intakter som uppkommer till féljd av detta och redo-
visas over nyttjanderattens |16ptid med redovisning i koncernens resultatrakning. Redovisningen
sker vanligtvis i takt med att tjansten tillhandahalls.

Intakter redovisas i allmanhet efter avdrag for omséattningsskatter och andra skatter samt efter
avdrag for intdktsreduktioner sasom bonusar eller rabatter till det verkliga véardet av vad som
erhdllits eller kommer att erhallas i utbyte mot tjansten. Intdkter redovisas dven som forutbe-
talda intakter pa grund av att intékten realiseras i kommande perioder, men foretaget har redan
erhallit betalningen. Kontraktsskulder till foljd av forskottsbetalningar fran kunder redovisas i
balansrakningen som forutbetalda intdkter, se not 16 och 25.

2.7 Inkomstskatter

Inkomstskattekostnaden utgors av summan av aktuell skattekostnad och uppskjuten skatt. Ak-
tuella eller uppskjutna skatter redovisas i koncernens resultatrdkning, savida de inte &r hanfér-
liga till poster som redovisas antingen i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | detta fall
redovisas dven aktuell och uppskjuten skatt i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. Om
aktuell eller uppskjuten skatt uppkommer vid den forsta redovisningen av ett rorelseforvary,
ingar skatteeffekterna i redovisningen av rorelseforvarvet.

2.7.1 Aktuella skatter

Den aktuella skattekostnaden faststalls pa basis av arets skattepliktiga inkomst. Skattepliktig in-
komst skiljer sig fran nettoresultatet i koncernens resultatridkning pa grund av kostnader och

intdkter som &r skattepliktiga eller skattemassigt avdragsgilla senare ar eller aldrig. Koncernens
skuld for aktuella skatter berdknas pa basis av géllande skattesatser eller skattesatser som snart
kommer att gdlla.

2.7.2 Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden
(IAS 12 Inkomstskatter). Uppskjuten skatt redovisas for skillnaderna mellan det redovisade var-
det pa tillgangar och skulder i koncernredovisningen och motsvarande skattebas vid berakning
av skattepliktig inkomst. Uppskjutna skatteskulder redovisas i allmanhet for alla skattepliktiga
tempordra skillnader; uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det ar sannolikt
att skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, for vilka de avdragsgilla tempordra
skillnaderna kan utnyttjas. Sddana uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder re-
dovisas inte om de temporara skillnaderna harrér fran goodwill eller fran den forsta redovis-
ningen (féorutom vid rorelseforvarv) av andra tillgangar och skulder som harrér fran handelser
som inte paverkar skattepliktig inkomst eller nettovinst.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for skattepliktiga temporara skillnader som harrér fran ak-
tier i dotterforetag, intresseforetag och andelar i joint ventures, savida inte koncernen kan styra
aterféringen av de temporara skillnaderna och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden
inte kommer att dterforas inom den narmaste framtiden.

Uppskjutna skattefordringar som harrér fran temporéra skillnader i samband med aktier i dot-
terforetag eller intresseféretag och andelar i joint ventures redovisas endast i den man det &r
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka yrkan-
dena fran de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Det maste ocksa antas att dessa temporéara
skillnader kommer att aterforas inom Gverskadlig framtid.

Det bokférda vérdet pa uppskjutna skattefordringar kontrolleras varje ar i slutet av rapporte-
ringsperioden och vérdet reduceras om det inte langre ar troligt att tillrdckliga skattepliktiga
intakter kommer att finnas tillgangliga for att realisera fordran helt eller delvis. Uppskjutna skat-
teskulder och uppskjutna skattefordringar faststélls pa grundval av de férvantade skattesatser
och skattelagar som forvéntas galla nar skulden regleras eller tillgdngen realiseras. Varderingen
av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder aterspeglar de skattekonsekvenser som upp-
star pa grund av det satt pa vilket koncernen forvéntar sig att uppfylla skulden eller realisera
tillgdngen pa dagen for rapporten 6ver finansiell stéllning.
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2.8 Leasingavtal

Leasingavtal redovisas i enlighet med IFRS 16 (Leasingavtal). Enligt IFRS 16 har leasetagaren en
grundldggande skyldighet att redovisa réttigheter och skyldigheter som uppstar under leasing-
avtal i balansrakningen. Leasetagare redovisar nyttjanderattstillgdngen i anldggningstillgang-
arna samt en motsvarande leasingskuld.

Vid inledningen av ett kontrakt bedémer koncernen om kontraktet etablerar eller inkluderar ett
leasingavtal. Detta ar fallet om avtalet ger ratt att kontrollera anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot betalning av en avgift under en viss tidsperiod. For att bedoma om ett avtal
innefattar ratten att kontrollera en identifierad tillgang anvander koncernen definitionen av ett
leasingavtal i enlighet med IFRS 16.

Koncernen som leasetagare

N&r nya avtal ingés kontrollerar koncernen om de innehaller leasingavtal. Vid leasingavtalets
bérjan redovisar koncernen tillgangar avseende nyttjanderatt (RoU) och motsvarande leasings-
kulder for alla leasade objekt.

Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till leasingskuldens belopp plus eventuella initiala di-
rekta kostnader som koncernen adragit sig. Justeringar kan ocksa krévas for leasingincitament,
betalningar vid eller fére pabdrjandet och aterstéliningsskyldigheter eller liknande. Nyttjande-
rattstillgangen skrivs av 6ver leasingperioden och varderas darefter till anskaffningsvarde minus
ackumulerade nedskrivningar och ackumulerade avskrivningar.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet av framtida leasingavgifter som skall betalas under
leasingperioden, diskonterade till den rdnta som &r implicit i leasingavtalet eller den marginella
ldnerdntan, beroende pa vilken som &r lattast att faststélla.

Leasingskulder ingar som en del av 6vriga finansiella skulder i koncernens rapport 6ver finansiell
stallning och varderas darefter med hjélp av effektivrantemetoden.

Koncernen omvarderar darefter leasingskulderna for att aterspegla forandringar i

e leasingperioden (med anvandning av en modifierad diskonteringsranta)

bedémningen av en képoption (med anvandning av en modifierad diskonteringsranta)

de betalningar som kan férvantas avseende restvardesgarantier (med anvandning av den ur-
sprungliga diskonteringsrantan), och

eller framtida leasingavgifter till fljd av en index- eller valutakursférandring (med anvandning
av den ursprungliga diskonteringsrantan).

Omvarderingarna behandlas som justeringar av RoU-tillgangen. Om férandringar inte leder till
att ett separat leasingavtal bildas, kan en omvérdering av leasingskulderna ocksa ske.

Om, som ett resultat av den efterféljande omvérderingen av leasingskulderna, RoU-tillgangarna
reduceras till noll eller redan har reducerats till noll, och det sker en ytterligare justering av
leasingskulderna, redovisas beloppet i resultatrakningen.

Koncernen har valt att inte redovisa en nyttjanderattstillgang och motsvarande leasingskuld for
leasing av tillgangar av lagt varde och for korttidsleasingavtal. Leasingavgifter for dessa tillgangar
kostnadsfors i resultatrakningen nar de uppkommer.
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2.9 Immateriella tillgangar
a) Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar med bestidmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar redovisas i resultat-
rakningen linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden. Den foérvantade nyttjandeperioden
och avskrivningsmetoden granskas vid varje redovisningstillfalle och alla forandringar i uppskatt-
ningar beaktas framatriktat.

Separat forvarvade immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod redovisas till an-
skaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.

Nyttjandeperioden for industriella rattigheter och licenser ar vanligtvis mellan tre och tio ar.
b) Goodwill

Den goodwill som uppkommer vid ett rorelseférvarv redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for eventuella nedskrivningar och redovisas separat i koncernens rapport 6ver finansiell
stallning.

| enlighet med IFRS 3 (Rorelseférvarv) skrivs goodwill som uppkommer vid rorelseférvarv inte
av. Istallet provas goodwill for nedskrivningsbehov enligt IAS 36 (Nedskrivning av tillgdngar)
minst en gang per ar under det fjarde kvartalet efter det att den aktuella verksamhetsplanen
har slutforts eller nar det intraffar vasentliga handelser eller forandringar i forhallanden som
indikerar ett nedskrivningsbehov. Vid prévning av nedskrivningsbehov fordelas forvarvad good-
will pa de kassagenererande enheter (eller grupper av sadana) i koncernen som férvéantas dra
nytta av synergieffekterna av fusionen.

Kassagenererande enheter till vilka en del av goodwill har allokerats maste prévas for nedskriv-
ningsbehov minst en gang per ar. Om det finns indikationer pa en vardeminskning av en enhet,
kan det vara nédvandigt att utféra mer frekventa nedskrivningsprévningar. Om atervinningsvar-
det for en kassagenererande enhet ar ldgre an enhetens bokférda varde, fordelas nedskrivnings-
beloppet forst pa det bokforda vardet av eventuell goodwill som hanforts till enheten och sedan
proportionellt pa 6vriga tillgdngar baserat pa de bokforda vdrdena for varje tillgang i forhallande
till det totala bokférda vardet av tillgdngarna inom enheten. Atervinningsvardet ar det hogre av
nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader.

Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas direkt i resultatrakningen. Eventuell nedskrivning
av goodwill kan inte aterforas i framtida perioder.

Vid avyttring av en kassagenererande enhet beaktas det goodwillbelopp som ar hanforligt till
enheten vid berdkning av vinsten vid avyttringen.

For rakenskapsaret 2023 anlitade Verve en extern expert fran BIG Four for en oberoende gransk-
ning enligt IAS 36 avseende Goodwill och dess segment goodwillallokering baserat pa ledning-
ens langsiktiga affarsplan. Baserat pa resultatet av varderingen av BIG Four-experten finns det
inget nedskrivningsbehov. Mer information finns i avsnitt 5. Segmenttillgdngar och 6. Immateri-
ella tillgangar.

c) Internt genererade immateriella tillgdngar — forsknings- och utvecklingskostnader

I enlighet med IAS 38 (Immateriella tillgangar) redovisas forskningskostnader som kostnad i den
period de uppkommer.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar som harrér fran utvecklingsverksamheten eller fran
utvecklingsfasen av ett internt projekt redovisas om féljande bevis har lagts fram:

. Fardigstallandet av den immateriella tillgangen ar tekniskt genomforbart, sa att den kom-
mer att finnas tillganglig fér anvandning eller férsaljning.

. Avsikten &r att fardigstalla den immateriella tillgdngen och att anvdnda eller sélja den.

. Férmagan att anvdnda eller sélja den immateriella tillgangen finns.

. Den immateriella tillgdngen generera framtida ekonomiska fordelar.

. Tillréckliga tekniska, finansiella och andra resurser finns tillgangliga for att slutféra ut-

vecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen.

. Férmagan att pa ett tillforlitligt satt faststalla de utgifter som ar hanférliga till utvecklingen
av den immateriella tillgangen.

Det belopp med vilket en internt upparbetad immateriell tillgang aktiveras for férsta gangen ar
summan av de utgifter som uppkommit fran den dag da den immateriella tillgangen forst upp-
fyller ovanstdende villkor. Om en internt upparbetad immateriell tillgdng inte kan aktiveras eller
om det inte finns nagon immateriell tillgdng, redovisas utvecklingskostnaderna i resultatrak-
ningen i den period da de uppkommer.

| efterféljande perioder virderas internt genererade immateriella tillgdngar, liksom férvarvade
immateriella tillgangar, till anskaffnings- eller tillverkningskostnad med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs i allmdnhet av linjart
Sver en nyttjandeperiod mellan tre och tio ar.

d) Immateriella tillgdngar som férvdrvats som en del av ett rérelseférvirv

Immateriella tillgdngar som forvarvats som en del av ett rorelseférvarv redovisas separat fran
goodwill och vérderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Nyttjandeperioden ar i vanligtvis
mellan tva och tio ar.
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| efterféljande perioder virderas immateriella tillgdngar som férvarvats som en del av ett rorel-
seforvary, liksom individuellt forvirvade immateriella tillgangar, till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

e) Borttagande fran balansrédkningen av immateriella till-gangar

En immateriell tillgdng maste tas bort fran balansrakningen vid avyttring eller nar inga ytterli-
gare ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller avyttring av tillgangen. Vinsten eller for-
lusten frdn borttagandet av en immateriell tillgang, varderad till skillnaden mellan nettoférsélj-
ningsintékten och tillgdngens bokférda varde, redovisas i resultatrakningen vid den tidpunkt da
tillgdngen tas bort fran balansrakningen. Den redovisas i 6vriga intakter eller 6vriga kostnader.

2.10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16 (Property, Plant and Equip-
ment) till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Tek-
niska anldggningar och maskiner samt kontors- och affarsutrustning redovisas till anskaffnings-
eller tillverkningskostnad med avdrag for ackumulerade avskrivningar och redovisade nedskriv-
ningar.

Nedskrivningar gérs pa sa satt att tillgdngarnas anskaffnings- eller tillverkningskostnader (med
undantag for mark eller tillgangar under uppférande) minus deras restvarden skrivs av linjart
over deras nyttjandeperiod. Nyttjandeperioderna varierar mellan 3 och 8 ar.

Forvantade nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder granskas vid varje rappor-
teringsdatum. Alla nédvéndiga férandringar i uppskattningar beaktas framatriktat.

Ovriga system, drifts- och affirsmateriel skrivs i huvudsak av p tre till fem &r. | enlighet med
den kommersiella utvecklingen av anvdandningen kommer materiella anldggningstillgdngar att
skrivas av med hjalp av den linjdra avskrivningsmetoden.

Materiella anldggningstillgangar tas bort fran balansrakningen vid avyttring eller nar inga fram-
tida ekonomiska fordelar vantas fran den fortsatta anvandningen av tillgangen. Vinst eller forlust
till fé6ljd av forséljning eller avveckling av materiella anldggningstillgangar faststélls som skillna-
den mellan férsaljningsintakten och tillgdngens bokférda varde och redovisas i 6vriga intakter
eller 6vriga kostnader.

108



N\’ verve

INLEDNING

STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER
FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN
NOTER — KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET
NOTER — MODERBOLAGET

INTYGANDE FRAN STYRELSEN
REVISIONSBERATTELSE
DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER

Noter — Koncernen

2.11 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar (utom goodwill)

Vid slutet av varje redovisningsperiod granskar koncernen de redovisade vardena fér materiella
anlaggningstillgangar och andra immateriella tillgangar for att faststalla om det finns indikat-
ioner pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sadana indikationer kan urskiljas, beréknas
tillgangens atervinningsvarde for att faststalla omfattningen av eventuell nedskrivning. Om ater-
vinningsvardet for den enskilda tillgdngen inte kan beréknas, berdknas atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor. Om en dndamalsenlig och stadigvarande
fordelningsgrund kan faststallas, fordelas de kollektiva tillgdngarna pa de enskilda kassagenere-
rande enheterna. | annat fall sker fordelning till den minsta grupp av kassagenererande enheter
for vilken en &ndamalsenlig och stadigvarande férdelningsgrund kan faststallas.

Nar det galler immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod eller sddana som &nnu
inte ar tillgangliga for anvandning, genomférs en provning av nedskrivningsbehovet minst en
gang per ar och alltid nar det finns en indikation pa nedskrivning.

Atervinningsvardet ar det hogre av verkligt virde minus forsaljningskostnader och nyttjandevar-
det. Vid faststéllande av atervinningsvardet diskonteras de uppskattade framtida kassaflédena

med hjalp av den vigda genomsnittliga kapitalkostnaden. Denna réntesats fore skatt tar hdansyn
till, a ena sidan, den aktuella marknadsbedémningen av pengars tidsvarde och, a andra sidan,
de risker som &r férenade med tillgangen, savida inte dessa redan har inkluderats i uppskatt-
ningen av kassaflédena.

Om det berdknade atervinningsvardet for en tillgang eller en kassagenererande enhet understi-
ger det bokforda vardet, reduceras tillgangens eller den kassagenererande enhetens bokférda
varde till atervinningsvardet. Nedskrivningen redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Om nedskrivningen senare aterfors, dkas tillgangens eller den kassagenererande enhetens bok-
forda varde till den senaste uppskattningen av atervinningsvirdet. Okningen av det bokférda
vardet begransas till det varde som skulle ha uppstatt om ingen nedskrivning hade redovisats
for tillgangen eller den kassagenererande enheten under tidigare ar. En aterféring av en ned-
skrivning redovisas omedelbart i resultatrakningen.
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2.12 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar redovisas nar ett koncernféretag blir avtalsslutande part i det finansiella
instrumentet.

Nar ett derivat identifieras som ett kassaflodessakringsinstrument, redovisas den effektiva de-
len av fordndringar i derivatets verkliga varde i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sékrings-
reserven. Den effektiva delen av forandringar i derivatets verkliga varde som redovisas i Gvrigt
totalresultat, faststélls pa nuvardesbasis, fran det att sékringen ingas. Eventuell ineffektiv del av
forandringar i derivatets verkliga varde redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde vid forsta redovisningstillfallet. Transaktionskost-
nader som &r direkt hanforliga till forvérv av finansiella tillgdngar som inte varderas till verkligt
vérde via resultatrakningen 6kar eller minskar det verkliga vardet pa de finansiella tillgdngarna
vid mottagandet. Transaktionskostnader som éar direkt hanférliga till forvarv av finansiella till-
gangar och som varderas till verkligt varde via resultatrakningen redovisas direkt i koncernens
rapport over totalresultat.

Finansiella tillgdngar redovisas och tas bort fran balansrakningen pa handelsdagen om de ar
finansiella tillgdngar som levereras inom den tidsram som &r bruklig pa den berérda marknaden.

Alla finansiella tillgangar som redovisas i sin helhet véirderas darefter antingen till upplupet an-
skaffningsvarde eller till verkligt vdrde, beroende pa klassificeringen av de finansiella tillgdng-
arna. For ytterligare information om tillampningen av effektivrantemetoden for finansiella till-
gangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde, se not 2.18 b).

a) Klassificering av finansiella tillgangar
Skuldinstrument som uppfyller bada av féljande villkor véarderas till upplupet anskaffningsvarde:

¢ Den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en affirsmodell, vars mal &r att inkassera
de avtalsenliga kassaflédena.

¢ De avtalsenliga villkoren for den finansiella tillgdngen omfattar endast rante och kapitalbe-
talningar pa det utestaende nominella beloppet.

Skuldinstrument som uppfyller bada féljande villkor vérderas till verkligt vérde via 6vrigt total-
resultat:
¢ Den finansiella tillgangen innehas inom ramen for en affarsmodell, vars mal ar att bade
inkassera de avtalsenliga kassaflddena och sélja finansiella tillgangar.
¢ De avtalsenliga villkoren for den finansiella tillgangen omfattar endast rante och kapitalbe-
talningar pa det utestaende nominella beloppet.
Alla 6vriga finansiella tillgangar som inte uppfyller ovanstdende villkor varderas generellt till
verkligt varde via resultatrakningen. Verve har under rakenskapsaret inte klassificerat nagra
egetkapitalinstrument i denna kategori. Verve har inte anvant sig av valet att klassificera eget-
kapitalinstrument till verkligt varde via Ovrigt totalresultat.

b) Vinster och férluster vid valutaomrékning

e Det verkliga vardet pa finansiella tillgadngar som vdrderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen och som dr denominerade i en utlandsk valuta faststalls i den utlandska valutan och
omvdrderas sedan med hjalp av avistakursen pa balansdagen.

Finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde och som inte ingar i en
identifierad sakringsrelation, omvérderingsdifferenser redovisas i resultatrakningen under
"Qvriga intakter” och “Ovriga rérelsekostnader”.

Det verkliga vardet pa egetkapitalinstrument som varderas till verkligt varde via 6vrigt to-
talresultat och som ar denominerade i en utldndsk valuta faststalls i den utlandska valutan
och omvérderas sedan med hjélp av avistakursen pa balansdagen.

c) Nedskrivning av finansiella tillgangar

For finansiella tillgangar redovisar koncernen alltid de forluster som forvantas under |6ptiden,
férvantade kreditférluster (ECL). Dessa berdknas pa grundval av en avsattningsmatris, med hén-
visning till forlustnivametoden baserad pa historiska kreditforluster, en analys av gdldenérernas
aktuella finansiella situation, med beaktande av galdenarsspecifika faktorer, de allmanna eko-
nomiska forhallandena i den bransch dér géldenérerna verkar och en bedémning av bade den
aktuella och den forvantade utvecklingen av forhallandena pa balansdagen och med beaktande
av, om nddvandigt, pengarnas tidvarde.

Koncernen skriver direkt ned en finansiell tillgadng och minskar ddrmed det redovisade brutto-
vardet om det finns information som tyder pa att gdldenaren har betydande ekonomiska sva-
righeter och det inte finns nagra realistiska utsikter till betalning. Detta &r till exempel fallet om
gdldendren ar i likvidation eller konkursférfarande eller, nar det galler kundfordringar, fordring-
arna ar forfallna med mer an tva ar, beroende pa vilken hdandelse som intréffar tidigare. Finan-
siella tillgangar som redan har skrivits av kan fortfarande bli foremal for verkstallighetsatgarder
av koncernen. Eventuell avkastning som erhalls fran detta redovisas i koncernens resultatrak-
ning vid mottagandet.
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d) Borttagande fran balansrdkningen av finansiella tillgdngar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran balansrdkningen endast om de avtalsenliga rattig-
heterna till kassaflédena fran tillgdngen I6per ut eller om den 6verfér den finansiella tillgdngen
och i allt vasentligt alla risker och méjligheter som &r forknippade med dgandet av tillgdngen till
ett annat féretag. Om koncernen inte 6verfor eller behaller alla vasentliga risker och formaner
som &r forknippade med dgandet och behaller kontrollen éver den 6éverférda tillgangen, redo-
visar koncernen sin fortsatta exponering for tillgangen och en tillhérande skuld for belopp som
den kan komma att behova betala. Om koncernen behaller i stort sett alla risker och férmaner
som &r férknippade med dgandet av en éverford finansiell tillgang, fortsatter koncernen att re-
dovisa den finansiella tillgdngen och redovisar den erhdllna ersdttningen som en skuld.

Nar en finansiell tillgang som varderats till upplupet anskaffningsvarde tas bort fran balansrak-
ningen redovisas skillnaden mellan tillgangens bokférda varde och summan av erhallen ersatt-
ning och utestaende fordringar i resultatrakningen. Dessutom, nar en finansiell investering tas
bort fran balansrékningen i ett skuldinstrument som klassificeras till verkligt virde via évrigt
totalresultat, omklassificeras den vinst eller forlust som tidigare ackumulerats i omvarderings-
reserven for finansiella investeringar till resultatrakningen. Nar daremot en finansiell investering
tas bort fran balansrakningen i ett egetkapitalinstrument som koncernen valt att redovisa till
verkligt varde direkt i eget kapital nar det redovisades forsta gangen, omklassificeras inte den
ackumulerade vinst eller forlust som tidigare ackumulerats i omvarderingsreserven for finansi-
ella investeringar till resultatrakningen och kan overforas till balanserade vinstmedel (se dven
not 9 och 10).
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2.13 Likvida medel och motsvarigheter till likvida medel

Kassa och bank varderas till upplupet anskaffningsvarde och investeringar till verkligt varde och
bestar av likvida medel med en |6ptid pa hogst tre manader.

2.14 Eget kapital

Ett egetkapitalinstrument &r varje kontrakt som ger en kvarvarande ratt till ett foretags tillgangar
efter avdrag for alla dess skulder. Eget-kapitalinstrument som emitteras av koncernen redovisas
till erhallen likvid, netto efter direkta emissionskostnader. Med emissionskostnader avses kost-
nader som inte skulle ha uppkommit om egetkapitalinstrumentet inte hade emitterats.

Aterkop av bolagets egna egetkapitalinstrument redovisas direkt mot eget kapital. Ingen vinst
eller forlust redovisas i resultatrakningen vid kop, forsaljning, emission eller annullering av fo-
retagets egna egetkapitalinstrument.

Skuldinstrument och egetkapitalinstrument som emitterats av ett koncernféretag klassificeras
som finansiella skulder eller eget kapital i enlighet med avtalets innebord och definitionerna.

2.15 Kortfristiga och ovriga langfristiga ersattningar till anstéllda

For kortfristiga ersattningar till anstéllda (I6ner, sjukloner, bonusar etc.) skall det odiskonterade
beloppet av de ersattningar som forvantas utga i utbyte mot de tjanster som den anstallde utfor
redovisas i den period da den anstillde utfor tjansterna.

Den férvdntade kostnaden for aktuella erséttningar till anstallda i form av kompenserad franvaro
skall, nar det galler ackumulerade ersattningar, redovisas nar de tjanster som okar de anstalldas
ratt till framtida kompenserad franvaro utférs. Icke ackumulerande kompenserad franvaro re-
dovisas daremot vid den tidpunkt da franvaron uppstar.

Skulder avseende 6vriga langfristiga erséttningar till anstéllda vérderas till nuvérdet av de upp-
skattade framtida kassautfléden som koncernen foérvantar sig for de tjanster som den anstéllde
utfort per balansdagen.

Aktieoptionsprogram for nyckelpersoner redovisas som langfristiga ersattningar till anstallda i
enlighet med foretagets redovisningsprinciper. Det verkliga vardet pa tilldelningsdagen for akti-
erelaterade ersattningar till anstéllda som regleras med egetkapitalinstrument redovisas i all-
manhet som en kostnad, med en motsvarande 6kning av eget kapital, éver intjanandeperioden
for tilldelningarna. Baserat pa ledningens bedémning har Big Fours radgivare granskat aktieopt-
ionsprogrammet och kommit till slutsatsen att det ar lampligt att redovisa det som en aktiere-
laterad ersattningstransaktion som regleras med egetkapitalinstrument.

2.16 Ovriga avsittningar

Ovriga avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37 (Avsattningar, eventualférpliktelser och
eventualtillgdngar). Avsattningar redovisas nédr koncernen har en befintlig férpliktelse (legal el-
ler informell) till foljd av en intréffad handelse, och det &r sannolikt att regleringen av forpliktel-
sen kommer att medfora ett utfléde av resurser, och en tillforlitlig uppskattning kan géras av
forpliktelsens storlek.

Det belopp som redovisas som avsattning ar den basta uppskattningen av den ersattning som
krévs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till risker och
osakerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning varderas pa basis av de uppskat-
tade kassafloden som krévs for att reglera forpliktelsen, skall dessa kassafloden diskonteras (nar
ranteeffekten ar vasentlig).

Nar vissa eller alla ekonomiska fordelar som kravs for att reglera en avsattning forvantas ater-
vinnas fran en tredje part, redovisas en fordran som en tillgang om det &r praktiskt taget sikert
att ersattning kommer att erhallas och fordrans belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt.

2.17 Avgangsvederlag

En skuld fér en uppsagningsforman kommer att redovisas vid det tidigare av nar koncernen inte
langre kan dra tillbaka erbjudandet om uppsagningsférmanen och nar koncernen redovisar
eventuella relaterade omstruktureringskostnader.
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2.18 Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas nar ett koncernforetag blir part i instrumentets avtalsmassiga vill-
kor. De varderas till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden eller till
verkligt varde via resultatrakningen.

Nar ett derivat identifieras som ett kassaflddessakringsinstrument, redovisas den effektiva de-
len av forandringar i derivatets verkliga varde i dvrigt totalresultat och ackumuleras i sakrings-
reserven. Den effektiva delen av forandringar i derivatets verkliga varde som redovisas i 6vrigt
totalresultat, faststdlls pa nuvardesbasis, fran det att sakringen ingas. Eventuell ineffektiv del av
forandringar i derivatets verkliga varde redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Finansiella skulder som uppstar nér en 6verféring av en finansiell tillgang inte uppfyller villkoren
for bortbokning eller nar metoden med kvarvarande engagemang tillampas, och finansiella ga-
rantiavtal som utfardats av koncernen, varderas dock i enlighet med de specifika redovisnings-
principer som anges nedan.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde vid forsta redovisningstillfallet. Transaktionskost-
nader som &r direkt hanforliga till emission av finansiella skulder som inte vérderas till verkligt
varde via resultatrakningen, minskar det verkliga vardet pa de finansiella skulderna vid forsta
redovisningstillfallet. Transaktionskostnader som &r direkt hdnforliga till finansiella skulder som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen redovisas direkt i koncernens resultatrakning.

a) Finansiella skulder vdrderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen

Finansiella skulder klassificeras som vérderade till verkligt varde via resultatrakningen nér den
finansiella skulden &r en villkorad kopeskilling fran en forvarvare i ett rorelseforvary, innehas for
handel eller nar den &r identifierad som varderad till verkligt varde via resultatrakningen.

b) Finansiella skulder som ddrefter vérderas till upplupet anskaffningsvdrde

Finansiella skulder som inte ar en villkorad kopeskilling fran en forvarvare i ett rorelseforvary,
som innehas for handel eller som identifierats som FVTPL, vdrderas darefter till upplupet an-
skaffningsvarde med hjélp av effektivrantemetoden.

Effektivrantemetoden dr en metod att berdkna det upplupna anskaffningsvérdet for en finansiell
skuld och att fordela rantekostnader 6ver den relevanta perioden. Effektivrantan ar den ranta
som exakt diskonterar uppskattade framtida betalningar (inklusive alla erlagda eller erhallna av-
gifter som utgor en integrerad del av effektivrantan, transaktionskostnader och andra 6ver- eller
underkurser) under den finansiella skuldens forvantade I6ptid, eller (i tillampliga fall) en kortare
period, till det redovisade nettovardet vid den forsta redovisningen.

c) Borttagande frdn balansrdkningen av finansiella skulder

Koncernen tar bort finansiella skulder fran balansriakningen nér, och endast nér, koncernens for-
pliktelser fullgors, annulleras eller har 16pt ut. Skillnaden mellan det redovisade vardet for den
finansiella skulden som tas bort fran balansrakningen och den ersattning som betalats eller skall
betalas redovisas i koncernens resultatrakning.

Nar koncernen med den befintliga langivaren byter ut ett skuldinstrument mot ett annat med
vasentligt annorlunda villkor, redovisas ett sadant byte som en utsldckning av den ursprungliga
finansiella skulden och redovisning av en ny finansiell skuld. Pa samma s&tt redovisar koncernen
en vasentlig andring av villkoren for en befintlig skuld eller en del av den som en utslackning av
den ursprungliga finansiella skulden och redovisning av en ny skuld. Det antas att villkoren ar
vasentligt annorlunda om det diskonterade nuvardet av kassaflédena enligt de nya villkoren,
inklusive eventuella betalda avgifter netto efter eventuella erhallna avgifter och diskonterade
med den ursprungliga effektiva rantan, skiljer sig med minst 10 % fran det diskonterade nuvar-
det av de aterstaende kassaflédena for den ursprungliga finansiella skulden. Om @ndringen inte
ar vasentlig ska skillnaden mellan skuldens redovisade varde fore @ndringen och nuvardet av
kassaflodena efter andringen redovisas i resultatrakningen som andringens vinst eller forlust
inom Gvriga intakter.

d) Kvittning

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rappor-
ten Over finansiell stallning endast nar koncernen for narvarande har en legal ratt att kvitta be-
loppen samt har for avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.
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2.19 Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser som forvarvats i ett rorelseférvarv varderas initialt till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Den villkorade kdpeskillingen omvarderas till verkligt varde vid varje redo-
visningsdatum och efterfoljande forandringar i det verkliga vardet av den villkorade kopeskil-
lingen redovisas i resultatrakningen.

2.20 Redovisning av kassafléden

Kassafloden fran den I6pande verksamheten berdknas med hjalp av den indirekta metoden. Vid
sammansatta transaktioner férdelas de underliggande beloppen vid behov pa flera kassaflédes-
avsnitt. Kassafloden i utlandsk valuta har omréknats med hjalp av den genomsnittliga valutakur-
sen for aret. Likvida medel berdknas som kassa och bank plus kortfristiga skulder till banker.

Rénteintdkter och rantekostnader samt utdelningsintakter redovisas i kassaflédet fran den 16-
pande verksamheten, medan betalda eller erhallna rantor redovisas i kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten. Skattebetalningar redovisas i kassaflodet fran den I6pande verksamheten
eftersom en fordelning till enskilda aktiviteter inte ar praktiskt genomforbar.

Kassafondens sammansattning, den allmanna upplysningen (struktur och innehall) i kassaflo-
desanalysen och de frivilliga upplysningarna ar oférandrade jamfért med foregdende ar.

2.21 Resultat per aktie

IAS 33 behandlar principer for berdkning och presentation av resultat per aktie fére och efter
utspadning. Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett viagt genomsnittligt antal utestdende stam-
aktier.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning raknas det vagda genomsnittliga antalet
utestaende stamaktier om for utspadningseffekten av alla potentiella stamaktier. Moderbolaget
har utfardat aktieoptioner som har en potentiell utspadningseffekt. For aktieoptioner berdknas
det antal aktier som skulle ha kunnat kopas till verkligt varde for ett belopp som motsvarar det
monetdra vardet av de teckningsratter som ar forenade med utestaende aktieoptioner. Det an-
tal aktier som berdknas enligt ovan jamfors med det antal aktier som skulle ha emitterats om
optionerna hade utnyttjats. Optioner och teckningsoptioner har en utspadningseffekt endast
nar det genomsnittliga marknadspriset pa stamaktier under perioden Gverstiger l6senpriset.
Under rékenskapsaren 2024 och 2023 har Verve aktiebaserade betalningar som kan orsaka ut-
spadning. Dessutom ger potentiella stamaktier endast upphov till en utspadningseffekt i de fall
omvandlingen av dem resulterar i lagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

2.22 Avrundning av belopp

Beloppen i denna rapport har avrundats till narmaste tusental euro eller, i vissa fall, till ndrmaste
valutaenhet.

2.23 Osdkerheter i uppskattningar och kritiska bedomningar i redovisningen

Vid upprattandet av koncernredovisningen gors antaganden och uppskattningar som har en be-
tydande inverkan pa belopp och redovisning av tillgdngar och skulder, intdkts- och kostnadspos-
ter samt eventualforpliktelser som redovisas.

Antagandena avser framst faststéllandet av nyttjandeperioder for immateriella tillgangar och
materiella anldggningstillgdngar i enlighet med de enhetliga principerna i hela koncernen.

De uppskattningar som anvands har ett betydande inflytande pa faststillandet av diskonterade
kassafloden i forvarvsanalysen och pa nedskrivningsprévningen, pa vdrderingen av internt ge-
nererade immateriella tillgdngar, reserveringar for fordringar, andra avséttningar och realiser-
barheten av uppskjutna skattefordringar.

Uppskattningar baseras pa erfarenheter och premisser som géller pa balansdagen och som an-
ses lampliga under rddande omsténdigheter. For detta andamal antas den framtida utveckling
som anses vara mest sannolik. Hansyn tas dven till utvecklingen hos banker och leverantérer av
liknande tjanster samt till foretagets omvarld. Uppskattningarna och de underliggande antagan-
dena granskas fortlopande. | enskilda fall kan dock de faktiska vardena avvika fran de antagan-
den och uppskattningar som gjorts om de namnda ramvillkoren utvecklas annorlunda &n for-
vantat vid rapporteringsdatumet. Forandringar redovisas i resultatrakningen vid den tidpunkt
da de blir kdnda och forutsattningarna justeras i enlighet darmed.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

De viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar
vid slutet av rapporteringsperioden som kan medféra en betydande risk for en vasentlig juste-
ring av de redovisade beloppen for tillgangar och skulder under nista rakenskapsar diskuteras
nedan.

a) Redovisning av och nedskrivning av internt upparbetade immateriella tillgdngar

Koncernen tillhandahaller interna utvecklingstjanster. | detta sammanhang maste ett beslut fatt-
tas pa arsbasis om i vilken utstrackning utvecklingstjanster kan aktiveras som internt genererade
immateriella tillgdngar samt deras férvantade nyttjandeperiod. De internt genererade immate-
riella tillgdngarna redovisas till 118.878 €k i koncernens rapport 6ver finansiell stallning per den
31 december 2024 (2023: 98.366 €k).

Utvecklingen av de enskilda projekten har varit tillfredsstéllande, och kundernas svar pa direkt-
ionens tidigare uppskattningar av férvantade intakter fran respektive projekt har ocksa bekraf-
tats.

b) Nedskrivning av goodwill och immateriella tillgangar

For att faststélla nedskrivningsbehov for goodwill krévs att atervinningsvardet faststalls for den
kassagenererande enhet till vilken goodwill har allokerats. Berdkningen av atervinningsvardet
kraver en uppskattning av framtida kassafléden fran den kassagenererande enheten samt en
lamplig diskonteringsranta for berdkning av nuvardet. Om de faktiska forvantade framtida
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kassaflodena ar lagre dn den tidigare uppskattningen, kan detta leda till en vasentlig nedskriv-
ning.

Det redovisade vardet av goodwill uppgick till 718.032 €k per 31 december 2024 (2023: 578.028
€k). Ar 2024 och 2023 fanns det ingen risk for forlust och dirfor inget nedskrivningsbehov.

Under 2024 har en post i internt genererade tillgangar, ett misslyckat lanserat mobilspel, skrivits
ned med ett belopp om 2,3 miljoner euro (2023: 0 miljoner euro).

Nar det géller 6vriga immateriella tillgdngar har koncernen skrivit ned tillgangar till ett belopp
av 0 euro (2023: 1.084 €k).

c) Skatterelaterade avsdttningar

Per den 31 december 2024 finns det skatterelaterade avsattningar uppgdende till 82 €k (2023:
6.867 €k) som huvudsakligen avser bolagsskatt. Pa grund av den osikerhet som &r forknippad
med sadana skattepositioner finns det en majlighet att det slutliga utfallet kan skilja sig avsevart
vid avslutandet av 6ppna skattearenden med skattemyndigheterna vid ett framtida datum.

d) Uppskjutna skattefordringar pG underskottsavdrag

Inkomstskatt skall berdknas for varje enskild skattejurisdiktion i vilken koncernen ar verksam. |
den man temporéra skillnader uppkommer, resulterar dessa skillnader i huvudsak i redovisning
av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i koncernens rapport éver finansiell stéllning.
Styrelsen ar skyldig att géra bedomningar vid berakning av aktuella och uppskjutna skatter. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna ut-
nyttjas. Utnyttjandet av uppskjutna skattefordringar beror pa formagan att generera tillrackliga
skattepliktiga vinster enligt respektive skattetyp och jurisdiktion, med hénsyn till, dar sa &r rele-
vant, rattsliga begrdnsningar avseende den maximala period som tillats for skattemassiga un-
derskottsavdrag.

Vid bedomningen av sannolikheten for framtida utnyttjande av uppskjutna skattefordringar
maste flera faktorer beaktas, till exempel tidigare ekonomiska resultat, verksamhetsplanering,
forlustavdragsperiod och skatteplaneringsstrategier. Om de faktiska resultaten avviker fran
dessa uppskattningar eller om dessa uppskattningar maste justeras under kommande perioder,
kan detta paverka tillgangar, skulder, finansiell stéllning och finansiellt resultat negativt.

Om beddmningen av nedskrivningsbehovet for uppskjutna skattefordringar andras, ska de upp-
skjutna skattefordringarna minskas via resultatrakningen.

Inga uppskjutna skattefordringar redovisades for vissa underskottsavdrag for bolags- och han-
delsskatt pa 93.255 €k (2023: 99.843 €k) respektive 60.629 €k (2023: 65.919 €k) per den 31
december 2024, eftersom de enheter som fér narvarande ber6rs har en forlusthistorik, och det
for narvarande kan antas att dessa ovan namnda underskottsavdrag formodligen inte kommer
att utnyttjas enligt den medelfristiga planeringen av skatteutfallet. Dessa forluster kan foras
framat under en obegransad period.

e) Berdkning av verkligt vdrde

Vissa av koncernens tillgangar och skulder vérderas till verkligt varde for redovisningsandamal.
| den man det &r mojligt anvander koncernen observerbara marknadsdata for att faststilla det
verkliga vardet pa tillgangar och skulder. N&r indata pa niva 1 inte ar tillgéngliga anlitar koncer-
nen kvalificerade externa experter for att utféra varderingarna. Koncernen har ett nara samar-
bete med externa experter for att faststalla Iampliga varderingsforfaranden och indata. Finans-
direktéren rapporterar regelbundet till styrelsen for att faststélla orsakerna till fluktuationerna
i tillgangarnas och skuldernas verkliga varden.

Olika varderingsmetoder anvénds for att uppskatta det verkliga vardet pa tillgangar och skulder
som inte handlas pa en aktiv marknad. Vid faststallande av verkligt varde for ranteswappar och
valutaderivat anvands officiella marknadsnoteringar som indata i berdkningar av diskonterade
kassafloden. Verkligt varde pa laneskulder varderas med hjalp av allmént accepterade metoder,
sasom diskontering av forvantade framtida kassafléden till rdidande réntesatser.

Vid datumet for forvarvet av AxisinMotion i april 2022 redovisades en total diskonterad skuld
om 79.779 €k (85.441 €k odiskonterat) i balansrakningen for en tillaggskopeskilling for det tidi-
gare forvarvet av AxisinMotion. | juli 2023 betalades ett belopp om 5.240 €k som tillaggskope-
skilling. Darefter frigjordes 9.431 €k som en justering av tillaggskopeskillingen vid regleringen.
Ytterligare 53.325 €k frigjordes som en justering av verkligt varde pa den aterstaende finansiella
skulden. Justeringen av verkligt varde avseende AxesInMotions tillaggskopeskilling var ett resul-
tat av avvikelser i EBITDA-troskelmalen som var en del av kdpeskillingen for forvarvet av Axesin-
Motion 2022. Per den 31 december 2023 uppgick den aterstaende skulden fér AxeslnMotions
tillaggskopeskilling till 14.912 €k.

Aterforingen av tillaggskopeskillingen relaterad till AxesinMotion som &terspeglar det verkliga
vardet av tillaggskopeskillingen per den 30 september 2024 resulterade i en minskning om
15.582 €k. Den var ett resultat av avvikelser i EBITDA-troskelmalen som var en del av kopeskil-
lingen for forvarvet av AxesinMotion 2022. Per den 31 december 2024 uppgar den aterstdende
skulden for AxesInMotions tillaggskopeskilling till 0 euro.

f) Aktierelaterade ersdttningar som regleras med egetkapitalinstrument

Verve har utfirdat fyra olika personaloptionsprogram (ESOP), vilka redovisas som egetkapital-
baserade betalningstransaktioner. ESOP-programmet mojliggor utgivande av upp till 15 miljo-
ner nya Verve-aktier, tidigast fran 1 maj 2024 och senast till 1 juli 2030. Per den 31 december
2024 har 809.307 aktier kopts av de berattigade anstdllda efter utgangen av intjdnandeperi-
oden. De aktier som salts till de anstallda har emitterats for detta andamal. Med en underlig-
gande varderingsrapport enligt IFRS 2 utford av en ansedd big 4 revisionsbyra, redovisade Verve-
koncernen ett totalt intjanat belopp pa 8.093 €k (2023: 7.049 €Kk). Ytterligare information finns
i not 29 Kostnader for ersattningar till anstallda.

g) Intéktsredovisning enligt IFRS 15

| vissa SSP-spel redovisas en del av intdkterna 6ver tid och bedémningar anvands for att fast-
stilla anvandarens livslangd. Under 2024 uppgick sadana intakter till totalt 21.644 €k.

115



N\’ verve

INLEDNING

STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER
FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN
NOTER — KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET
NOTER — MODERBOLAGET

INTYGANDE FRAN STYRELSEN
REVISIONSBERATTELSE
DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER

Noter — Koncernen

h) Férsdljning av fordringar utan regressrdtt till en icke-kontrollerad strukturerad
enhet

Koncernen séljer kundfordringar pa revolverande basis utan regressratt till en icke-kontrollerad
strukturerad enhet. Denna strukturerade enhet innehar fordringarna och fordelar riskerna och
fordelarna med dessa genom att utfarda vardepapper med bakomliggande tillgangar till tredje
part utanfér koncernen (genom ett prioriterat 1an och ett intermediart efterstéllt 1an) och till
koncernen (genom ett seniort efterstallt Idn och en dterstdende del av eget kapital).

Koncernen &ger inte rostratt i den strukturerade enheten och har inte heller mégjlighet att utse
dess styrelseledamoter. For att avgéra om den strukturerade enheten ska konsolideras har kon-
cernen tilldmpat IFRS 10 genom att utvdardera om den har kontroll 6ver den strukturerade en-
heten, i synnerhet om den exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang
i investeringsobjektet (dvs. den strukturerade enheten) och har majlighet att paverka denna
avkastning genom sitt inflytande 6ver investeringsobjektet.

Fordringar séljs utan regressratt till den strukturerade enheten enligt ett true sale-utldtande dar
det juridiska intresset éverfors fran koncernen till den strukturerade enheten. Aven om férsalj-
ningen av fordringar sker utan regressratt fortsatter koncernen att vara exponerad for vissa va-
riationer i risker och formaner och har ratt till rérlig avkastning i férhallande till sin ersattning
som huvudadministrator.

Koncernen anser att avkastningen for investeringsobjekten i den strukturerade enheten paver-
kas av férvaltningen av fordringsportféljen. | synnerhet ar det hanteringen av eventuella ned-
skrivna fordringar som vésentligt paverkar variabiliteten i avkastningen fér den strukturerade
enheten. Den mellanliggande efterstallda langivaren (som ocksa &r den kontrollerande parten)
kan ensidigt avsatta koncernen som férvaltare av nedskrivna fordringar, vilket ger den ensidig
makt att paverka de relevanta aktiviteterna for dessa fordringar och darigenom paverka den
rorliga avkastningen. Foljaktligen har koncernen dragit slutsatsen att den inte kontrollerar den
strukturerade enheten och darfor inte inkluderar den strukturerade enheten i koncernens kon-
solidering.

Aven om den verkliga forsaljningen av fordringar sker utan regressritt, behaller koncernen viss
kontroll éver de éverférda fordringarna eftersom den strukturerade enheten inte har nagon
ovillkorlig ratt att salja dem. Darfor ska koncernen fortsatta att redovisa de 6verforda fordring-
arna i den utstrackning som dess engagemang kvarstar. Med tanke pa den minimala variabilite-
ten har slutsatsen dragits att endast det balanserade egna kapitalet ska betraktas som fortsatt
engagemang. Det fortsatta engagemanget paverkar inte den verkliga forséljningen utan regress-
ratt.

Se not 9 for ytterligare information om transaktionen.

3 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Den 31 juli 2024 forvarvade Verve bolaget Jun Group, en digital annonseringsfirma med fokus
pa mobile first, som har starka relationer med ledande varumarken och mediebyraer i USA. Jun

Groups mobila efterfragesida med direkt tillgdng till Fortune 500-annonsérer och -byrder i USA
passar perfekt for Verves marknadsledande USA-centrerade mobila utbudsplattform. Parterna
har kommit 6verens om en fast kdpeskilling om 170.853 €k ("fast kopeskilling”). Som en del av
kopeskillingen for forvarvet identifierades ett lackage om 5.646 €k. 119.031 €k av den fasta ko-
peskillingen har betalats vid slutférandet, 20.779 €k (justerat for lackage om 5.646 €k) forfaller
till betalning 12 manader efter tilltradet och 25.397 €k forfaller till betalning 18 manader efter
slutférandet av transaktionen. Den totala képeskillingen ska betalas kontant, Verve férvarvade
100 % av medlemsintresset i Jun Group Productions LLC.

For fordelningen av kdpeskillingen har Verve anlitat EY-Parthenon GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft for att uppratta en oberoende rapport 6ver fordelningen av képeskillingen for att
identifiera forvarvade materiella och immateriella tillgangar och skulder i Jun Group. Aktieaffa-
ren med Jun Group &r ett rorelseforvarv enligt IFRS 3 Rorelseforvarv. De har berdknat det verk-
liga vardet for dessa tillgangar och skulder, enligt definitionen nedan, per varderingsdatum den
31 juli 2024. En affarsplan for Jun Group anvandes av ledningen for att ta fram kopeskillingen
och delades med EY for fordelningen av képeskillingen. | rapporten gors skillnad mellan imma-
teriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar. Som immateriella tillgdngar har féljande
identifierats och varderats: Kundrelationer (29.084 €k) och Teknik (6.070 €k).
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De belopp som anges fér de identifierbara férvarvade tillgangarna och de évertagna skulderna Ett belopp om 111.886 €k som motsvarar redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt av-
visas i foljande tabell: dragsgillt samt 42.113 €k for 6vriga immateriella tillgangar. Goodwill representerar framst det
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i tusentals euro

Identifierbara immateriella tillgangar
Goodwill

Kortfristiga tillgangar

Uppskjuten skattefordran pa grund av PPA
Ovriga langfristiga tillgangar

Kortfristiga skulder

Summa identifierbara nettotillgéngar till verkligt virde

Eget kapital fore uppskjuten betalning

Nuvidrde av uppskjuten képeskilling som ska betalas 12 mdnader efter slutférandet
av transaktionen

Nuvdrde av uppskjuten képeskilling som ska betalas 18 mdnader efter slutférandet
av transaktionen

Nuvérdespaverkan pa uppskjuten kdpeskilling som ska betalas 12 respektive 18 ma-
nader efter slutférandet av transaktionen

Eget kapital fér IFRS-andamal

kombinerade bolagets utokade rackvidd och skala, vilket matchar Jun Groups efterfragesida
med Verves marknadsledande utbudsplattform.

I enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv ska ett forvarvande foretag fordela anskaffningsvardet for
de forvarvade tillgdngarna och de 6vertagna skulderna baserat pa deras verkliga véarden for alla
tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten. Om den 6verforda kdpskillingen ar hogre an det
verkliga vardet pa de foérvarvade nettotillgdngarna redovisas denna skillnad som goodwill.
Goodwill som redovisades fran forvarvet av Jun Group uppgick till 117.883 €k. Képeskillingen i
enlighet med IFRS for Jun Group uppgick till 162.322 €k, varav 43.291 €k av den 6verférda ko-
peskillingen utgérs av verkligt virde pa den uppskjutna képeskillingen per varderingsdatum.

Jun Group bidrog med 42.117 €k i intdkter och 17.900 €k till koncernens resultat fér perioden
mellan forvarvsdatumet och redovisningsdatumet.

Om forvarvet av Jun Group hade genomforts pa rakenskapsarets forsta dag skulle koncernens
intakter for aret ha uppgatt till 471.056 €k och koncernens resultat till 39.300 €k.
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4 ANDELAR | DOTTERBOLAG (NCI)

| koncernredovisningen ingar tillgdngar, skulder och resultat fér féljande dotterbolag med innehav utan bestimmande inflytande i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2:

Moderbolag Direkt innehav utan besté de inflytande
Namn Land dér foretaget ar re- Huvudsaklig Agarandel 2023 Agarandel 2023
gistrerat verksamhet % %
gamigo AG Tyskland Chlines 99,96 0,04
spel
SR DT Indien Media 80,00 20,00

Limited

Verve genomforde en kapitalokning i gamigo AG per den 12 nov 2024 med ett belopp om 924 €k. Till foljd av den ensidiga 6kningen av Verve 6kade dess dgarandel med 0,02 %.
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5 SEGMENTINFORMATION

Produkter och tjdnster fran vilka redovisningspliktiga segment erhdller sina intdkter.

Enligt IFRS 8 ska, pa grundval av den interna rapporteringen, rérelsesegment definieras for kon-
cerndivisioner som &r foremal for regelbunden granskning av bolagets hogsta verkstéllande be-
slutsfattare med avseende pa beslut om férdelning av resurser till dessa segment och bedém-
ning av segmentens resultat. Information som rapporteras till bolagets hogsta verkstallande be-
slutsfattare fér resursfoérdelning och bedémning av segmentens resultat ar inriktad pa de tva
segmenten Demand Side Platform (DSP) och Supply Side Platform (SSP). Demand Side-plattfor-
marna redovisas inom segmentet DSP. Supply Side-plattformarna samt det egna spelinnehallet
som ar integrerat i Supply Side-plattformarna sedan den 1 januari 2022 redovisas i SSP-segmen-
tet.

Beskrivning av reklamens vdrdekedja och segmentredovisning

Pa den digitala annonsmarknaden, med sin snabba innovationstakt, finns det manga aktorer
och roller. Inom branschen fér programmatisk annonsering finns det for narvarande tva huvud-
kategorier:

Demand Side Platforms (DSP): Som samlar efterfragan fran annonsérer och byraer pa nya an-
vandare inom Demand Side Platform.

Supply Side Platforms (SSP): Som integreras med forsta- och tredjepartsutgivare som ar inte-
grerade i Supply Side Platforms (SSP) for att tjdna pengar pa annonsutrymmet i deras innehall.

Ur annonsdrens synvinkel dr den forsta stationen i branschen for onlinereklamtjanster, bero-
ende pa graden av outsourcingbehov, en byra eller en handelsdisk. En byras tjanster omfattar
skapande, planering och genomférande av reklamkampanjer. Stora reklambyraer som WPP er-
bjuder ett fullservicepaket, vilket gér det majligt for en annonsor att helt Idgga ut reklamrelate-
rade aktiviteter pa entreprenad.

Nasta steg i vardekedjan och en nédvandig funktion for programmatisk annonsering ar en De-
mand Side Platform (DSP). En DSP samlar efterfragan fran annonsképare och berikar den med
specifika data for att pa effektivast mojliga satt kunna matcha annonsinnehallet med annons-
lagret. Ett exempel pa en DSP &r foretaget Trade Desk, eller inom Verve DSP.

Motsvarigheten till en DSP &r en Supply Side Platform (SSP). En SSP paketerar utbudet av an-
nonsutrymme fran utgivare inklusive specifik information om egenskaperna hos det tillgangliga
annonslagret. Stora natverk som Google har sina egna SSP:er, men det finns ocksa flera obero-
ende aktérer som Fyber och PubMatic och dven Verve, som forsoker maximera intaktsgenere-
ringen fran annonsutrymmen. En annonsbérs ligger mellan DSP och SSP och fungerar som en
marknadsplats for bade utbud och efterfragan pa annonsutrymme. Ofta ar detta en automati-
serad process i form av realtidsbudgivning (RTB). Fokus fér DSP, SSP och annonsbérser ar dock
nagot suddigt (som i fallet med Verve dar annonsering ibland sker genom Verve DSP, som kan
ansluta direkt till en SSP), medan vissa utgivare férhandlar om en kampanj och dess prissattning
direkt med annonsérer.

| den andra anden av vardekedjan finns utgivaren, dgaren till ett medium eller en medieplatt-
form som vill sdlja sitt annonslager. Vid denna punkt nar annonsen sin malgrupp. Framstaende
exempel dr Zynga, King eller Embracer, eller nar det gdller Verve, gamigo, WildTangent och
AxesInMotion, som ansvarar for Verves spelinventering (dvs. spel-IP:er, malgrupper, kundképs-
data och plattformar).

DSP-segmentet

Verves Demand Side Platform gor det mojligt for annonsorer att driva kampanjer for att varva
anvandare 6ver det 6ppna internet. Genom var molnbaserade plattform kan annonsérer skapa,
hantera och optimera datadrivna digitala annonskampanjer ver alla relevanta annonsformat
och kanaler (inklusive display, native och video) och enheter (mobil, desktop, digital out-of-
home och uppkopplad TV). Baserat pa var vertikala infrastruktur ar var Demand Side Platform
integrerad med var Supply Side Platform (SSP) som ger tillgang till stora forstaparts- och tredje-
partsinventeringar fran utgivare. Var forstapartsinventering avser framst reklamutrymme i
casual games fran olika férvarv som genomforts sedan 2012. Kombinationen av eget innehall
och innehall fran tredje part i kombination med starka Al-funktioner ger annonsarer en global
rackvidd och en bred uppsattning malgruppsdata som resulterar i mycket starka malgruppsan-
passade funktioner for deras anvandarférvarvskampanjer.

Vara kunder pa efterfragesidan ar framst stora varumarken fran Fortune 500-féretag samt by-
raer som WPP och Mediacom, som hanterar stora annonsérers budgetar. Var Demand Side Plat-
form genererar intakter genom reklamtjanster dar Verve hanterar kampanjer for annonsérer
eller tar ut en anvandningsbaserad avgift for anvandningen av den sjalvbetjanade DSP-plattfor-
men. Med produkter som ATOM eller Moments.Al erbjuder Verves plattform mervardestjanster
som ger annonsorer I6sningar for en varld utan identifierare och cookies.

119



N\’ verve

INLEDNING

STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER
FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN
NOTER — KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET
NOTER — MODERBOLAGET

INTYGANDE FRAN STYRELSEN
REVISIONSBERATTELSE
DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER

Noter — Koncernen

SSP-segmentet

Verve:s Supply Side Platform hjdlper tredjepartsutgivare (spel och icke-spel) och de egna spel-
studiorna att tjdna pengar pa sina annonslager/annonsutrymmen samtidigt som de behaller full
kontroll 6ver dem. Utgivare ansluter till SSP genom att integrera vara SDK:er i sitt innehall. Ge-
nom att ansluta till var egen Demand Side Platform, samt till tredjeparts Demand Side Partners,
gor vi det majligt for marknadsférare att 6ka avkastningen pa sina annonsutgifter och na adres-
serbara malgrupper 6ver alla relevanta annonsformat, kanaler och enheter. Var infrastruktur
mojliggor en effektiv bearbetning och anvandning av data i realtid optimerad via Al, vilket leder
till en 6verldgsen intdktsgenerering for utgivare genom att 6ka vardet pa en visning och genom
att tillhandahalla 6kad efterfragan via var egen DSP och genom vara véletablerade relationer
med hundratals annonsérer och 6ver 80 tredjeparts DSP:er. Utgivare kan sedan sélja sina an-
nonslager till annonsérer med hjélp av realtidsbudgivning. Genom Verves Al-drivna och kraft-
fulla dataanrikningsmotor segmenteras innehallsanvandare pd ett satt som ar forenligt med in-
tegritetsskyddet. Som ett resultat kommer annonsdrer som anser att anvandaren ar mest var-
defull baserat pa segmenteringen att bjuda mest for annonsutrymmet. Pa sa satt kan annons-
utrymmet saljas av utgivare pa det mest effektiva och Ionsamma sattet.

Vara partners pa utbudssidan ar framst utgivare och apputvecklare som later oss integrera di-
rekt med deras appar respektive innehall, vilket maximerar automatiseringen och forséljnings-
effektiviteten av annonslager. Dessutom omfattar SSP-segmentet dven de egna spelstudiorna
som tillhandahaller férstapartsdata och reklamutrymmen i spelet och méjliggér snabbare test-
cykler for nya tjanster. En mindre del av intdkterna i detta segment genereras direkt med kon-
sumenter fran forsaljning av spelobjekt och spelabonnemang. Supply Side Platform genererar
intdkter genom tjanster dar Verve képer annonsutrymme direkt fran utgivaren och séljer det till
plattformar pa efterfragesidan.
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5.1 Segmentens intdkter och resultat

DSP EJ KONSOLIDERADE

SSP EJ KONSOLIDERADE

ELIMINERING
MELLAN SEGMENT

i tusentals euro Jan-dec-24 Jan-dec-24
Totala intdkter 100.549 390.270 -53.814
Intakter mellan segment 31.553 22.261 -53.814
Intakter Externt 68.996 368.008
EBITDA 36.078 92.442
Nedskrivningar och avskrivningar
Finansieringsintakter
Finansieringskostnader
Resultat fore skatt (EBT)
Inkomstskatter
Nettoresultat
ELIMINERING
DSP EJ KONSOLIDERADE SSP EJ KONSOLIDERADE MELLAN SEGMENT KONSOLIDERING
Jan-dec-23 Jan-dec-23 Jan-dec-23
i tusentals euro
Totala intdkter 47.122 301.391 -26.533 321.981
Intakter mellan segment 18.972 7.561 -26.533 0
Intakter Externt 28.150 293.831 321.981
EBITDA 12.878 115.580 128.458
Nedskrivningar och avskrivningar -29.456
Finansieringsintakter 5.436
Finansieringskostnader -55.502
Resultat fore skatt (EBT) 48.936
Inkomstskatter -2.718
Nettoresultat 46.218
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Koncernen anvander inte geografisk information for intern kontroll eller for forvaltningsberat-
telser. En separat insamling av sddana uppgifter skulle leda till oproportionerliga kostnader.

Pa grund av kundstrukturen inom DSP- och SSP-segmenten finns det inga kunder som utgér en
andel pad mer &n 10 procent av koncernens intdkter. Kunderna i bada segmenten kdnnetecknas
generellt av ett stort antal Fortune 500-kunder. Det finns inga kunder som star fér mer dn 10
procent av koncernens intakter.

Redovisningsprinciperna for de redovisningspliktiga segmenten motsvarar koncernens redovis-
ningsprinciper som beskrivs ovan. Segmentens resultat representerar det resultat som varje
segment genererar med fordelning av andelen av de centrala administrativa kostnaderna, inklu-
sive ersdttningen till styrelsen. Segmentens resultat rapporteras till bolagets hogste verkstal-
lande beslutsfattare i syfte att fordela resurser till segmenten och for att bedoma segmentens
resultat.

5.2 Tillgangar inom segmentet

31-dec-23
i tusentals euro
DSP 88.491
SSP 918.537
Summa tillgdngar i segmentet 1.007.028
Konsoliderade totala tillgangar i 1.007.028

segmentet

| syfte att 6vervaka segmentens resultat och fordela resurser till segmenten 6vervakar koncer-
nens hogsta verkstéllande beslutsfattare de materiella, immateriella och finansiella tillgangar
som ar hanforliga till de enskilda segmenten. Alla tillgangar inklusive goodwill fordelas pa de
redovisningspliktiga segmenten. Som namnts i avsnitt 2.9 b) anlitade Verve en oberoende big
four-rddgivare under 2024 for nedskrivningsprévning av goodwill och goodwillfordelningen
mellan segmenten. Baserat pa varderingsresultaten 6verstiger atervinningsvardena de redovi-
sade vardena for bada KGE:erna per 31 december 2024. Baserat pa varderingsrapporten fran
en oberoende vdlrenommerad big four-radgivare ar ledningens slutsats att inget nedskrivnings-
behov foreligger.
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6 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Det bokforda vardet av de immateriella tillgangarna per balansdagen ar foljande:

i tusentals euro 31-dec-23
Internt genererade immateriella tillgdngar 98.366
Ovriga immateriella tillgingar 120.214
Goodwill 578.028
Totalt 796.607

Utvecklingen av det bokférda vardet ar som foljer:

Internt genererade tillgangar iella tillgdngar Goodwill
Kostnad 87.846 199.634 587.739
Nedskrivningar -14.907 -69.027 0
Balans per den 1 januari 2023 72.939 130.606 587.739
Tillskott 39.810 6.217
Nedskrivningar -12.786 -13.706
Effekter fran valutavérdering (kostnader) -1.674 -3.839 -9.712
Effekter fran valutavardering (nedskrivningar) 78 935
Avyttringar (kostnader) -1.812
Avyttringar (nedskrivningar) 1.812
Balans per den 31 december 2023 98.366 120.214 578.028
Kostnad 125.982 200.200 578.028
Nedskrivningar -27.616 -79.986 0
Balans per den 1 januari 2024 98.366 120.214 578.028
Forvarv genom rorelseforvarv 35.155 117.883
Tillskott 35.263 3.591
Nedskrivningar -19.208 -15.409
Effekter fran valutavdrdering (kostnader) 5.585 8.375 22.122
Effekter fran valutavéardering (nedskrivningar) -1.128 -1.980 0
Balans per den 31 december 2024 118.878 149.945 718.032
Kostnad 166.829 247.320 718.032
Nedskrivningar -47.952 -97.375
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Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa féljande kassagenererande enheter:

i tusentals euro 2023-12-31

DSP 43.669
SSP 534.359
Summa goodwill 578.028

Det inneboende vardet av denna goodwill bekraftades av de nedskrivningsprévningar som ut-
fordes pa referensdatumet for arsbokslutet. Goodwill testas pa nivan for affarssegmenten De-
mand och Supply, eftersom detta motsvarar tillvigagangssattet for koncernens interna kontroll.
De kassagenererande enheterna bestar av affarssegmenten Demand och Supply. Goodwill tes-
tas pa nivan for kassagenererande enheter som &r lika med affirssegmenten Demand och
Supply.

Nedskrivningsprovningarna baseras pa berdkningen av det belopp som kan genereras av de kas-
sagenererande enheterna baserat pa deras nyttjandevéarde. For nedskrivningsprévningen for ra-
kenskapsar 2024 har Verve anlitat en BIG Four-radgivare for ett oberoende nedskrivningstest av
goodwill i enlighet med IAS 36. For denna vardering anvands kassaflodesprognoser som baseras
pa en finansiell planering som godkénts av foretagsledningen for fem ar. Liksom féregaende ar
planeras kassaflodena for femarsperioden med detaljerade antaganden. Den slutliga tillampade
tillvaxttakten ar 1 %. For DSP-segmentet prognostiseras intdkterna vaxa med en stabil CAGR,
liksom for SSP-segmentet. Den antagna CAGR &r baserat pa historisk erfarenhet och marknads-
forvantningar. For DSP-segmentet forvantas EBITDA-marginalerna vara cirka 35 % (2023): 25 %).

For SSP-segmentet prognostiseras EBITDA-marginaler pa cirka 23 % (2023): 24 %). De progno-
stiserade EBITDA-marginalerna ar baserade pa historiska erfarenheter eller har prognostiserats
baserat pa aktuella marknadsprognoser. En rimlig méjlig férdndring av tillampade nyckelanta-
ganden skulle inte resultera i en nedskrivning.

Kassaflodena diskonterades med DCF-metoden (diskonterat kassaflode) med tillampning av en
WACC (vagd genomsnittlig kapitalkostnad) pa 10,9 % for DSP-segmentet och 9,7 % for SSP-seg-
mentet. Den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden som anvands for diskontering aterspeglar
det riskjusterade avkastningskravet for bade vara aktieinvesterare och skuldinvesterare och har-
leds baserat pa kapitalmarknadsdata.

Sammantaget bekraftar den oberoende varderingsrapporten att det atervinningsbara beloppet
fér vara kassagenererande enheter 6verstiger deras bokférda vérde, vilket innebér att ingen
nedskrivning behoéver goras for rakenskapsaret 2024. Ledningen drar slutsatsen att ingen rimlig
forandring av nyckelvariabler skulle leda till nedskrivning
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7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Det bokférda vardet fér materiella anldggningstillgangar per balansdagen kan harledas fran féljande tabell:

i tusentals euro 2023-12-31
Materiella anldggningstillgangar 3.963

Utvecklingen av bokfoérda varden ar foljande och ska infogas fore tabellen.

i tusentals euro

Kostnad 12.752
Nedskrivningar -7.230
Balans per den 1 januari 2023 5.522
Tillskott 1.454
Forvarv genom rorelseforvarv 8
INLEDNING Nedskrivningar -2.999
- Avyttringar -136
STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE
Andra 114
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT Balans per den 31 december 2023 3.963
HALLBARHETSRAPPORT Balans per den 1 januari 2024 3.963
Tillskott 3.405
FINANSIELLA RAPPORTER Forvarv genom rorelseférvarv 0
Nedskrivningar -3.346
FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN 5
Avyttringar -2
NOTER — KONCERNEN Andra 294
Balans per den 31 december 2024 4.313
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET Kostnad 13.089
Nedskrivningar -8.776

NOTER — MODERBOLAGET

A Utvecklingen av det bokforda vardet var féljande:
INTYGANDE FRAN STYRELSEN

Materiella anlaggningstillgangar bestar framst av drifts- och affarsutrustning samt IT-utrustning, som ocksa avser de huvudsakliga tilliggen. De belopp som visas inkluderar dven RoU-tillgdngar i enlighet

REVISIGNSBERATIELSE med IFRS 16, vilka specificeras ytterligare i not 19.
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KONTAKTUPPGIFTER
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8 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Periodisering av uppskjutna skatter sker enligt balansrakningsmetoden i enlighet med IAS 12
Inkomstskatter. De skattesatser som géller och/eller har 6verenskommits och ar kdnda pa refe-
rensdatumet for arsbokslutet tillampas.

Uppskjutna skattefordringar pa 36.640 €k (2023: 23.454 €k) avser sannolikt framtida utnytt-
jande av underskottsavdrag och pa 46.655 €k (2023: 1.936 €k) avser temporéra skillnader som
har uppstatt mellan redovisade varden for immateriella tillgdngar och deras skattebas inom ra-
men for den forsta konsolideringen av férvarvade foretag.

Uppskjutna skattefordringar pa 2.604 €k (2023: 1.749 €k) redovisades for tempordra skillnader
mellan redovisat varde fér materiella och immateriella tillgdngar och skattebasen.

Uppskjutna skattefordringar pa 7.488 €k (2023: 5.154 €k) beror pa tidsforskjutningar av skulder.

Uppskjutna skattefordringar och skulder nettades fér identiska skattesubjekt pa 76.338 €k
(2023: 21.787 €Kk), vilket resulterade i totala uppskjutna skattefordringar pa 17.049 €k (2023:
10.506 €k).

Ytterligare forklaringar om uppskjutna skatter finns i Not 20 Uppskjutna skatteskulder och Not
33 Inkomstskatter.

9 FINANSIELLA TILLGANGAR

Per 31 december 2024 redovisar bolaget andra langfristiga finansiella tillgdngar pa 4.930 €k
(2023: 2.439 €k) och andra kortfristiga finansiella tillgangar pa 19.176 €k (2023: 32.970 €k).

9 december 2022 ingick bolaget ett vardepapperiseringsprogram for kundfordringar dar kund-
fordringar som innehas av koncernen siljs pa en icke regressbaserad revolverande basis till en
strukturerad icke-kontrollerad enhet till en 6verenskommen kdpeskilling. Ursprungligen inratta-

des programmet med en 16ptid pa 3 ar. Under 2024 har I6ptiden fér vardepapperiseringen for-
langts med 9 manader till och med Q3 2026, med ytterligare férlangningsoptioner. Per 31 de-
cember 2024 uppgick beloppet for salda fordringar till 122.832 €k (2023: 100.786 €k) med hén-
visning till not 10. En del av ersattningen erhalls kontant i férskott och en del skjuts upp i form
av seniora efterstdllda obligationer utfardade av den strukturerade enheten (redovisat varde
per 31 december 2024: 18.175 €k (2023: 31.704 €k)) och den behallna delen av eget kapital
(redovisat varde per 31 december 2024: 2.570 €k (2023: 483 €k)). Det seniora forlagslanet ran-
kas sexa i prioritetsordningen for betalningar, medan kapitalbeloppet rankas tolfte (mest efter-
stallt), med hénvisning till not 2.23).

Bolaget ar anlitat som huvudadministrator till den strukturerade enheten dar koncernen ar —av
andra —ansvarig for inkassering och rapportering av de sélda fordringarna. Som huvudadminist-
rator erhaller bolaget en fast serviceavgift. Dessutom har koncernen som aktieagare ratt till den
aterstdende nettovinsten i den strukturerade enheten.

Investeringen i det efterstéllda lanet och det balanserade egna kapitalet gors i den I6pande verk-
samheten och dess belopp redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Per den 31 decem-
ber 2024 skiljde sig det verkliga vardet pa det prioriterade forlagslanet inte fran dess nominella
varde (vilket motsvarar den maximala exponeringen for forlust fran den strukturerade enheten),
med tanke pa den laga underliggande kreditrisken (se not 2.24), och véarderingen har betraktats
som niva lIl i IFRS verkligt vardehierarki eftersom den inte framst baseras pa observerbara in-
data.

Se not 17 for ytterligare information om finansiella instrument.
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10 KUNDFORDRINGAR

De redovisade kundfordringarna har en aterstaende |6ptid pa upp till ett ar.

Koncernen tar bort en kundfordran fran balansrakningen nar det finns information tillgénglig som tyder pa att géldenaren har betydande ekonomiska svarigheter och det inte finns nagra realistiska utsikter
till betalning. Detta skulle till exempel vara fallet om galdenaren ar i likvidation eller insolvensforfaranden eller om kundfordringarna ar mer an tva ar forfallna, beroende pa vilket som intraffar forst. Inga

av de borttagna kundfordringarna &r féremal for verkstéllighetsatgarder.

Kundfordringarnas forfallotidpunkt utvecklades enligt foljande:

forfallna till betalning

Redovisat varde

1-30d
i tusentals euro (ej forfallet) agar

31-180 dagar

Over 180 dagar Bokférda varden

31-dec-23 20.474 3.537

5.170 3.099 32.281

Foretaget har redovisat en forvdntad kreditforlust pa 1.017 €k (2023: 1.167 €k) i balansrak-
ningen for aret som slutade den 31 december 2024. De forvantade kreditforlusterna berdknas
manadsvis pa grundval av en avsattningsmatris, med hanvisning till forlustnivametoden baserad
pa historiska kreditforluster, en analys av gildendrernas nuvarande finansiella situation, med
beaktande av gildenarsspecifika faktorer, de allmdnna ekonomiska férhallandena i den bransch
dar galdendrerna verkar och en bedémning av bade den nuvarande och den forvantade utveckl-
ingen av forhallandena pa den finansiella rapporteringsdagen.

| samband med vardepapperiseringsprogrammet for kundfordringar salde koncernen kundford-
ringar utan regressratt. Per rapporteringsdagen uppgar beloppet av salda och utestdende ford-
ringar till 122.832 €k (2023: 100.786 €k). Per den 31 december 2024 har ett belopp pa 2.570 €k
redovisats som fortsatt engagemang och ett belopp pa 2.891 €k som tillhérande skuld. Skillna-
den mellan tillgangen for det fortsatta engagemanget och den tillhérande skulden beror pa den
forvantade forlusten till f6ljd av koncernens exponering fran transaktionen.

Se not 2.18 och 2.23 for ytterligare information om programmet foér vardepapperisering av
kundfordringar.

Forvantade kreditforluster

i tusentals euro Vardering Redovisat bruttovdarde Forlustreserv  Redovisat nettovarde
Kundfordringar Forenklad livstids ECL 61.888 -1.017 60.871
Balans per den 31 de- 61.888 1.017 60.871

cember 2024

Forvantade kreditforluster

i tusentals euro Vardering Redovisat bruttovdarde Forlustreserv  Redovisat nettovarde
Kundfordringar Forenklad livstids ECL 33.448 -1.168 32.281
Balans per den 31 de- 33.448 -1.168 32.281

cember 2023
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11 OVRIGA KORTFRISTIGA ICKE-FINANSIELLA TILL-
GANGAR

Féljande positioner ingar:

i tusentals euro 31-dec-23
quutbetalc!a kostnader och upp- 3348
skjutna avgifter

Momsfordringar 1.575
Ovriga icke-finansiella fordringar 779
Totalt 5.703

12 LIKVIDA MEDEL OCH MOTSVARIGHETER TILL
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel och motsvarigheter till likvida medel uppgick till 146.702 €k per den 31 december
2024 (2023: 121.740 €k).

13 ICKE-KONTANTA TRANSAKTIONER

Betydande icke-kontanta transaktioner under 2024 harror fran tillaggskopeskillingar for Axesin-
Motion S.L. uppgaende till 15.582 €k. Justeringarna av verkligt varde avseende skulderna for
tillaggskopeskillingen var ett resultat av avvikelser i EBITDA-troskelmalen som var en del av er-
sattningen for forvarven. Se not 2.23 fér mer information.

Omvarderingen av tillaggskdpeskillingskulden relaterad till Dataseat som aterspeglar det verk-
liga vardet av tillaggskopeskillingskulden per 31 december 2024 resulterade i en minskning av
tillaggskopeskillingskulden om 224 €k. Verve valde, efter eget gottfinnande, att reglera en del
av Dataseat Ltd:s tillaggskopeskilling kontant istéllet for med eget kapital. | och med regleringen
med kontanter istéllet for eget kapital minskade den forutbetalda képeskillingen med 429 €k
och redovisades som 6vrig intakt.

Ytterligare kostnader for aktierelaterade erséttningar uppgaende till 554 €k och valutaomvarde-
ringar av likvida medel uppgaende till 1.701 €k redovisades. Av valutavarderingen pa likvida
medel redovisades 409 €k i DSP-segmentet och 1.292 €k i SSP-segmentet. De aterstaende bety-
dande icke-kontanta transaktionerna ingar i SSP-segmentet.
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14 EGET KAPITAL

Enligt bolagsordningen for Verve Group SE skall bolagets aktiekapital per den 31 december 2024 vara minst 1.550 €k och hogst 6.200 €k. Antalet aktier skall vara lagst 155.000.000 och hogst 620.000.000.
Per 31 december 2024 uppgick bolagets emitterade aktiekapital till 1.871.679,99 euro férdelat pa 187.167.099 aktier av serie A med ett nominellt virde pa 0,01 euro och tio rostratter per aktie. Bolaget
har inte emitterat nagra aktier av serie B med ett nominellt varde om 0,01 euro och en rostratt per aktie.
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Antal aktier Stamaktier Ytterligare inbetalt kapital
i tusentals euro 31-dec-23 31-dec-23 31-dec-23
Emitterat och fullt inbetalt kapi-
tal: stamaktier med ett nominellt 159.249 159.249 103.518

vérde pa 0,01 euro

Varje A-aktie har ratt att (i) bli kallad till, delta, yttra sig och rosta vid bolagsstdmmor i bolaget
och har tio (10) réster; (ii) delta i en fordelning av vinst eller tillgangar i bolaget, inklusive vid en
likvidation av bolaget, proportionellt med alla andra aktiedgare i bolaget baserat enbart pa an-
talet aktier som innehas och oavsett vilken typ av aktier och nominellt varde som innehas; och
(iii) en aterbetalning av kapital vid en likvidation av bolaget.

Varje B-aktie har ratt att (i) bli kallad till, delta, yttra sig och rosta vid bolagsstimmor i bolaget
och ska ha en (1) rést, (i) delta i en férdelning av bolagets vinst eller tillgangar, inklusive vid en
likvidation av bolaget, pro rata med alla andra aktiedgare i bolaget baserat enbart pa antalet
aktier som innehas och oavsett vilken typ av aktier och nominellt varde som innehas, och (iii)
en dterbetalning av kapital vid en likvidation av bolaget. Om inte annat anges ovan och sarskilt
anges i bolagets bolagsordning, ska alla aktier i bolaget vara likstéllda i alla avseenden, inklusive
bland annat i frdga om utdelning.

Under aret som slutade den 31 december 2024 6kade moderbolaget sitt antal aktier med
27.917.741 till 187.167.099. Premien i samband med kapitalokningen uppgick till 38.215 €k un-
der 2024, vilket resulterade i en 6kning av 6verkursfonden med samma belopp. Transaktions-
kostnaderna som som ett avdrag fran eget kapital uppgick till 958 €k.

5 Extern forsdkranVerves fidrde hallbarhetsredovisning som foljer GRI Standard har 6versiktligt granskats men inte reviderats av Delo-
itte.

En ordinarie kapitalminskning genomfordes i juni 2024, varvid det nominella vardet per aktie
minskades fran 1 euro per aktie till 0,01 euro per aktie. Aktiekapitalet i Verve Group SE minskade
med 157.657.000 och minskningsbeloppet har omférdelats till bolagets kapitalreserver. Per den
31 december 2024 fanns det ingen avsikt att utnyttjareduktionsbeloppet. Det omférdelade ka-
pitalminskningsbeloppet dr undantaget fran att distribueras pa nagot satt under 3 ar enligt
svensk bolagsratt utan foregdende godkannande fran Bolagsverket. Verve kan sdledes efter eget
gottfinnande distribuera reserverna tidigast den 20 augusti 2028 eller senare.

Inga utdelningar gjordes under de redovisade perioderna.
(20 dagars genomsnittlig aktiekurss — lésenpris) * Antal utnyttjade optioner

= Berakningsgrund

Berikningsgrund

= Antal aktier som sa utfardas till deltagaren

20 dagars genomsnittlig aktiekurs
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Kapitalférvaltning

Bolaget har som grundldggande mal att generera en rimlig avkastning pa det anvanda kapitalet. Det egna kapitalet i koncernens rapport 6ver finansiell stallning anvdnds dock endast som ett passivt
styrkriterium. Omséattningen och EBITDA anvdnds som aktiva styrparametrar. Bolagets mal ar att gora betydande investeringar i utvecklingen av féretagskoncernen, i synnerhet for M&A-aktiviteter, aven
om de i betydande utstrdckning belastar bolagets kortsiktiga intjaningsformaga. Tillvaxtmalen innebér att klassiska avkastningskriterier inte alltid star i férgrunden i denna tillvaxtfas. De déarmed forknippade
investeringarna ar grunden for bolagets langsiktiga framgang. Bolaget stravar efter att forbli en [6nsam foretagsgrupp pa kort och lang sikt.

15 FINANSIELLA SKULDERNA

Utvecklingen av de finansiella skulderna per den 31 december 2024 ar foljande

. 1-jan-24 .TI.IISkonl Omklassificering Betalning Réntetillvaxt Valutaomrakning Frisdttning
i tusentals euro
Leasingskulder (kortfristiga) 1.563 1.596 -2.633 191 19
Leasingskulder (langfristiga) 943 1.448 48
Obligationer (kortfristiga) 34.510 -34.949 439
Obligationer (langfristiga) 348.038 93.762 -1.000 4.982
Rénta pa obligationer (kortfristiga) 1.481 46.035 -46.085
Ovriga finansiella skulder (kortfristiga) 39.124 144.521 -257 -124.734 201
Ovriga finansiella skulder (langfristiga) 1.133 2.455 -100
Uppskjuten kopeskilling (kortfristig) 19.724 423 881
Uppskjuten kopeskilling (langfristig) 23.504 503 1.049
Villkorad képeskilling (kortfristig) 579 7.542 12.127 -8.036 86 534 -310
Villkorad képeskilling (langfristig) 34.806 -12.127 755 -23.433
Totalt 462.175 340.587 -257 -217.538 7.379 2.732 -23.743

Loptidsanalysen for de finansiella skulderna per den 31 december 2024 ar som foljer:
i tusentals euro upp till 1 &r 1tll 5 ar
Leasingskulder 736 2.439
Obligationer 0 445.782
Rénta pa obligationer 1.431 0
Villkorad képeskilling 12.523 0
Uppskjuten kopeskilling 21.028 25.056
Ovriga finansiella skulder 59.590 5.926
Totalt 94.572 476.764
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Loptidsanalysen for de finansiella skulderna per den 31 december 2023 ar som foljer:

i tusentals euro upp till 1 ar 1till 5 ar
Leasingskulder 1.563 943
Obligationer 34.510 348.038
Rénta pa obligationer 1.481 0
Villkorad képeskilling 579 34.806
Ovriga finansiella skulder 39.124 1.133
Totalt 77.257 384.919
Den vdagda genomsnittliga effektivrantan ar féljande:

i procent 31-dec-23
Banklan 8,0
Obligationer 11,5

INLEDNING

S — 16  OVRIGA ICKE-FINANSIELLA SKULDER — KORTFRISTIGA

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT Ovriga icke-finansiella skulder omfattar:

HALLBARHETSRAPPORT i tusentals euro 31-dec-23
Skulder fran skatter 8.395

FINANSIELLA RAPPORTER Skulder till anstallda och socialférsakring 1.816
Uppskjuten inkomst 11.310

FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN Totalt 21.521

NOTER — KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET
NOTER — MODERBOLAGET
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Se not 25 for ytterligare information om uppskjuten inkomst.
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17 REDOVISNING OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Med finansiella instrument avses alla avtalsférhéllanden som resulterar i en finansiell tillgdng
for den ena parten och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument fér den andra parten.
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i koncernens rapport 6ver finansiell stall-
ning nar koncernen blir part till de avtalsmassiga villkoren for den finansiella skulden eller eget-
kapitalinstrumentet. Finansiella instrument inkluderar bade icke-derivata och derivata finansi-
ella instrument.

Forkortning
AC Upplupet anskaffningsvarde
FVTPL Verkligt varde via resultatrdkningen
INLEDNING FVTOCI Verkligt varde via évrigt totalresultat (FVTOCI) for skuldinstrument
FVTOCI Verkligt varde via ovrigt totalresultat (FVTOCI) for egetkapitalinstrument
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Foljande oversikt presenterar redovisade finansiella instrument baserat pa deras IFRS 9 varde-
ringskategorier. FOr att forbattra presentationen av de finansiella instrument som ar relevanta
for koncernen nar det géller jamforbara osdkerheter och risker vid vérdering, presenteras likvida

medel separat i det foljande:

IFRS 9 vérderingskategorier

Finansiella tillgdngar och skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen

Férandringar i verkligt varde (marknadsvédrde) som redovisas direkt i dvrigt totalresultat (med aterlagg-

ning)

Férandringar i verkligt varde (marknadsvérde) som redovisas direkt i 6vrigt totalresultat (utan &tervinning)
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Klasser och kategorier av finansiella instrument och deras verkliga virden

Per 31 december 2024 ar de redovisade vardena och verkliga vardena for koncernens finansiella instrument, utom de med redovisade varden som &r rimliga approximationer av verkliga varden, féljande:

Redovisat virde

Finansiella tillgdngar

Finansiella skulder

Till verkligt varde via
resultatrdakningen

Till verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Upplupet
anskaffnings-
virde

Till verkligt varde via
resultatrdkningen

Till verkligt varde via
ovrigt totalresultat

it euro tusentals euro tusentals euro tusentals euro tusentals euro tusentals euro tusentals euro
31dec24 231.679 12.852 5.173 657.372

Kassa och bank 146.702

Kundfordringar 60.871

Kortfristiga finansiella tillgdngar 19.176

Langfristiga finansiella tillgdngar 4.930

Obligationer (kortfristiga)

Obligationer (langfristiga) 445.782

Leasingskulder (kortfristiga) 736

Leasingskulder (langfristiga) 2.439

Villkorad képeskilling (kortfristig) 12.523

Villkorad képeskilling (langfristig)

Uppskjuten képeskilling (kortfristig) 21.028

Uppskjuten képeskilling (1angfristig) 25.056

Kortfristiga finansiella skulder 5.173 55.112

Langfristiga finansiella skulder 329 3.158

Leverantdrsskulder 104.061
31dec23 188.426 35.385 5.132 501.994

Kassa och bank 121.740

Kundfordringar 32.281

Kortfristiga finansiella tillgdngar 32.970

Langfristiga finansiella tillgdngar 1.436

Obligationer (kortfristiga) 35.991

Obligationer (langfristiga) 348.038

Leasingskulder (kortfristiga) 1.563

Leasingskulder (langfristiga) 943

Villkorad képeskilling (kortfristig) 579

Villkorad képeskilling (langfristig) 34.806

Uppskjuten képeskilling (kortfristig)

Uppskjuten képeskilling (1angfristig)

Kortfristiga finansiella skulder 5.132 33.992

Langfristiga finansiella skulder 1.133

Leverantdrsskulder 80.335
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Den villkorade képeskillingen redovisas som en finansiell skuld och varderas darefter till verkligt
varde som en finansiell skuld i niva 3. Det verkliga vardet pa de villkorade képeskillingarna be-
raknades baserat pa prognostiserade intdkter och EBITDA-siffror for rakenskapsaret 2025.

Risker fran finansiella instrument

Typiska risker fran finansiella instrument ar kreditrisken, likviditetsrisken och den individuella
marknadsrisken. Riskhanteringssystemet for koncernen beskrivs i kapitlet Intern kontroll och
riskhantering i bolagsstyrningsrapporten, inklusive dess mal, metoder och processer, och finns
pa sid. 42-52 i arsredovisningen. Baserat pa informationen nedan ser vi inga explicita riskkon-
centrationer fran finansiella risker.

Kreditrisker

Koncernen minskar fallissemangsrisken for ursprungliga finansiella instrument genom handels-
information, kreditgranser och hantering av géldenarer, inklusive paminnelser och proaktiv in-
kasso. Dessutom ingdr koncernen, savitt den vet, endast transaktioner med solventa kunder.
Den maximala risken for fallissemang hérrér fran de redovisade vérdena for de finansiella till-
gangar som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning. Kreditforluster har redovisats till det
belopp som anges i not 10. Den forvantade kreditforlusten uppgar till 738 €k for 2024. Koncer-
nen har skrivit av motsvarande kundfordringar. Den totala aterstdende kreditrisken &r fortfa-
rande lag.

Likviditetsrisker

Den operativa likviditetsstyrningen omfattar en cash controlling-process. Likviditetsdverskott
och likviditetsbehov kan darmed hanteras i enlighet med koncernens och de enskilda koncern-
bolagens krav. Med marknadsrisk avses risken att verkligt varde eller framtida betalningsstrom-
mar for ett underliggande finansiellt instrument eller derivatinstrument varierar till foljd av for-
andringar i riskfaktorerna samt risken att verkligt varde pa obligationen férdndras. Forfalloda-
garna for finansiella tillgangar och finansiella skulder och uppskattningar av kassaflodet fran den
operativa verksamheten ingar i likviditetshanteringen pa kort och medellang sikt. Likvida medel
uppgaende till 146.702 €k (2023: 121.740 €Kk) finns tillgdngliga for att tacka likviditetsbehovet.
Se not 15 for en I6ptidsanalys av de finansiella skulderna. Likviditetsrisken klassificeras som lag
totalt sett.

Valutarisker

Forandringar i vaxelkurser kan leda till o6nskade och of6rutsagbara volatiliteter i resultat och
betalningsstrommar.

Till féljd av koncernens internationella inriktning mot USA finns det valutarisker inom ramen for
affarsverksamheten. Transaktionsrisken pa basis av den funktionella valutan &r att klassificera
som |ag eftersom de amerikanska dotterbolagen genererar intdkter och kostnader i US-dollar.
Av denna anledning har ingen valutasékring skett. Med de senaste férvarven redovisas en lag
risk for valutavaxling for affarsverksamheten i Brasilien med BRL, Sverige med SEK och Kina med
CNY.

Omrdkningsrisker

Pa koncernniva finns det en omrakningsrisk som beror pa konsolideringen av dotterbolag inte
har sin redovisning i euro. Den storsta riskpositionen &r US-dollarn och/eller dess respektive
férandring i férhallande till euron. Den langsiktiga valutarisk som finns med investeringar i akti-
einnehav som inte har sin redovisning i euro varderas |6pande. Fran denna omrakningsrisk med
avseende pa de amerikanska dotterbolagen skulle en 6kning av euron jamfort med Us-dollarn
med 10 % inte ha nagon grundlaggande effekt pa koncernens eget kapital och koncernens kon-
soliderade resultatrdkning.

Rénterisker

Omfattningen av den tredjepartsfinansiering som ar forknippad med rérlig ranta beror framst
pa obligationen, vilket innebar att det finns en risk till foljd av volatila réntor. Pa grund av den
hoga volatiliteten i rantesatserna, som minskas med sakringar, anses risken vara medelhog. For
ytterligare information om sakring och riskhantering hédnvisas till not 18 och kapitlet Internkon-
troll och riskhantering i bolagsstyrningsrapporten.

S Forandring av intresse jamfort
Kanslighetsanalys y :

. RN Intresseandelar i tusentals euro med basscenariot i tusentals
3m Euribor forandring
euro
-1,00 8.241 -4.560
-0,75 9.381 -3.420
-0,5 10.521 -2.280
-0,25 11.661 -1.140
Basfall 0,00 % 12.801 0
0,25 % 13.941 1.140
0,50 % 15.081 2.280
0,75 % 16.221 3.420
1,00 % 17.361 4.560
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18 OBLIGATIONER

Verves foretagsobligationer 4r noterade bade pa Nasdaq Stockholm och Frankfurtbérsen. Rén-
tan ackumuleras och betalas ut kvartalsvis efter den forsta emissionsdagen. Alla obligationer
har en képoption, men ingen saljoption.

Senior sdkerstdlld infordringsbar obligation med rérlig rdnta ISIN: SE0015194527

Den 27 november 2020 emitterade Verve seniora sakerstallda infordringsbara obligationer med
rorlig ranta (ISIN: SE0015194527). Initialt hade instrumentet en maximal ram om 120 miljoner
euro, vilken var fullt utnyttjad per den 30 mars 2021. Den 17 juni 2021 dndrades villkoren fram-
gangsrikt for att 6ka obligationsramen till 350 miljoner euro med godkdnnande fran befintliga
obligationsinnehavare. Obligationen I6per med en fast ranta om 5,75 % plus en rorlig kupong-
rdnta om 3M-EURIBOR (golvad till 0 %). Obligationerna har en I6ptid pa 4 ar och forfoll till be-
talning den 27 november 2024. Férfallodagen naddes inte pa grund av att Verve sade upp obli-
gationerna i fortid.

Bolaget erbjod ett partiellt dterkop till innehavarna av Verves utestaende seniora sdkerstéllda
obligationer med rorlig ranta med forfall den 27 november 2024 med ISIN SE0015194527 ("be-
fintliga obligationer”) i samband med obligationsemissionen (“aterkdpet”). Befintliga obligat-
ioner till ett sammanlagt nominellt belopp om 115 miljoner euro for placeringen den 9 juni 2022
och 193 miljoner euro for placeringen den 9 mars 2023 aterkoptes av bolaget i samband med
aterkopen.

Den 3 juli 2024 utfardade Verve ett "meddelande om fértida uppsagning" for obligationen (ISIN:
SE0015194527) till sina investerare. Investerarna informerades om att Verve avser att utnyttja
sin kdpoption, villkorad av en framgangsrik avveckling av en EUR-denominerad senior saker-
stalld skuldtransaktion, vilket tidigare kommunicerats via bolagets nyheter. Inlésendagen var
faststalld till den 29 juli 2024. Alla utestaende obligationer pd inlosendagen var berattigade till
ett ytterligare fortida inlosentillagg om 0,719 %, vilket gav ett totalt inlésenpris om 100,719 pro-
cent av nominellt utestdende obligationer. Villkoret fér den fortida uppsagningen uppfylldes den
15 juli 2024. Pa inlésendagen var 34,7 miljoner euro i obligationer utestdende. Inlésenpriset
som betalades till investerare uppgick till 249 €k. Dessutom betalades den upplupna réntan for
den da l6pande ranteperioden till obligationsinvesterarna, vilken uppgick till 580 €k.

Senior sdkerstdlld infordringsbar obligation med rérlig rdnta ISIN: SE0018042277

Verve emitterade framgangsrikt seniora sakerstallda infordringsbara obligationer med rorlig
ranta (ISIN SE0018042277) den 21 juni 2022 (foérsta emissionsdagen). Instrumentet har en max-
imal ram om 300 miljoner euro. Det I6per med en fast rdnta pa 6,25 % plus en rorlig kupong-
ranta pa 3M-EURIBOR (golvat till 0 %). Obligationerna har en |6ptid pa 4 ar och forfoll till betal-
ning den 21 juni 2026.

Verve emitterade forst 175 miljoner euro, varav 6,8 miljoner euro tecknades av Verve. Emiss-
ionen prissattes till 98,00 % av nominellt belopp. Under 2023 och 2024 saldes de egeninne-
havda obligationerna till obligationsinvesterare. Den 15 juli 2024 placerade Verve framgangsrikt

en andra emission av en obligation (ISIN: SE0018042277) om 65 miljoner euro, prissatt ver det
nominella beloppet till 102,5 %. Den totala utestdende volymen steg till 240 miljoner euro. Den
framgangsrika andra emissionen den 15 juli 2024 var villkoret for den fortida uppsagningen av
obligationen (ISIN: SE0015194527). Verve fortsatte med den fortida uppsagningen efter emiss-
ionen.

Period for képoption Pris for képoption

0-30 manader efter férsta emissionsdatum 103,125
0-36 manader efter forsta emissionsdatum 102,344
36-42 manader efter férsta emissionsdatum 101,563
42 - dagen fore sista inlosendagen 100,781

Senior sdkerstdlld infordringsbar obligation med rérlig rénta ISIN: SE0019892241

Den 24 mars 2023 (forsta emissionsdatum) utfardade Verve seniora sakerstéallda infordringsbara
obligationer (ISIN: SE0019892241). Instrumentet har en maximal ram om 300 miljoner euro.
Det I6per med en fast ranta pa 7,25 % plus en rorlig kupongranta pa 3M-EURIBOR (golvat till
0 %). Obligationerna har en 16ptid pa 4 ar och forfaller till betalning den 24 mars 2027.

I sin forsta emission emitterade Verve 225 miljoner euro till 100,00 % av nominellt belopp. Av
den forsta emissionen tecknade Verve obligationer for 25,8 miljoner euro. Av dessa har 16,8
miljoner euro salts till obligationsinvesterare under 2024.

Period for képoption Pris for kopoption

0-30 manader efter forsta emissionsdatum 103,625
30-36 manader efter férsta emissionsdatum 102,719
36-42 manader efter forsta emissionsdatum 101,813
42 - dagen fore sista inlésendagen 100,906

Sdkring av ranterisker for seniora sdkerstdllda infordringsbara obligationer med rérlig rinta

Verve ar exponerat for ranterisker fran sina emitterade obligationer med rérlig ranta. Bada ob-
ligationernas ranteindex ar 3M-EURIBOR. Verve forsoker hantera sin ranterisk med hjélp av
lampliga sakringsinstrument. For att minska risken fran den rorliga rantan ingick Verve en ran-
teswap med ett nominellt belopp pa 100.000 €k som sakrar ett nominellt obligationsbelopp pa
175.000 €k. Dessutom ingick Verve 2023 en andra ranteswap med ett nominellt belopp pa
150.000 €k som s&krar ett nominellt obligationsbelopp pa 225.000 €k. Fér swapparna betalar
Verve fast ranta och erhaller rorlig ranta, kassaflédena regleras pa nettobasis.
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Foljande tabeller visar sakringsinstrumenten, sakringsbalanserna och justeringarna av ineffekti-
viteten:

Sakringsinstrument

Nominell Verkligt virde Verkligt virde Forandringar i verkligt virde

i tusentals euro Volym Ovriga finansiella tillgangar Ovriga finansiella skulder for erkdnnande av ineffektivitet
31-dec-2024

Ranteswap A 100.000 0 1.205 0
Ranteswap B 150.000 0 3.969 0
Totalt rdnteswappar 250.000 0 5.173 0
31-dec-2023

Ranteswap A 100.000 0 977 -97
Ranteswap B 150.000 0 4.155 -194
Totalt rdnteswappar 250.000 0 5.132 -291

Kassaflodessékring

Forandring i verkligt varde for Reserv for kassaflédessakring

i tusentals euro ineffektivitet Balans

31-dec-2024

Ranteswap A 0 -1.302
Rénteswap B 0 -4.162
Summa kassaflodessakringar 0 -5.464
31-dec-2023

Rénteswap A -97 -1.075
Ranteswap B -194 -4.348
Summa kassaflédessakringar -291 -5.423
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19 LEASINGAVTAL

Koncernens leasade tillgangar utgérs av byggnader och bilar. Hyresavtalen l6per huvudsakligen pa mellan ett och fyra ar.

19.1 Nyttjanderattstillgangar (RoU)

Det bokforda vardet for RoU-tillgangarna och avskrivningarna per klass &r fordelade enligt foljande:

Redovisat varde Tillskott Nedskrivningar Redovisat virde
i tusentals euro 1-jan-24 31-dec-24
RoU fran uthyrning av byggnader 2.341 1.501 -853 2.989
RoU fran fordonsleasing 17 0 -8 9
Totalt 2.359 1.501 -861 2.998
RoU-tillgangarna ingar i materiella anlaggningstillgangar.
19.2 Loptidsanalys av leasingskulderna
i tusentals euro 31-dec-23
Upp till 1 ar 1.563
Mer dn 1 &r och upp till 5 ar 943
Mer an 5 ar 0
Totalt 2.506

Koncernen tillimpade det vigda medelvirdet av koncernens marginella upplaningsranta pa 5,9 % (2023: 5,9 %). Detta faststélldes baserat pa de |an med jamforbar 16ptid som skulle vara tillgdngliga for
koncernen for att férvarva tillgangarna. Ranteintikten pa leasingskulder uppgick till 191 €k (2023: 39 €k). Koncernen har inga sale and leaseback-transaktioner.
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20 UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Uppskjutna skatteskulder hanfor sig till temporara skillnader som har uppstatt mellan de redo-
visade vardena for immateriella tillgdngar och deras skattemassiga varde inom ramen for den
forsta konsolideringen av forvarvade foretag uppgar till 73.672 €k (2023: 30.044 €k).

Uppskjutna skatteskulder pa 24.257 €k (2023: 20.026 €k) redovisades for temporéra skillnader
mellan det redovisade vardet av materiella och immateriella tillgdngar och skattebasen och 133
€k (2023: 201 €k) redovisades i temporara skillnader mellan det redovisade vardet av skulder
och dess skattebas.

De uppskjutna skatteskulderna kvittades mot respektive upp skjutna skattefordringar for iden-
tiska skatteposter pa totalt 76.338 €k (2023: 21.787 €Kk), vilket resulterade i uppskjutna skattes-
kulder till ett belopp av 21.725 €k (2023: 28.884 €k) efter kvittning.

Ytterligare forklaringar om uppskjutna skatter finns i not 33 Inkomstskatter.

21 KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR OCH UPP-
LUPNA KOSTNADER

Kortfristiga avsattningar och upplupna kostnader visas i tva separata tabeller och uppgar till
63.285 €k (2023: 61.656 €k), dar 48.153 €k (2023: 40.885 €k) klassificeras som upplupna kost-
nader och 15.132 €k (2023: 20.771 €k) klassificeras som avsattningar. Upplupna kostnader be-
skrivs ndrmare i tabellen nedan:

it Is euro 31-dec-23
Personalrelaterade forpliktelser 5.595
Revisions- och avslutningskostnader 704
Upplupna driftskostnader och évriga kostnader 34.586
Totalt 40.885

Utvecklingen av avséttningarna framgar av tabellen nedan.

. Kassabehallning per Tillskott Anvéndning Valutaeffekter Omkastning
i tusentals euro .

1-jan-24
Skatterelaterade avsattningar 6.867 35 -432 -6.388
Kostnadsavsattningar for juridik och radgivning 2.546 1.011 172 -108
Ovriga avsattningar 11.358 534 -652 188
Totalt 20.771 1.580 -1.084 360 -6.495

Avsittningar gors for kortfristiga, legala och faktiska férpliktelser som harrér fran intraffade handelser och som troligen kommer att leda till en framtida ekonomisk belastning och vars storlek kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt. Om en dndrad bedémning leder till en minskning av forpliktelsens storlek, aterfors avsattningen i motsvarande man och intdkten redovisas pa det omrade som ursprungligen
belastades med kostnaden nar avsittningen gjordes. Ovriga avsattningar avser framst forpliktelser i réttstvister.

Alla avsattningar har en 16ptid pa upp till ett ar.
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22 LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder bestar huvudsakligen av utestdende belopp fér kép av varor och tjanster
samt |6pande kostnader. De flesta leverantorer debiterar ingen ranta under de forsta dagarna
efter fakturering. Darefter utgar olika rantesatser pa det utestdende beloppet.

Styrelsen anser att det redovisade virdet pa leverantdrsskulder i allménhet motsvarar deras
marknadsvarde.

Loptidsanalysen av leverantorsskulderna per den 31 december dr som foljer:

it Is euro Ar2023
DSP 28.150
SSP 293.831
Totalt 321.981

Per den 31 december 2024 hade Verve forutbetalda intakter med en 16ptid upp till maximalt 12
(2023): 12) manader, vilket resulterade i delvis oftillfredsstéllda prestationsataganden vid arets
slut. 100 (2023: 100) procent av transaktionspriset som allokerats till de delvis ouppfyllda kon-
trakten per den 31 december 2024 férvéntas redovisas som intakt under ar 2025 (2024).

31dec2024it Is euro upp till 1 &r 1tll5ar it Eleuro Ar 2023
Leverantdrsskulder 104.061 0 Forutbetalda intakter DSP 979
lotalt 1047060 0 Forutbetalda intikter SSP 10.088
31 dec 2023 i tusentals euro upp till 1 &r 1tll5ar
Leverantérsskulder 80.335 0 De forutbetalda intakterna fran SSP harrér huvudsakligen fran intaktsredovisning av spel och
Totalt 80.335 0

23 AVSATTNINGAR FOR TVISTER OCH SKADE-
STAND

Verve Group &r part i ett antal tvister. For varje enskild tvist gors en bedémning av det mest
sannolika utfallet och redovisas i koncernredovisningen (se not 21), i den man en avsattning
behover goras eller justeras. Information som ar relevant for potentiella varden beaktas fram
till tidpunkten fér upprattandet av koncernredovisningen.

24 OVRIGA FINANSIELLA ATAGANDEN

Leasingavtal som leder till andra ekonomiska forpliktelser klassificeras som leasingavtal i enlig-
het med IFRS 16 och beaktas i redovisningen o6ver finansiell stallning.

25 INTAKTER

Verve genererar sina intakter i tva segment. Segmentet Supply Side (SSP) och segmentet De-
mand Side (DSP). Verves Demand Side gor det majligt for annonsérer att driva kampanjer for
anvandarforvarv och prestanda samt varumarkeskampanjer éver det 6ppna internet. Genom
sin molnbaserade plattform med sjalvbetjaning kan annonsoérer skapa, hantera och optimera
datadrivna digitala annonskampanjer i alla relevanta annonsformat och kanaler (t.ex. display,
native och video) och enheter (t.ex. mobil in-app, mobil webb, desktop webb, digital out-of-
home och uppkopplad TV).

avser framst foérskottsbetalningar for forbetalda spelkort och intdkter fran virtuell valuta (kro-
nor) for spelen Wizard101 och Pirate101.

De avtalsenliga skulderna avser férskottsbetalningar fran kunder fér anvandning av spel och me-
dia for vilka forséljningen realiseras 6ver en viss period och aterspeglar deras vérde.

| enlighet med IFRS 15 ldmnas inga upplysningar om de atersta ende prestationsataganden per
den 31 december 2024 eller den 31 december 2023 som har en férvantad ursprunglig |6ptid pa
ett ar eller mindre.

26 EGET ARBETE KAPITALISERAT

I denna post ingar framst personalkostnader och direkt hanforlig hyra i samband med aktivering
av utvecklingskostnader for spelplattformen, Demand-Side-plattformen, Supply-Side-plattfor-
men och for spel som aktiverats som efterféljande anskaffningskostnader for forvarvade imma-
teriella tillgangar. Ytterligare information om aktiverat eget arbete finns i not 6 Immateriella
tillgangar.

27 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintikter inkluderar féljande poster:

it Is euro Ar 2023
Valutakursvinster 0
Ersattningar 89
Omvardering av tillaggskopeskil-

lingar ¢ s T
Ovriga intékter 3.543
Totalt 71.447
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Ovriga rorelseintikter inkluderar intikter frdn omvérdering av tillaggskdpeskillingar, vidareut-
hyrningar och réttigheter eller licenser och ersattningar. Ytterligare information om tillaggsko-
peskillingar finns i not 13 Icke-kontanta transaktioner.

28 KOPTA TIANSTER

Kostnadsposter sasom intdktsandelar, betalningskostnader, direkta reklamkostnader, royalties
samt server- och teknikkostnader ingér i denna position.

29 KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL AN-
STALLDA

Kostnaden for ersattningar till anstéllda i Verve Group uppgick till 79.490 €k (2023: 77.975 €k).

tillhérande skulden uppgick den 31 december 2024 till 329 €k (31 december 2023: 0 euro). Bo-
laget redovisade kostnader relaterade till SAR uppgaende till 328 €k (31 december 2023): 0
euro). Det verkliga vardet av alla redovisade optioner uppgick till 164 €k (31 december 2023): 0
euro).

Black-Scholes-varderingsinformation

Aktiekurs pa varderingsdatum 3,15 euro
Riskfri ranta 2,20%
Volatilitet 57,34 %
Forvantad livslangd 5,96 ar

i tusentals euro Ar 2023
Léner och arvoden 70.908
Sociala avgifter 7.068
Totalt 77.975

De aktierelaterade ersattningarna som regleras med egetkapitalinstrument (ESOP och LTIP) re-
dovisas som personalkostnader och uppgick till 226 €k for 2024 (2023: 1.396 €k). Den aktiere-
laterade ersattningen som regleras med kontanta medel redovisas som en personalkostnad och
uppgick till 328 €k for 2024 (2023: 0 euro).

Aktierelaterade ersdttningar som regleras med kontanta medel

Foretaget utfirdade ett kontantreglerat aktierelaterat betalningsarrangemang (stock-appreciat-
ion-rights, SARs) till utvalda anstallda 2024. Malet ar att forbattra engagemanget i bolagets re-
sultat och att behalla alla deltagare. Programmet godkindes av styrelsen under 2024:s ars-
stamma.

De CBBP-bonusposter som tilldelas den anstillde maste vara intjanade och berattigade fore ett
eventuellt utnyttjande. Intjdnandetiden for alla optioner &r sex ar. CBBP-programmet ar foremal
for en "cliff period” pa 2 ar. Om den anstéllde inte langre &r anstalld i koncernen upphdér hilften
av de intjanade ersattningarna under de 24 manader som féregdr anstéllningens upphdrande.
Inga ytterligare intjaningstillfallen kommer att dga rum efter uppséagningen. De anstalldas ater-
stadende ansprak maste goras gillande inom 30 manader efter uppsagningen. Alla intjanade SAR
maste utnyttjas inom tre ar efter det att den anstélldes sista batch har intjanats, annars kommer
alla aterstaende ansprak att férverkas.

Bolaget ar skyldigt att betala ut optionens inneboende varde vid inlésen. Verkligt varde for SAR
berdknas i enlighet med IFRS 2 med hjélp av Black-Scholes-modellen. Det verkliga vardet pa den

6 20-dagars genomsnittlig aktiekurs betyder: Den genomsnittliga XETRA-stangningskursen 10 dagar fére och 10 dagar efter mottagan-
det av deltagarens meddelande om utnyttjande.

Aktierelaterade ersdttningar som regleras med eget kapital

Verve har utfardat flera aktierelaterade ersattningsprogram till ledningen och de anstallda. Ma-
let &r att férbattra engagemanget i bolagets resultat och att behalla alla deltagare. Samtliga
program har faststallts av styrelsen pa arsstammor.

Varje utvald medarbetare tilldelas ett antal optioner enligt VD:s och styrelsens gottfinnande.
Optionerna kan utnyttjas efter uppfyllande av intjanandevillkoren. Intjanandet av alla optioner
ar beroende av att den anstallde fullgor en tjanstgéringsperiod pa 5 ar (icke marknadsvillkor).
Deltagaren maste till bolaget betala det nominella vardet av de emitterade aktierna, vilket &r
0,01 euro per aktie. De tilldelade optionerna medfor ingen rétt till vinstutdelning, utspadning
eller rostratt. Det antal aktier som deltagaren har ratt till efter utnyttjande beraknas enligt fol-
jande:

(20 dagars genomsnittlig aktiekurss — lésenpris) * Antal utnyttjade optioner
= Berdkningsgrund

Berdkningsgrund

20 dagars genomsnittlig aktickurs = Antal aktier som ska utfardas till deltagaren

ESOP — Aktieoptionsprogram fér anstdllda

Alla ESOP-program &r féremal for en “cliff period” pa 2 ar. Om den anstéllde inte langre &r an-
stélld i koncernen upphér hélften av de intjanade ersattningarna under de 24 manader som
foregar anstéliningens upphdrande. Inga ytterligare intjaningstillfallen kommer att dga rum ef-
ter uppsagningen. De anstélldas aterstaende fordringar maste utnyttjas inom 60 manader efter
uppsagningen, dock langst till och med den 30 juni 2030, annars forfaller alla aterstaende ford-
ringar. Dessutom &r de aterstdende intjanade aktierna efter uttradet féremal for en arlig for-
verkandegrad pa 20 %.
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LTIP — Léngsiktigt incitamentsprogram 30 6VRIGA R('jRE LSEKOSTNADER

Bolaget utfardade ett begransat aktieoptionsprogram (RSO) for utvalda medarbetare i syfte att

motivera och behalla dessa talanger. Programmet har faststallts av styrelsen pa &rsstaimmor. Ovriga rorelsekostnader inkluderar foljande kostnader:

Intjanandeperioden bestar av 6 ar for att tjana in hela férmanen. LTIP-programmet &r féremal

. P A . ) " . o . i tusentals euro Ar 2023
for en' C|'Iff period Pa 2 ar. Om den anstillde |r;nte langre ar a“nstaclld i koTcernen upphor"halften Kostnader for juridiska tanster och radgivning ~360
av de intjanade ersattningarna under de 24 manader som féregar anstallningens upphora{mde. Kostnader for revision 2263
Inga ytterligare intjéningstillfallen kommer att dga rum efter uppséagningen. De anstalldas ater- Resekostnader 1472
stdende ansprak maste goras gillande inom 30 manader efter uppsagningen. Alla intjanade Marknadsforing 4711
LTIP-aktier maste utnyttjas under tre ar efter det att den anstélldes sista aktiepost har intjanats, R T (T e i e 10.087
dock léngst till och med den 30 juni 2036, annars forfaller alla dterstdende réttigheter. Kostnader for valutavixling 1.958
Administration och 6vriga kostnader 4.535
Tilldelade LTIP-optioner 2024 Totalt 32.386
Tilldelningsdatum Belopp
INLEDNING 30.06.2024 1225000 31 NEDSKRIVNINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE i(;:izom 1:22:225 Betraffande avskrivningar pa immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar hanvi-
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT sar vi till redogorelserna for immateriella tillgdngar (not 6) och materiella anldggningstillgangar
(not 7).
HALLBARHETSRAPPORT Black-Scholes-varderingsinformation
FINANSIELLA RAPPORTER Viktad genomsnittlig aktiekurs 2,21 euro 32 FINANSI E LLT RESU I'TAT
FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN Blskfiilranta 2561% Finansiella intdkter och finansiella kostnader fordelar sig pa féljande satt:
Volatilitet 54,12 %
NOTER— KONCERNEN Forvantad livslangd 5,96 ar it Is euro Ar 2023
Finansiella intakter 5.436
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET Under Q4 2024 blev ESOP inlésningsbart fér forsta gdngen och deltagarna erhéll 809.307 Verve- _';i”a:‘Sie“a kostnader '22-322
otalt -50.

aktier fran sina inlosningar. Det viktade genomsnittliga I6senpriset uppgick till 3,38 euro.

NOTER — MODERBOLAGET

INTYGANDE FRAN STYRELSEN
REVISIONSBERATTELSE
DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER

Den 31 december 2024 redovisade bolaget personalkostnader for den aktierelaterade ersatt-
ningen som reglerats med egetkapitalinstrument uppgdende till 226 €k (31 december 2023):
1.396 €k).

Finansiella intakter och kostnader harrér fran finansiella tillgangar eller skulder som vérderas till
upplupet anskaffningsvdrde. Undantaget ar intdkter och kostnader relaterade till sékring. For
perioden som slutade den 31 december 2024 erhéll bolaget kassafléden fran sina rantesak-
ringar uppgaende till 1.497 €k (2023: 381 €k).
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33 INKOMSTSKATTER

Komponenterna i inkomstskatterna ar foljande:

i tusentals euro Ar 2023
Aktuell inkomstskatt -1.247
Uppskjutna skatter -1.471
Summa inkomstskatt -2.718

Den skattesats som tillampats for ovan namnda avstamning motsvarar koncernens vagda ge-
nomsnittliga skattesats pa 31,270 % (2023: 25,270 %) som faststallts genom de lokala skattesat-
serna for koncernféretagen viktade med deras EBT. Aktuella inkomstskattefordringar uppgar till
4.933 €k (2023: 820 €k) och aktuella skatteupplupna kostnader och avsattningar uppgar till
22.694 €k (2023: 7.359 €K).

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder per balansdagen ar féljande:

Redovisade aktuella inkomstskatter bestar i huvudsak av inkomstskatter i USA, Spanien och
Tyskland for respektive rakenskapsar. Verve Group SE &r skattskyldigt i Sverige. | Sverige ar bo-
lagsskattesatsen 20,6 %. Utlandska inkomstskatter berdknas med tilldmpning av den skattesats
som giller i respektive land, vilken varierar fran 8,5 % till 34,0 % (2023: 8,5 % till 34,0 %). Over-
gangen mellan koncernens forvantade skattekostnader och de faktiska skattekostnaderna for
redovisningsperioderna visas i foljande tabell:

i tusentals euro Ar 2023
Skattemdssiga underskottsavdrag 23.454
Forsta gangen konsolidering av dotterbolag 1.936
Materiella och immateriella tillgdngar 1.749
Skulder 5.154
Summa uppskjutna skattefordringar brutto 32.293
Avgir: Nettning -21.787
Uppskjutna skattefordringar 10.506
Forsta gangen konsolidering av dotterbolag 30.444
Materiella och immateriella tillgdngar 20.026
Skulder 201

uppskjutna skatteskulder brutto 50.671
Avgar: Nettning -21.787
Uppskjutna skatteskuld 28.885

i tusentals euro Ar 2023
Vinst/(forlust) fére skatt 48.936
Forvéntad inkomstskatt pa 31,270 % (2023: 25,270 %) -12.366
Forandring fran (icke-)redovisning av skatteforluster/-krediter -5.930
Utnyttjande av ej redovisade skatteforluster 112
Kostnader och intakter utan skatteeffekter 17.719
Skatteintakter och skattekostnader hanférliga till tidigare perioder -2.332
Ovrigt 79
Summa inkomstskatt -2.718
Effektiv skattesats 56%
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34 RESULTAT PER AKTIE

Information om resultat per aktie ar i enlighet med IAS 33:

i tusentals euro Ar 2023
Outspadd 0,29
Efter utspadning 0,26
Resultat och viktat genomsnittligt antal aktier for resultatet per aktie fore utspadning ar som foljer:

i tusentals euro Ar2023
Periodens resultat hanforligt till foretagets dgare 46.731
Periodens resultat som anvands vid berdkning av resultat per aktie fére utspddning 46.731
i tusentals Ar 2023
Viktat genomsnittligt antal aktier fére utspadning for berdkning av resultat per aktie fore utspadning 159.249
Viktat genomsnittligt antal aktier efter utspadning for berdkning av resultat per aktie fore utspadning 177.449

35 AFFARSTRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

Saldon och transaktioner mellan bolaget och dess dotterbolag, som ar narstaende parter, har
eliminerats under konsolideringen och forklaras inte i dessa noter. Uppgifter om transaktioner
mellan bolaget och andra nérstaende parter ges nedan. Férutom styrelsen kan familjemedlem-
mar ndra styrelsen och, i princip, investeringar och aktiedgarna alla betraktas som relationer till
intresseforetag och personer enligt IAS 24 Upplysningar om narstaende.

Tobias M. Weitzel ar ledamot i bolagets styrelse med sju ledaméter sedan den 31 maj 2018 och
styrelseordférande sedan den 15 september 2022. Han innehar 500.000 fantomaktier och
1.219.228 aktier i bolaget per den 31 december 2022. Remco Westermann &r styrelseledamot
sedan 31 maj 2018 och VD for bolaget och innehar personligen 90% av aktierna och rosterna i
Sarasvati GmbH, som i sin tur innehar 100 % av aktierna och résterna i Bodhivas GmbH, som i
sin tur innehar 24.4 % (45.548.400 aktier) av aktierna och résterna i Verve, per den 31 december
2024. Ar 2024 deltog Bodhivas GmbH i en obligationsemission och kdpte seniora sikerstillda
obligationer fér 3 miljoner euro av Verve (ISIN: SE0018042277) med forfall 2026 till ett pris av
104 %. Darutover deltog Bodhivas i kapitalokningen i juni 2024 och kopte totalt 1,2 miljoner
Verve-aktier till ett pris om 16,60 kronor. Remco Westermann ar verkstallande direktor for
Bodhivas GmbH, Sarasvati GmbH, Garusadana GmbH, Bodhisattva GmbH, Jarimovas GmbH och
Kittelbach RW Immobilien UG, Dusseldorf. Dessutom innehar Jaap Westermann 10 % av akti-
erna i Sarasvati GmbH. Hendrika Westermann &r hustru till Remco Westermann, Jaap Wester-
mann &r bror till Remco Westermann, Hendrika, Jaap och Remco Westermann ér styrelseleda-
maoter i Jarimovas GmbH, Diisseldorf. Elizabeth Para ar ledamot i bolagets styrelse sedan den 31
januari 2020. Hon innehar 500.000 fantomaktier och 1.457.847 aktier i bolaget per den 31 de-
cember 2024. Franca Ruhwedel ar ledamot i bolagets styrelse sedan den 15 september 2022.

Hon innehar 4.625 aktier i bolaget per den 31 december 2024. Johan Roslund &r medlem i
bolagets styrelse sedan den 15 september 2022. Han innehar 4.900 aktier i bolaget per den 31
december 2024. Mary Ann Halford var ledamot i bolagets styrelse fran 15 september 2022 till
13 juni 2024. Sedan den 13 juni 2024 ar Greg Coleman och Peter Huijboom styrelseledaméter.
Per den 31 december 2024 hade ingen av dem nagot innehav i bolaget. Paul Echt var bolagets
finansdirektor till och med den 31 december 2024. Han &r verkstallande direkt6r for PE Global
Invest GmbH. Paul Echt innehar 2.250.000 fantomaktier och 524.679 aktier i bolaget per den 31
december 2024. Jens Knauber ar bolagets operativa chef. Han ar verkstéllande direktor for
elbdiamond digital GmbH. Jens Knauber innehar 3.100.000 fantomaktier och 15.000 aktier i
bolaget. Sameer Sondhi &r bolagets verkstallande intdktschef. Han &r verkstallande direktor for
Sondhi LLC. Sameer Sondhi innehar 1.100.000 fantomaktier i bolaget. Alex Stil ar kommersiell
chef pa Verve sedan juli 2024. Han innehar 500.000 fantomaktier.
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Ersattning 2024 (tusentals euro) Grundldggande ersattning Rorlig ersattning Kostnader for aktierelaterade erséttningar Ovriga formaner Avgangsvederlag Totalt
Styrelsen 386 40 426
Verve C-niva inkl. VD 1.810 1.459 445 139 3.853
Verkstillande direktor 500 850 32 1.382
Ersédttning 2023 (tusentals euro) Grundldggande ersattning Rorlig ersattning KostnadSgitgaieSlasadeCian ey Ovriga formaner Avgangsvedlearg- Totalt
Styrelsen 404 0 71 0 0 475
Verve C-niva inkl. VD 1.959 1.021 244 113 62 3.399
Verkstallande direktor 500 187 0 32 0 719
36 ANSTALLDA
Det genomsnittliga antalet heltidsanstéllda (FTE) var:
2024 2023
Totalt Varav kvinnor Varav mén Ick?-normanvt Totalt Varav kvinnor Varav médn
kénsuttryck
Tyskland 187 43% 56 % 1% 289 40 % 60 %
USA 345 38 % 62 % 0% 238 29 % 71 %
Spanien 26 19% 81% 0% 39 28% 72%
Indien 41 24 % 76 % 0% 34 25% 75 %
Sverige! 25 42 % 58 % 0% - - -
Ovriga varlden 61 40 % 59 % 0% 106 38 % 62 %
Totalt 685 38% 62 % 0% 707 35% 65 %
1 Observera att i 2023 ars siffror ingar Sverige i kategorin “Ovriga varlden”
. o
37 REVISORERNAS ARVODEN FOR ARSREDOVISNING
For de tjanster som revisorn tillhandahallit under rakenskapsaren 2024 och 2023 har féljande arvoden redovisats som kostnader for revisionen av respektive arsbokslut:
i tusentals euro Ar 2023
Deloitte Ovriga valda revisorer
Revisionsarvoden 2.168 58
Revisionsrelaterade arvoden 37
Totalt arvode per utsedd revisor 2.206 58
Totalt arvode till utsedd revisor 2.264
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38 Bolagets styrelse och ersattning

Under verksamhetsaret 1 januari—-31 december 2024 bestod bolagets styrelse av féljande personer:

. Tobias M. Weitzel

. Greg Coleman

. Elizabeth Para

. Johan Roslund

. Franca Ruhwedel

. Peter Huijboom

] Remco Westermann

Valberedningen i Verve hade beslutat att foresla omval av Tobias M. Weitzel som styrelseordfo-
rande och omval av Elizabeth Para, Franca Ruhwedel, Johan Roslund och Remco Westermann
som styrelseledaméter. Valberedningen foreslar dven nyval av Greg Coleman och Peter
Huijboom som nya styrelseledamoter (villkorat av att arsstdmman beslutar att 6ka det maximala
antalet styrelseledamater). Bolagsstamman foljde forslaget och valde kandidaterna vid arsstam-
man den 13 juni 2024, Tobias M. Weitzel omvaldes till styrelsens ordférande.

Greg Coleman, fodd 1954, &r en veteran inom reklambranschen med lang erfarenhet fran le-
dande befattningar men ocksa fran roller i styrelser och som radgivare. Han &r adjungerad pro-
fessor vid New York University's Stern School of Business dar han undervisar i digital marknads-
foring och innovation, samt Entrepreneur in Residence vid Lerer Hippeau Ventures och sitter i
flera styrelser i skarningspunkten mellan teknik, media och reklam, inklusive BuzzFeed, Cadent,
Static Media, Guideline och Botify. Tidigare var Greg VD for Criteo, BuzzFeed och Huffington
Post.com. Han har ocksa tidigare haft roller som President och Chief Revenue Officer pa Huf-
fington Post och som EVP for Global Sales pa Yahoo. Greg har ocksa varit President for Platform-
A pé AOL och var tidigare Senior Vice President for Reader's Digest Association och President
for U.S. Magazine Publishing. P& CBS, Inc. ledde han under 10 ar reklamarbetet for Woman's
Day som Vice President och National Sales Manager. Coleman har en B.S.-examen i foretagse-
konomi fran Georgetown University och gick M.B.A.-programmet vid New York University. Greg
Colemans omfattande bakgrund och expertis, sarskilt inom media och adtech, gér honom till en

mycket vardefull kandidat till Verve:s styrelse. Greg Coleman ar oberoende i férhallande till bo-
laget och bolagsledningen samt till bolagets storre aktiedgare.

Peter Huijboom, fodd 1963, &r en framstaende internationell toppchef med 6ver tio ars erfa-
renhet fran Dentsu, en ledande global reklam-, marknadsférings- och kommunikationsgrupp
med ca 75.000 anstallda. Under hela sin tid pa Dentsu har Peter haft centrala roller, bland annat
som CEO for Global Media och CEO for Global Clients. Under forsta halvaret 2024 var han Execu-
tive Advisor till Dentsu Groups CEO och COO, med fokus pa affarskritiska globala kundrelationer
fran topp till topp. Peters ledarskap pa Dentsu har praglats av hans exceptionella férmaga att
driva affarsstrategi, frimja organisk tillvaxt, hantera resultat och balans, bygga hogpresterande
team och odla starka langsiktiga kundrelationer. Dessutom har Peter spelat en nyckelroll i att
framgangsrikt leda forvarv och driva stora projekt for organisationsforandringar, vilket har bi-
dragit vasentligt till Iangsiktig tillvaxt och framgang. Innan han borjade pa Dentsu arbetade Peter
i 6ver tio ar pa Synovate, dar han hade roller som global COO Geographies, regional CEO och
CEO Global Client Relationships. Dessutom grundade Peter Market&More, ett paneuropeiskt
foretag med 6ver 500 anstéllda, dar han var VD och som han framgangsrikt salde till Aegis/Sy-
novate. Peter studerade ekonomi vid Amsterdams universitet. Peters omfattande erfarenhet
och formidabla natverk inom mediesektorn, sarskilt inom annonsoérs- och byravérlden, med fo-
kus pa globala kundrelationer, gér honom till en strategisk tillgang for Verve:s styrelse. Hans
djupa forstaelse for deras forandrade behov och forvantningar pa adtech-féretag som MGl kom-
mer att spela en avgorande roll for att forstarka Verve:s fotavtryck inom annonsors- och byra-
sfaren. Peter Huijboom &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt till
bolagets storre aktiedgare.

Mary Ann Halford har lamnat styrelsen men kommer att ha en fortsatt nara relation till bolaget.
I sin nya roll som konsult kommer hon att stodja ledningen av medieverksamheten med sin me-
diekompetens och sitt omfattande natverk. Valberedningen vill framfora sin uppriktiga uppskatt-
ning till Mary Ann Halford for hennes ovarderliga bidrag under hennes tid i styrelsen. Hennes
engagemang, expertis och insikter har spelat en viktig roll fér att forma bolagets utveckling.
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Styrelsen kommer att fa féljande ersattning for den aktuella perioden.

A Grundldggande Variabel Kostnader for aktierelaterade Andra Pensions-
Ersédttning 2024 (tusentals euro) e e s S NS Summa
ersattning ersattning formaner férmaner kostnader
Styrelsen Totalt 386 0 40 0 0 426
Ersiittning 2023 (tusentals euro) Grundjﬁggﬁnde Variab.el Kostnader ffir a!(tierelaterade "Amira Pensions- Summa
ersattning ersattning formaner formaner kostnader
Styrelsen Totalt 404 0 71 0 0 475

Per den 31 december 2024, liksom under hela dret och féregaende ar, fanns det inga forskott eller Ian till styrelseledaméter.

INLEDNING 39 HANDELSER EFTER REDOVISNINGSPERIODENS SLUT

STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE Foljande handelser ska redovisas som grundlaggande forandringar som har agt rum efter redovisningsperiodens slut:

BORACSSTVRNINGSRAREORT Verve anlitar Pareto Securities AB och ABG Sundal Collier AB som finansiella radgivare

HALLBARHETSRAPPORT Verve Group har anlitat Pareto Securities AB och ABG Sundal Collier AB som finansiella radgivare for att arrangera en serie moten for ranteinvesterare for att utvéardera refinansieringsalternativ for att

FINANSIELLA RAPPORTER minska finansieringskostnaderna. 6 mars 2025 — Verve Group SE har framgangsrikt placerat 500 miljoner euro i en ny senior icke-sakerstilld infordringsbar obligation med rorlig ranta (ISIN SE0023848429)
under ett rambelopp om 650 miljoner euro (“obligationerna” eller "obligationsemissionen”).

FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN
Obligationerna kommer att ha en |6ptid pa 4 ar och en rérlig kupongréanta om 3 manaders Euribor plus 4,00 procent per ar, vilket vdsentligt sanker Verves finansieringskostnader jamfért med 2026- och

NOTER — KONCERNEN 2027-obligationerna. Denna refinansiering resulterar i arliga rantekostnadsbesparingar pa cirka 12,5 miljoner euro, vilket omedelbart 6kar det fria kassaflodet, ytterligare starker den finansiella flexibiliteten

och ger ytterligare kapacitet for expansion och skuldnedvaxling.
FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

NOTER — MODERBOLAGET Likviden fran obligationsemissionen kommer att anvindas for att fullt ut [6sa in bolagets utestdende 2026-obligationer och 2027-obligationer (tillsammans de “defintliga obligationerna”), samt for bolagets
INTYGANDE FRAN STYRELSEN allmanna féretagsandamal. De befintliga obligationerna kommer att I6sas in till ett inlésenpris om 102,344 % respektive 103,625 % av deras nominella belopp, tillsammans med upplupen men obetald
ranta fram till (och inklusive) inlésendagen. Inlésendagen for de befintliga obligationerna kommer att vara den 10 april 2025 och avstdmningsdagen kommer att vara den 3 april 2025. Bida inlésningarna
REVISIONSBERATTELSE ar villkorade av att obligationerna emitteras senast pa avstamningsdagen for inlésen. En underrattelse om fértida inldsen kommer att skickas till direktregistrerade dgare av de befintliga obligationerna per

den 6 mars 2025.
DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER
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Finansiella Rapporter - Moderbolaget

Moderbolagets rapport éver finansiell stillning

i tusentals euro Noter 2023
Investeringar i dotterbolag 7 222.313
Ovriga langfristiga finansiella tillgdngar fran koncernforetag 8 81.950
Summa langfristiga tillgdngar 304.263
Fordringar pa koncernforetag 9 282.582
Ovriga fordringar 9 234
INLEDNING Likvida medel .oc.h mc.>t5\:ar|gheter till likvida medel 10 4.837
Summa kortfristiga tillgangar 287.654
STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE Totala tillgdngar 591.917

Observera: Avrundningar kan gora att siffrorna inte summerar.
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER
FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN
NOTER — KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

NOTER — MODERBOLAGET

INTYGANDE FRAN STYRELSEN

REVISIONSBERATTELSE
DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER
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Moderbolagets rapport éver finansiell stillning

i tusentals euro Noter 2023

Stamaktier 11 159.249

Ytterligare inbetalt kapital 11 103.518

Ovriga reserver 11 -1.616

Ackumulerade balanserade vinstmedel -57.247

Totalt aktiekapital 203.904

Obligationer 13 349.016

Summa langfristiga skulder 349.016

Kortfristiga avsattningar och upplupna kostnader 14 623

Leverantorsskulder till koncernféretag 2.215

Leverantdrsskulder 15 63

INLEDNING Ovriga finansiella skulder 12 36.097

" Summa kortfristiga skulder 38.997

SIYRELSERSIVERKS AMHIERS BERSIFELSE Summa eget kapital och skulder 591.917
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT Observera: Avrundningar kan gora att siffrorna inte summerar.

HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER
FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN
NOTER — KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET
NOTER — MODERBOLAGET
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REVISIONSBERATTELSE
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Finansiella Rapporter — Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

i tusentals euro Noter 2023
Intdkter 2 2.875
Annat eget arbete aktiverat
Ovriga rérelseintakter 3 339
Kostnader for ersattningar till anstéllda -1.941

Loner och ersattningar -1.800
Socialforsakring -142
Ovriga rérelsekostnader 4 -2.118
Resultat fore rantor, skatter, nedskrivningar och avskrivningar (EBITDA) -844

Nedskrivningar och avskrivningar 0
Rorelseresultat fére riantor och skatter (EBIT) -844
Finansiella kostnader 5 -43.716
Finansiella intdkter 19.909
Resultat fore skatt (EBT) -24.652
Inkomstskatter 6 -31
Resultat fran kvarvarande verksamhet, efter inkomstskatt -24.683

Observera: Avrundningar kan gora att siffrorna inte summerar.
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Finansiella Rapporter — Moderbolaget

Moderbolagets totalresultat

i tusentals euro Noter 2023
Nettoresultat -24.683
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrikningen under vissa forutsdtt-
ningar:

Vinst/forlust pa egetkapitalinstrument IAS 32 -132
Ovrigt totalresultat, efter inkomstskatt
Summa totalresultat (forlust)/inkomst -24.815

Observera: Avrundningar kan gora att siffrorna inte summerar.
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Finansiella Rapporter — Moderbolaget

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Stamaktier Over- Kapital- Belopp som re-
N . Balanserade
kurs reserver dovisas direkt . X
som eset kabi- vinstmedel inkl.
g B arets resultat
tal
Aktier Belopp Belopp Belopp Belopp Belopp
tusentals euro
tusentals tusentals euro tusentals euro tusentals euro tusentals euro
Balans per den 1 januari 2023 159.249 159.249 103.518 0 -2.880 -32.564
Summa arets totalresultat 0 0 0 0 0 -24.683
Kapitalokningar
Ovrigt totalresultat 1.396
Ovriga reserver -132
Balans per den 31 december 2023 159.249 159.249 103.518 0 -1.616 -57.247
Balans per den 1 januari 2024 159.249 159.249 103.518 0 -1.616 -57.247
Summa arets totalresultat -19.019
Kapitalokningar 27.918 279 38.215
Kapitalminskningar -157.657 157.657
Ovrigt Eget kapital reserver enligt IFRS 2 226
Ovriga egna kapitalreserver
Balans per den 31 december 2024 187.167 1.872 141.733 157.657 -1.390 -76.267

Observera: Avrundningar kan gora att siffrorna inte summerar.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

i tusentals euro Ar2023

Rorelseresultat -24.683

Ovriga icke-kassaflodespaverkande intakter/kostnader 1.396

Bokférda inkomstskatter 31

Bokférda finansiella kostnader 23.808

Betald inkomstskatt -1

Kassafléde fran den I6pande verksamheten (fére fordndring av WC) 551

Nettof6réndring av rérelsekapital 28.058

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28.610

Betalningar for kapitalokning dotterbolag -300

Insattningar/utbetalningar for finansiella instrument 10.830

INLEDNING Kassafléde fran investeringsverksamhet 10.530
STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE Nyemission av aktier — 0
Insdttningar fran emission av obligationer 0

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT Aterbetalning av obligationer -8.162
R Betalningar som gjorts for finansiella 1an 805
HALLBARHETSRAPPORT Betald rinta -39.092
FINANSIELLA RAPPORTER Kassaflode fran finansieringsverksamhet -46.450
FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN Kassaflode for perioden -7.310
NV SR Likvida medel och motsvarigheter till likvida medel vid periodens borjan 12.147
Valutakursdifferenser i likvida medel och motsvarigheter till likvida medel 0

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET Likvida medel och motsvarigheter vid periodens slut 4.837

Observera: Avrundningar kan gora att siffrorna inte summerar.
NOTER — MODERBOLAGET
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Noter — Moderbolaget

Noter - Moderbolaget
1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

1.1 Grunden for upprattandet av bokslutet

Verve Group SE:s (f.d. MGI - Media and Games Invest SE, moderbolaget) bokslut har upprattats
i enlighet med den svenska arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer
samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen (se koncernens not 2)
med féljande undantag:

Dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde, inklusive utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet, med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen. Aktieagartillskottet redo-
visas i eget kapital i det mottagande bolaget och aktiveras som andelar i koncernféretag i mo-
derbolaget, om inte nedskrivning kravs.

Skatter

Obeskattade reserver redovisas utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatt i moder-
bolagets balansrékning, till skillnad fran hur det redovisas i koncernen. | resultatrakningen gérs
pa motsvarande satt ingen bokslutsdisposition avseende uppskjuten skattekostnad.

Ovriga upplysningar

Arsredovisningen har godkants av styrelsen den 7 april 2025. Balansrakningen och resultatrak-
ningarna ar foremal for faststallelse pa arsstamman den 11 juni 2025.

Leasing

IFRS 16 Leasingredovisning tillampas pa koncernniva och inte pa enhetsniva.

2 INTAKTERS

Intdkterna genereras framst fran tjanster som tillhandahalls till andra féretag inom koncernen.
Intdkterna uppgick till 2.787 €k per den 31 december 2024 (2023: 2.875 €k).

3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintikter omfattar féljande poster:

it Is euro Ar 2023
Ersattningar 339
Ovriga inkomster 0
Totalt 339
4 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
it Is euro Ar 2023
Kostnoade'r fér juridiska tjanster 2279
och radgivning
Revisionskostnader 57
Valutavaxlingskostnader -436
Administration och Gvriga kost- 218
nader
Totalt 2.118
5 FINANSIELLT RESULTAT
De finansiella intdkterna och finansiella kostnaderna bestér av foljande:
it Is euro Ar 2023
Finansiella intakter 19.909
Finansiella kostnader -43.716
Totalt -23.808

Finansiella intdkter och kostnader harrér fran finansiella tillgdngar och skulder varderade till
upplupet anskaffningsvérde. De finansiella intdkterna harrér fran |an som beviljats andra kon-
cernféretag samt ranta pa tillgodohavanden hos kreditinstitut. Finansiella kostnader omfattar
46.040 €k (2023: 39.351 €k) nominell ranta for bolagets obligationer och 4.914 €k (2023: 4.362
€k) effektivranta for obligationer redovisade till upplupet anskaffningsvarde.

6 INKOMSTSKATTER

Inkomstskattekostnader redovisades uppgaende till 77 €k (2023: 31 €k).
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7 INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG

Detaljerna for investeringar i dotterbolag ar foljande:

Namn Huvudsaklig verksamhet RETEAR2023 2023
% tusentals euro

Samarion GmbH Holding 100 0
Media and Games Services AG Réadgivning 100 1.105
gamigo Holding GmbH Holding 100 12.168
Vajrapani Limited Holding 100 285
Verve Holding GmbH Holding 100 183.423
Platform 161 Holding B.V. Radgivning 100 19.942
ME digital GmbH Réadgivning 100 5.390
Totala investeringar 222.313

8 LANGFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

Per 31 december 2024 har Verve Group SE langfristiga finansiella tillgadngar pa 145.121 €k (2023: 81.950 €k) som bestar av lan till andra koncernféretag.

9 FORDRINGAR
Nirstdende parter (ldne- och rintefordringar)

Lan Rantefordringar Viktat genomsnitt

i tusentals euro Ar 2023 Ar 2023 Réntesats
gamigo AG 155.613 29.078 13,42 %
Verve Holding GmbH 81.950 10.855 13,42 %
gamigo Holding GmbH 68.660 9.010 13,42 %
Platform 161 Holding B.V. 1.644 2.580 13,42 %
Samarion GmbH 1.024 355 13,42 %
Media and Games Services AG 500 69 13,42 %
Summa fordringar 309.391 51.947
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Nirstdende parter (kundfordringar)

Kundfordringar

i tusentals euro Ar 2023
Verve Group Europe GmbH 1.273
Verve Corporate GmbH 553
Smaato Inc. 497
Kingsisle Entertainment Inc 316
Verve Group Inc 283
Verve Ad Solutions GmbH 213
Verve AR Services LLC 34
Vajrapani Limited 26
Summa kortfristiga fordringar 3.195
Narstdende parter (rinteintikter)
Nirstdende parter — rinteintékter

it Is euro Ar 2023
gamigo AG 10.056
gamigo Holding GmbH 4.205
Verve Holding GmbH 4.845
Samarion GmbH 73
Verve Corporate GmbH 28
Media and Games Services AG 52
Platform 161 Holding B.V. 616

intakter 19.875

De langfristiga lanefordringarna pa Verve Holding GmbH uppgar till 145.121 €k (2023: 81.950
€k). Summan ingar i Andra finansiella anlaggningstillgangar fran koncernféretag. Se tabellen
ovan under Verve Holding GmbH for kortfristiga fordringar och réantor.

Alla kortfristiga lan dr utan sakerhet och betalas vid anfordran. Rénteintékter redovisades i rap-
porten over totalresultat.

Bolaget ar skyldigt att vardera forlustreserven for sina utestdende fordringar till ett belopp som
motsvarar 12 manaders forvantade kreditforluster. Lanen forvantas regleras vid anfordran, dar-
for forvéntar sig foretaget inga kreditforluster inom den relevanta perioden och ingen kreditfor-
lustreserv redovisades under aret.

10 LIKVIDA MEDEL OCH MOTSVARIGHETER TILL
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel och motsvarigheter till likvida medel uppgick till 1.395 €k per den 31 december
2024 (2023: 4.837 £€k).

11 EGET KAPITAL

Se vidare not 14 i koncernredovisningen.
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12 FINANSIELLA SKULDER

De finansiella skulderna ar indelade i féljande klasser: Den viktade genomsnittliga effektivrantan ar féljande:
i tusentals euro 31dec23 i procent 31 dec23
Obligationer (langfristiga) 349.016 Obligationer 11,5
Obligationer (kortfristiga) 34.584
Banta pé obligationer (kortfris- 1.481
tiga)
Totalt 385.081

Se not 18 for obligationerna. | juli 2024 fortidsinlostes kortfristiga obligationer som forfoll till aterbetalning i november 2024. Bolaget betalade ytterligare en fortidsinlésenranta om 249 €k till sina obligat-
ionsinnehavare.

Utvecklingen av de finansiella skulderna per den 31 december 2024 &r féljande:

INLEDNING

STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE i tusentals euro 01 jan 24 Tillskott Omklassificering Betalning Réntetillvaxt 31dec24

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT Oblfgat'!oner (k?rﬁrl.su‘ga) 34.584 -34.949 365 0
Obligationer (langfristiga) 349.016 93.762 -1.000 4.649 446.427

HALLBARHETSRAPPORT Rénta pa obligationer (kortfristiga) 1.481 46.035 -46.085 1.431
Totalt 385.081 139.797 0 -82.034 5.014 447.858

FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

NOTER — KONCERNEN Loptidsanalysen av de finansiella skulderna &r foljande:

NS ELA RN = e EREACE Per den 31 december 2024 Per den 31 december 2023
i tusentals euro upp till 1 &r 1tll 5 ar it Is euro upp till 1 &r 1till 5 ar
NOTER — MODERBOLAGET Obligationer 0 446.427 Obligationer 34.584 349.016
. Ranta pa obligationer (kortfris- 1431 0 R.anta pa obligationer (kortfris- 1481 0
INTYGANDE FRAN STYRELSEN tiga) tiga)
Totalt 1.431 446.427 Totalt 36.065 349.016

REVISIONSBERATTELSE
DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER
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Skulder som harrér fran finansieringsverksamheten ar de for vilka kassafldden har klassificerats, eller framtida kassafléden kommer att klassificeras, i féretagets kassaflédesanalys som kassafléden som anvéands i finansieringsverksam-

heten.
Skulder Eget kapital
" Aktiekapital
Ovriga lan och upplaning Obligation . ckapial]
overkurs
Balans per den 1 januari 2024 1.481 383.600 262.767
Féréndringar frén kassafléden fran finansiering
Intakter fran emission av aktier 38.494
Ordinarie kapitalminskning -157.657
Intékter fran emission av obligationer 93.762
Aterbetalning av obligationer -35.949
Betalningar av andra finansiella skulder
INLEDNING Betald rinta -46.085
N Totala féréndringar fran kassafloden fran finansiering -46.085 57.813 -119.163
STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE Andra dndringar
Réntekostnader 46.035 5.014
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT Andra &ndringar
" Totala skuldrelaterade odvriga forandringar 46.035 5.014
LA B ARHETSRAREORT] Balans per den 31 december 2024 1.431 446.427 143.604

FINANSIELLA RAPPORTER
FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN
NOTER — KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET
NOTER — MODERBOLAGET
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13 OBLIGATIONER Hela beloppet av disponibla medel kommer att balanseras i ny rakning eftersom styrelsen
inte foreslog nagon utdelning for rakenskapsaret 2024.

Se not 18 i koncernredovisningen.
tusentals euro

14  KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR OCH UPP- Salarede snsmedel 527
LUPNA KOSTNADER Torat 2T

Under rapportperioden som slutade den 31 december 2024 har inga avsattningar redovisats av

Verve Group SE.

Upplupna kostnader for rakenskapsaret 2024 uppgick till 393 €k (2023: 623 €k).

15 LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulderna bestar huvudsakligen av utestaende belopp fér kép av tjdnster samt 16-
pande kostnader och uppgick till 25 €k (2023: 63 €k).

Styrelsen anser att det redovisade virdet pa leverantdrsskulder i allménhet motsvarar deras
marknadsvarde.

16 ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda i moderbolaget ar 7 (2023: 6), varav 2 (2023: 1) &r kvinnor och 5 (2023:
5) ar man.

17 FORESLAGEN VINSTDISPOSITION

Moderbolagets till forfogande staende medel disponeras enligt féljande:

tusentals euro

Overkursreserv 0
Balanserade vinstmedel -57.247
Nettoresultat for aret -19.019
Totalt -76.267

158



N\’ verve

INLEDNING

STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT
FINANSIELLA RAPPORTER
FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN
NOTER — KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET
NOTER — MODERBOLAGET

INTYGANDE FRAN STYRELSEN
REVISIONSBERATTELSE
DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER

Intygande frén styrelsen

Intygande fran styrelsen

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de antagits av EU, och ger en réttvisande bild
av koncernens resultat och stallning. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets resultat och stillning. Den lagstadgade forvaltnings-
berattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, resultat och stallning samt beskriver védsentliga risker och

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

GODKAND AV STYRELSEN DEN 7 APRIL 2025 OCH UNDERTECKNAD PA DESS VAGNAR AV:

TOBIAS M. WEITZEL ELIZABETH PARA FRANCA RUHWEDEL
STYRELSEORDFORANDE STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

JOHAN ROSLUND GREG COLEMAN REMCO WESTERMANN
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT VD OCH STYRELSELEDAMOT

PETER HUIJBOOM

STYRELSELEDAMOT

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 april 2025

DELOITTE AB
CHRISTIAN LUNDIN
AUKTORISERAD REVISOR

159



N\’ verve

INLEDNING

STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER

Revisionsberdttelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Verve Group SE organisationsnummer 517100-0143

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Verve Group SE for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa si-
dorna 26-53 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 55-88 i detta dokument. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 90-159 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla védsentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstan-
darder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och rapport 6ver finansiell
stallning for moderbolaget och resultatrdakningen, rapport 6ver totalresultat och rapport dver
finansiell stéllning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och oOvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella be-
démning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Verve Group SE koncernen redovisar for 2024 intakter om 437 miljoner euro. Verve Group SE
har flera olika intaktsstrommar fran ett stort antal kunder. Intdkterna karaktariseras av en hog
volym och sma transaktioner, men ocksa inslag av transaktioner som kréver féretagsledningens
uppskattningar och bedémningar av verkligt vérde och period for intaktsredovisning.

Koncernens princip for intaktsredovisning beskrivs i not 2 och i not 5 presenteras intakter per
segment.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begransade till dessa:

. utvardering om foretagsledningens tillampade redovisningsprinciper for intdkter ar i en-
lighet med IFRS,

° genomgang av relevanta interna kontroller i IT systemkritiska for den finansiella rappor-
teringen,

° genomgang av relevanta interna kontroller i intaktsprocessen,

° granskning av olika intaktsfloden genom analytisk granskning och stickprov for att saker-
stalla korrektheten i intdktsredovisningen,

. granskning av forvantade kreditforluster inklusive reserver for befarade kreditforluster,
samt

. utvardera lampligheten i upplysningar relaterade till de olika intaktsflodena och reserver

for befarade kreditforluster.
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Vardering av goodwill och évriga immateriella tillgdngar

Verve Group SE koncernen redovisar goodwill och 6vriga immateriella tillgangar om 987 miljo-
ner euro per den 31 december 2024. Pa arsbasis nedskrivningsprovar foretagsledningen det
redovisade vérdet pa goodwill och Gvriga immateriella tillgangar. Dessa nedskrivningsprov-
ningar ar komplexa och kraver foretagsledningens uppskattningar och bedémningar for att fast-
stélla koncernens kassagenererande enheter, val av metod for att faststélla atervinningsvardet
samt antaganden vad géller framtida tillvdxt, vinstmarginaler, investeringsnivaer och diskonte-
ringsrantor.

Koncernens redovisningsprincip for nedskrivningsprévning beskrivs i not 2 och i not 6 beskrivs
viktiga antaganden som anvints av féretagsledningen vid upprattande av den arliga nedskriv-
ningsprovningen.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begransad till dessa:

° utvardering om Verve Group SEs principer och rutiner for upprattande av nedskrivnings-
provningar &r i enlighet med IFRS,

o utvardering av foretagsledningens varderingsmetod och varderingsantaganden med
stod av vara varderingsspecialister,

. granskning av rimligheten i anvdnda affirsantaganden, sasom foéretagsledningens pro-
gnoser av framtida kassafloden,

o granskning av den aritmetiska korrektheten i den anvanda modellen for nedskrivnings-
prévning, samt

o granskning att andamalsenliga upplysningar lamnas i arsredovisningen.

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa si-
dorna 1-25, 164-170. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna in-
formation och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig ut-
strackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informat-
ionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedo-
mer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information el-
ler asidosattande av intern kontroll.

° skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i sty-
relsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

161



N\’ verve

INLEDNING

STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

KONTAKTUPPGIFTER

Revisionsberdttelse

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden géra
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

. utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

. planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrdckliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan pa-
verka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgér de for revis-
ionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sa-
vida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Verve Group SE for rakenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortl6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska si-
tuation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
° pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bo-

lagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revis-
ionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var pro-
fessionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB, utsags till Verve Group SEs revisor av bolagsstamman den 13 juni 2024 och har varit
bolagets revisor sedan den 2 januari 2023.

Stockholm den 7 april 2025

Deloitte AB

Christian Lundin

Auktoriserad revisor
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Matt som inte definieras enligt IFRS

Nettoresultat Totala intdkter minus rérelsekostnader, avskrivningar och nedskrivningar, finansiellt resultat och skatter
EBIT Resultat fore rantor och skatter
EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomsattningen
EBITDA Resultat fore rantor, skatter, avskrivningar och nedskrivningar
Justerad EBITDA EBITDA exklusive jamforelsestérande poster
Justerad EBITDA-marginal Justerad EBITDA i procent av nettoomséattningen
INLEDNING
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen
STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE Tillvaxt i intakter Nettoomsattning fér innevarande period dividerad med nettoomséttning fér motsvarande period féregaende ar
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT Bruttosoliditetsgrad Réntebarande nettoskuld exklusive aktiedgar- och narstdendelén dividerat med justerad EBITDA fér de senaste 12 ménaderna
HALLBARHETSRAPPORT Justerad skuldsattningsgrad Réntebarande nettoskuld exklusive aktiedgar- och nirstaendeldn dividerat med justerad EBITDA fér koncernen plus justerad EBITDA fran M&A for de senaste 12 méanaderna
Rantetackningsgrad Justerad EBITDA dividerat med kassaméssiga rantekostnader netto fér de senaste 12 manaderna
FINANSIELLA RAPPORTER = = = e
Nettoskuld Total rantebarande skuld minus likvida tillgdngar
REVISIONSBERATTELSE Organisk intaktstillvaxt Organisk intdktstillvaxt inkluderar tillvaxt berdknad pa arsbasis fran foretag som varit en del av bolaget i tolv manader eller mer. Det som exkluderas &r intdktsokningen fran forvarv som
inte har varit en del av féretaget under de senaste tolv manaderna, och minskningen fran férséljning som harrér fran nedlaggningar/avyttringar av verksamheter.
DEFINITIONER Programvarukunder Programvarukunder fran efterfrége- och utbudssidan med drliga bruttointékter pa éver 100 000 dollar
Totalt programvarukunder Programvarukunder fran efterfrage- och utbudssidan med manatliga bruttointékter p& éver 100 dollar
MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS Dollarnettotillvaxt Bruttointaktstillvixt fér befintliga kunder under féregdende ars innevarande kvartal jamfért med motsvarande kvartal i ar med hansyn tagen till effekterna av expansion (merférsaljning)

och minskning (pausade och férlorade kunder). Denna analys exkluderar intékter fran nya kunder.
ADTECH-ORDLISTA

KONTAKTUPPGIFTER

164




N\’ verve

INLEDNING

STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS
ADTECH-ORDLISTA

KONTAKTUPPGIFTER

Definitioner

Adtech-ordlista

Begrepp

Annonsbyrier

Annonsbors

Annonsformat

Annonsbedrageri

Annonsintryck

Annonsnatverk

Annonsbegdran

Annonsserver

Annonsutrymme

Annonsinriktning

Ad-tech

Annonsor

Definition

Annonsbyraer, dven kidnda som reklambyraer, ar strategiska mediekdpare eller kreativa fullserviceféretag som samarbetar med varumarkesannonsérer och marknadsférare fér att utveckla,
planera, utforma, producera och évervaka annonskampanjer pa alla plattformar.

Annonsbarser ar online-marknadsplatser i realtid som gor det mojligt for deltagare att kopa och salja annonsutrymmen och annonsvisningar i det digitala annonsutrymmet. En annonsbors ar
central for utbytet av annonstransaktioner mellan utgivare och annonsérer. Med en finansiell analogi &r annonsborser for annonser vad bérser &r for aktier.

Typ och storlek p& den annons som visas for anvandaren. Typen kan inkludera video, banner, native ad och manga fler.

Annonsbedrageri ar en aktivitet som innebar att man lurar annonsérer om den verkliga trafiknivan pa en webbplats och den verkliga interaktionsnivan med den visade annonsen. Det finns
manga satt pa vilka denna typ av bedrédgeri kan genomféras(t.ex. kan robotar anvéandas for att fiktivt 6ka trafiken pa webbplatsen medan robotarna ocksa kan instrueras att interagera med
annonsen genom ett klick.)

| slutdndan tas en kostnad ut fér det fiktiva intrycket och/eller interaktionen med annonsen.
Ett annonsintryck sker varje gang en annons visas for en anvindare.

Ett annonsnétverk ar en tredjepartstjanst som kopplar samman annonsérer med webbplatser och appar (utgivare) som gar med pa att visa annonser. Annonsnatverk anvander realtidsbudgiv-
ning for att képa och placera annonser at sina kunder, som kan vara stora varumérken, sma féretag och alla daremellan. Ett annonsnatverk ger annonsérer tillgang till ett brett utbud av
potentiella placeringar for sina annonser. Med en finansiell analogi dr annonsnatverk fér annonser vad aktieméklare &r for aktier.

En annonsbegéran ar en begéran till ett system om att visa en annons. Mer specifikt skulle en annonsbegéran intréffa nar en webblésare eller applikation begér en annons frén annonsservern.
En annonsbegéaran raknas varje gang en mobil webbplats eller app anropar Verve Groups plattform for att visa en annons.

Annonsservrar innehéller en rad olika annonser som kan visas pa en webbplats eller i en applikation. Annonsservrar analyserar de data som tillhandahalls av applikationer och webblésare (t.ex.
webbldsarcookies, plats, utgivar-ID etc.) och visar ldmplig annons baserat pa dessa data Férutom att hantera annonslager tillhandahaller annonsservrar vardefull information fér effektiv an-
nonsinriktning samt sparning av en annonskampanjs effektivitet.

Ett annonsutrymme &r ett omrade pa en webbsida eller i en mobilapp som ér tillgéngligt for visning av en annons.

Annonsinriktning, dven kallat riktad reklam, innebdr att man nar en viss grupp konsumenter eller malgrupp med ett specifikt annonsinnehall. Det &r processen att matcha annonser med ratt
slutanvandare, baserat pa slutanvandarens egenskaper, intressen och preferenser. Dessa anvidndare segmenteras vanligtvis i malgruppskategorier som uppvisar liknande egenskaper och som
sannolikt kommer att konverteras nar den ldmpliga annonsen visas for dem. Det yttersta malet med annonsinriktning ar att 6ka sannolikheten for att konsumenten interagerar med annonsen.
Annonsinriktning spelar en central roll inom reklam, eftersom det kan leda till hogre avkastning pa investeringar fér annonsérer och hagre intékter fér utgivare.

Reklamteknik, eller adtech, ar ett samlingsnamn som beskriver de verktyg och den programvara som annonsérer anvander for att skapa, hantera, rikta och analysera digitala annonskampanjer.

Ett adtech-féretag kan vara vilket féretag som helst som ar verksamt i adtech-vardekedjan, och de mest relevanta &r bland annat plattformar pa efterfrégesidan (DSP), datahanteringsplattformar
(DMP), plattformar pa utbudssidan (SSP) och annonsbérser.

En person eller ett féretag som marknadsfor sina produkter eller tjanster via ett offentligt medium. Annonsérer ar intresserade av att fa basta méjliga avkastning pa varje spenderad annons-
krona. | adtech-ekosystemet befinner de sig i motsatt dnde av utgivaren.
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Applikation

Auktion

Malgrupp

Banner

Beteendebaserad annonsering

Kopare
Klickkvot (CTR)

CPC

CPI

Definition

En programvara som laddas ner fér att kéras pa en mobiltelefon eller en surfplatta, vanligtvis fran en appbutik eller fran en webbplats.
En auktion inom reklam gor det mojligt att kopa och sélja annonsutrymme i realtid. Foljaktligen kan annonsérer lagga bud pa annonsutrymme i en konkurrensutsatt auktion, vilket ger bade
utgivare och annonsorer ett effektivt satt att utnyttja mojligheter.

Malgruppen i reklam avser den grupp méanniskor som kommer att exponeras fér annonsen. Annonsérer vill rikta sina annonser till anvdndare som sannolikt kommer att vara intresserade av
deras produkter eller tjanster genom att forsta sin malgrupp. Malgruppen kan avse en specifik demografisk grupp, exempelvis kvinnor i dldern 18-24 ar.

Annonsérer anvander olika typer av dataset for att rikta sina annonser till specifika malgrupper, t.ex. kan de anvinda demografiska data, intressen eller platsdata, bland manga andra.

Bannerannonser, dven kallade "displayannonser”, ar en form av grafiska annonser som vanligtvis innehaller en kombination av statiska/animerade bilder, text och/eller video som &r utformade
for att formed|a ett marknadsforingsbudskap eller fér att fa anvandaren att vidta en dtgérd. Bannerns matt definieras vanligtvis av bredd och hojd i pixlar.

Beteendebaserad annonsering ar processen att skapa malgruppssegment genom att tilldela varje segment anvdndare som uppvisar liknande surfbeteende och aktivitet. Varje segment inne-
héller anvindare som sannolikt kommer att uppvisa liknande inképspreferenser och darmed &r det yttersta syftet med beteendebaserad annonsering att visa en viss annons fér ritt slutanvan-
dare.

Aven om beteendestyrd annonsering r en effektiv metod kraver den i allmanhet (men inte alltid) sparning av cookies och identifierare for att skapa en forstaelse for hur anvandarna beter sig.
Att halla reda pa konsumenternas beteende blir allt svarare i takt med att oron fér dataskydd okar. Ett farskt exempel pa de férandringar som sker i integritetslandskapet ar Apples uppdatering
av IDFA (identifierare for annonsorer), som ger Apple-anvandare majlighet att vélja om applikationer far spara deras beteende i tredjepartsapplikationer. | samma uppdatering maste applikat-
ionerna ocksa uppmana anvandarna att vélja opt-in (dvs. godkénna sparning dver appgrénser).

IDFA anvands for att segmentera anvandare och gor det majligt for annonsoérer att utfora effektiv annonsinriktning. Apples uppdatering har darmed minskat precisionen i annonsinriktningen
men har, vilket ar viktigt, forbattrat slutanvdndarnas integritet.

Ett foretag som ingar avtal med en demand partner om att kpa annonsutrymme (annonslager), t.ex. en trading desk eller en reklambyra.

Klickkvot (CTR) &r den procentuella andelen annonsvisningar i forhéllande till registrerade klick. CTR &r ett satt att méta hur framgdangsrik en reklamkampanj pa nétet ar. Om t.ex. en banneran-
nons visas 100 ganger och en person klickar p& den, blir den resulterande CTR 1 %.

CTR ligger normalt i intervallet 0,8-1 %.

Kostnad per klick (CPC), aven kant som pay per click (PPC), ar en prismodell som faststaller kostnaden for en annonskampanj baserat pa antalet klick som en annons far. Klicket leder vanligtvis
konsumenten vidare till annonsérens webbplats. CPC berdknas som

CPC = annonskostnad / antal klick

CPI eller kostnad per installation &r en prismodell inom digital annonsering, dar kostnaden fér en annonskampanj baseras pa antalet installationer som en annons genererar. CPl berdknas som
CPI = Kostnad fér annonskampanj / Antal installationer

166



N\’ verve

INLEDNING

STYRELSENS VERKSAMHETS-BERATTELSE
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
REVISIONSBERATTELSE

DEFINITIONER

MATT SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS
ADTECH-ORDLISTA

KONTAKTUPPGIFTER

Definitioner
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CPM CPM eller cost per mille &r kostnaden for att na 1.000 annonsvisningar. CPM &r en prismodell dér du betalar ett visst pris for 1.000 visningar av din annons. Annonsdrer anvander ofta denna
prismodell for att skapa varuméarkeskannedom eller for att marknadsféra ett specifikt budskap eftersom den ar mer exponeringsfokuserad an kostnad per klick. Detta nyckeltal anvands for att
jamfora kostnaden for digital annonsering mellan olika plattformar och format. CPM berdknas som

CPM = (Kostnad fér annonskampanj / Totalt antal annonsvisningar) * 1.000
Konverteringskvot (CVR) Konverteringskvot eller CVR &r andelen anvandare som utférde en fordefinierad atgard efter att ha klickat pa en annons (den fordefinierade dtgarden kunde ha definierats som “appinstallation”,
i vilket fall CVR skulle vara den procentandel av anvdndarna som installerade en applikation efter att ha klickat pa den). CVR berdknas som

CVR = (Antal anvéndare som vidtagit atgarder / Antal klick pa en annons) * 100

CTV Uppkopplad TV, eller Connected TV (CTV), ar ett samlingsnamn for alla TV-apparater som ar uppkopplad till internet och ger anvandaren méjlighet att streama videoinnehall. Ett vanligt exempel
pé en CTV-enhet &r en smart-TV, men begreppet omfattar dven alla TV-apparater som ar indirekt uppkopplade till internet, via digitalboxar, TV-stickor eller spelkonsoler.

Uppkomsten av CTV har orsakat en enorm férandring i konsumenttrenderna, dar konsumenterna i allt hégre grad konsumerar videoprogram pa begéaran snarare &n enligt ett fordefinierat

schema, som det gérs med kabelabonnemang. Detta har fatt manga konsumenter att séga upp sina kabelabonnemang till férman fér streamingtjénster som Netflix, Hulu eller Amazon Prime.
Kontextuell annonsering Syftet med kontextuell annonsering &r att placera en annons i ratt sammanhang och darmed 6ka chansen att annonsen visas for ratt anvandare eller malgrupp. Ett exempel pa kontextuell
annonsering kan vara ljudbokstjanster annonseras pa en nitbokhandels webbplats. Kontextuell annonsering skéts vanligtvis fran DSP (demand-side platform), som till exempel kan analysera
bilder och nyckelord i det innehall som visas, vilket gér det méjligt att visa en annons med liknande eller kompletterande tematik.

Kontextuell annonsering har samma syfte som beteendestyrd annonsering, dvs. att férbattra effektiviteten i annonsinriktningen, men skiljer sig endast at i fraga om metoden fér att uppna
detta mal. Fordelen med kontextuell annonsering ar att den inte forlitar sig pa identifierare och cookies for annonsinriktning, samtidigt som den forblir effektiv i det uppdraget. Den &r darfor
vél lampad i en bransch som blir alltmer sjdlvmedveten om fragor som rér dataskydd.

Creative En creative &r en digital annons som kommer att visas for konsumenter pa webbplatser, i appar eller pa ndgon annan digital plattform. Den skapas av en annonsdesigner, i enlighet med
utgivarens specifikationer och riktlinjer, i syfte att kommunicera ett marknadsféringsbudskap till utgivarens malgrupp.

En creative kan besta av flera filer i olika format, sdsom standardbilder, animationer, videor etc., i syfte att fdnga konsumentens uppmarksamhet och forma konsumenten till en handling eller
en reaktion.

Datahantering Datahantering hjélper marknadsforare att identifiera, férsta och interagera med vardefulla konsumenter pa ett mer relevant och autentiskt sétt.

Partner for efterfragan Ett foretag som koper annonslagret (t.ex. plattformen pa efterfragesidan, byraer eller annonsorer).
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Digital annonsering

Digitala medier

Digital out-of-home (DOOH)
DMP

DSP

Forstapartsdata

IAB

Intryck
Insattningsbestillning (10)
Landningssida

Mediekop

Mobil

Definition

Att anvanda digital teknik for att leverera annonser till konsumenter kallas digital annonsering. Det gor det méjligt for annonsérer och marknadsférare att na specifika mal-
grupper pa ett effektivt och snabbt satt.

Digitala medier i reklambranschen avser vanligtvis digitala annonstillgangar, t.ex. annonsen eller det kreativa elementet. Digitala medier omfattar digital video, bannerannon-
ser, s6kningar, marknadsféring i sociala medier, mobila banners, mobil video, digitalt ljud med mera. De kan skapas, visas, distribueras, modifieras och bevaras pa digitala
enheter.

Digital out-of-home, eller DOOH, definieras som en annons som visas pa offentliga platser. Eftersom DOOH visas dynamiskt och digitalt skiljer den sig fran klassisk out-of-
home-reklam (OOH), t.ex. affischer.

En DMP, eller en datahanteringsplattform, &r en programvara som samlar in stora mangder annonsrelaterad data fran flera kallor (bland annat annonsservern) for att férse
utgivare och marknadsférare med analyser. Dessa data och analyser underlittar segmenteringen av mélgrupper i undergrupper som uppvisar liknande egenskaper, karaktars-
drag och preferenser. Pa sa satt kan marknadsforare rikta sina annonser pa ett effektivt satt, medan utgivare kan maximera intéktsgenereringen fran sitt annonsutrymme
(annonslager).

En DSP, eller demand-side platform, &r en programvara som gér det méjligt for annonsérer och byraer att Iagga bud pa tusentals digitala annonsutrymmen i realtid och pé ett
automatiserat satt. DSP &r en programvara for kdpsidan och &@r en viktig del av ekosystemet for annonsteknik (ad-tech) tack vare utvecklingen av RTB-teknik (realtidskop), som
ar tekniken bakom live-auktioner av annonslager.

Forstapartsdata kan definieras som primardata om ett foretags malgrupp, som samlats in av och &gs av foretaget. | reklamsammanhang ar forstapartsdata vardefull data som
anvéands i syfte att visa en viss annons for ratt konsument. Data kan samlas in frdn manga olika kéllor, t.ex. CRM-system, cookies, prenumerationsmejl, feedbackformular osv.
Forstapartsdata kan kategoriseras som en direkt datakalla, dar foretaget direkt far malgruppsdata fran sina kunder eller anvandare, i motsats till andra- och tredjepartsdata,
som anvénder indirekta satt att fa malgruppsdata. Andrapartsdata erhalls vanligtvis genom partnerskap som gynnar bada partnerféretagen, medan tredjepartsdata képs fran
specialiserade dataleverantérer.

Interactive Advertising Bureau ar en branschorganisation som utvecklar branschstandarder, sésom annonsformat och appkategorier, samt bedriver forskning.

Enstaka visning av en annons pa en webbsida eller i en mobilapp. Varje gdng en annons laddas pa en anvandares skarm raknar annonsservern laddningen som en ett intryck
eller en visning.

Insattningsbestallining &r ett avtal mellan en annonsér och en utgivare, och det sista steget i en sa kallad direktaffar. Nar insattningsbestéllningen har undertecknats maste
utgivaren visa annonsérens annonser enligt vissa funktioner och specifikationer som anges i insattningsbestallningen. Dessa funktioner inbegriper (men &r inte begransade
till) annonsformat, annonsenhetens dimension och placering, antalet intryck, avtalets start- och slutdatum etc.

Den forsta sidan som en slutanvandare ser efter att ha klickat pa en annons.

Mediekdp &r processen for att képa reklamutrymme. Idag sker mediekép vanligtvis digitalt, vilket gér det méjligt for byrder eller annonsérer att gora algoritmiska kép av
reklamutrymme i realtid med hjélp av datorer. Detta &r grunden fér programmatisk annonsering.

Inom marknadsférings- och reklambranschen avser “mobil” i allménhet anvandningen av tekniker och kampanjer som specifikt riktar sig till malgrupper pa deras mobila
enheter. Mobila tjdnster ses ofta som en marknadssektor som mdjliggor storre engagemang och kontakter, och som bildar en bro mellan konsumenten och annonséren.
Under 2022 stod mobila tjanster for ungefar hélften av de totala annonsutgifterna for media i hela varlden.
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Native-annonsering/native-annonser
Omnikanal

Optimering

Programmatiska kop

Utgivare

Budgivning i realtid (RTB)
Rich media

SDK

Andrapartsdata
Visad (annons)

Smart-TV

Supply side-plattform / plattform pa séljsidan
(SSP)
Tredjepartsdata

Forvarv av anvandare

Walled gardens

Definition

Native-annonsering ar en reklamteknik som suddar ut granserna mellan organiskt innehall och betalt innehall, vilket skapar en trevligare upplevelse fér anvandaren. Med
andra ord smdlter native-annonser in i det innehall som visas pa webbplatsen eller i applikationen, s3 att det ser ut som en del av huvudinnehallet.

| samband med adtech &r ett omnikanalféretag ett féretag som visar annonser pa alla digitala plattformar; mobil, desktop, CTV och DOOH.

Inom digital annonsering avser optimering processen att andra den nuvarande lagermixen for att forbattra ett visst matt. Sddana matt kan vara CTR, CPC, CPA, VfM, sidans
laddningshastighet, konverteringskvot (CRO) etc.

Malet med optimeringen ar att 6ka en kampanjs potential att uppfylla det 6nskade malet

Programmatiska kop &r processen att genomféra transparent medieplanering och kép med hjalp av automatisering. | de flesta fall drivs programmatiska kop av avancerad
malgruppsdata via digitala plattformar som borser, trading desks och DSP:er (Demand Side Platforms), vilket bidrar till att skapa operativ effektivitet for bade kop- och séljsidan.
Byrder anvander programmatisk annonsering p& uppdrag av sina annonsérskunder fér att 6ka marknadsforingseffektiviteten och hjélpa dem att fa ut mer av mediebudgetarna.
Innehéllsutgivare anvander programmatisk annonsering for att fa maximalt antal bud pa sitt lager, med den yttersta fordelen att maximera intakterna pa sitt annonslager.

En utgivare &r ett foretag eller en person som dger en webbplats, en applikation eller ett spel. Utgivare representerar “séljsidan” i annonsen eftersom de dger annonsutrymme
och séljer detta lager till den slutliga fordelen for annonsarer eller vilket foretag som helst som vill annonsera.

Auktion av annonsforfragningar i realtid, dar képare bjuder pa tillgdngliga annonsutrymmen och den budgivare som betalar mest vinner auktionen.

Rich media &r en term for interaktiva annonser som anvander HTML och JavaScript. De innehéller avancerade funktioner som video, ljud eller andra element som uppmuntrar
tittarna att interagera och engagera sig i innehallet. Rich media-annonser &r ett engagerande satt att 6ka malgruppens interaktion med en annons.

Ett software development kit, eller SDK, &r en kod som gor det majligt for tredje part att integrera sin teknik och sina tjdnster i mobilapplikationer. Nar det géller programmatisk
annonsering gor SDK-integrationer det majligt fér apputvecklare att ansluta sina lager till annonsnatverk och annonsbérser runt om i varlden, utover att ge utvecklarna battre
verktyg for att hantera och tjana pengar pa sina lager. APl:er fungerar som en kommunikationsldnk mellan en annonsplattform och dess specifika annonser, medan SDK
erbjuder ett komplett paket med verktyg. Forutom att visa annonser via SDK har utvecklare tillgang till avancerade funktioner som analys, anpassningsalternativ och fjarrkon-
figuration.

Verve Group arbetar med alla ledande férmedlings- och budplattformar, vilket ger utgivarna olika och flexibla alternativ. Integrationen med Verve Hybid SDK gor det majligt
for utgivare att fa tillgang till ett stort utbud av global premiumefterfragan.

Andrapartsdata ar ett annat féretags forstapartsdata som sélts utan nagra mellanhander. | reklamsammanhang handlar detta om insiktsfulla data om séljarens malgrupp,
vilket kan foérbattra effektiviteten i annonsinriktningen.

En visad annons &r en annonsférfragan som resulterar i ett positivt svar fran annonsplattformen (t.ex. annonsbérs eller natverk), vilket leder till att annonsen levereras.

En smart-TV, ibland kallad uppkopplad TV eller hybrid-TV, ar en TV-apparat eller digitalbox med integrerad internetuppkoppling och funktioner som kan ta emot videoprogram
via en 6ppen IP-metod utanfér den traditionella label-QAM-transporten. Uppkopplad TV &r ett exempel pa innovativ teknisk konvergens mellan datorer, TV-apparater och
digitalboxar. Valkdnda exempel dr Roku, Apple TV, Chromecast och Samsung SmartTV.

En supply side-platform, eller SSP, &r en teknikplattform med det enda syftet att géra det mojligt for utgivare att hantera sitt lager av annonsvisningar och maximera intékterna
fran digitala medier.

Tredjepartsdata ar dganderattsligt skyddade data som samlas in och/eller genereras av dataméklare som licensierar dessa data till byrder, annonsérer eller utgivare. | reklam-
sammanhang handlar detta om data betraffande séljarens malgrupp, som ar anvandbara fér att 6ka effektiviteten i annonsinriktningen.

Forvarv av anvandare innebdr att man far nya kunder till en produkt eller tjanst. En anvdndare interagerar till exempel med en annons, vilket leder till en atgard (konvertering);
att registrera sig fér ett medlemskap, ladda ner ett spel eller képa en produkt. Kostnader for férvérv av anvandare &r ett viktigt affairsmatt for annonsérer eftersom de férsoker
minimera denna kostnad samtidigt som de maximerar sin avkastning pa investeringen (ROI).

Med walled gardens avses foretag som har kontroll 6ver sitt ekosystem, inklusive applikationer, innehéll, organiska medier, betalda medier och all insamlad data. Exempel pa
walled gardens ar Google, Meta, Apple och Amazon.

Den fullstandiga listan med alla definitioner finns pa var webbplats: https://investors.verve.com/learn/adtech-glossary,
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