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“Matching fully automated the
right brands to the right audience
in milliseconds “
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LN pemand side Supply Side Ad Request

(Advertiser (Publisher
Connection) Connection)
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Campaign Parameters Data Signals
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https://www.statista.com/study/137342/in-app-advertising-market-data-and-analysis/
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Vinna marknadsandelar genom att
annonslager

optimera tillgangen till
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Nettoresultat

Marginal for nettoresultat

-6 %
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Finansiell stéllning och kassaflode
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Risk

Allman  efterfrdgan
p& reklam  inom
koncernens
medieverksamhet

Beskrivning

Koncernens verksamhet &r i hog grad beroende av den totala efterfrdgan pa reklam och av den ekonomiska
framgangen for koncernens nuvarande och potentiella utgivare och annonsérer. Om annonsérer minskar sina

utgifter for reklam paverkas koncernens intakter

och resultat. M&nga annonsoérer spenderar en stdrre del av sina

reklambudgetar under det fijarde kvartalet av kalenderaret pd grund av okade semesterinkop eller av

budgetskal. Om annonsorer minskar sina reklaminvesteringar under det fjarde kvartalet (eller e

kvartal), eller om det lager som &r tillgangligt fér annonsérer under den perioden minskar, kan detta fa en negativ
inverkan p& koncernens intékter och rorelseresultat for det rékenskapsaret. Ekonomiska nedgangar eller

instabilitet i politiska

férhallanden eller marknadsforhdllanden kan f& annonsorer att minska sina

reklambudgetar. Minskade lager skulle géra koncernens lésning mindre attraktiv fér annonsoérer. Dessutom skulle

eventuella negativa féréandringar i behandlingen av reklamkostnader och
skattehanseende sannolikt leda till en minskad efterfrdigan pa

avdragsréatten for sddana kostnader i

reklam. Dessutom har oron Over

statsskuldssituationen i vissa lander i Europeiska unionen, frdgetecknen kring hur snabbt den amerikanska
ekonomin kommer att aterhamta sig och oron 6ver bland annat Kina och Ryssland samt den fortsatta
geopolitiska oron i flera delar av véarlden pressat de globala ekonomiska forhdllandena och kan fortsatta att

gora det, vilket kan leda till minskade utgifter for reklam.

tt tidigare

Mildrande atgarder

Dotterbolagen inom Media
anvander innovation for att vinna
marknadsandelar och pé& basta
satt vaxa pa en krympande
marknad, samt for att standigt
diversifiera kundbasen genom
att addera nya branscher bade
pé& annonsodrs - och utgivarsidan.
Fokus kommer att lig ga p& mobil
och CTV, eftersom dessa ar de
starkast véxande digitala
annonsmarknaderna  och  ar
utsatta for mindre efterfragerisk
jamfoért med traditionella kanaler.
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Risk Beskrivning

Ledande globala | manga fall & de parter som kontrollerar utvecklingen av mobila anslutna enheter och operativsystem
teknikforetag kan koncernens viktigaste konkurrenter inom den mobila reklambranschen. Apple kontrollerar till exempel tva av de

undergrava mest populdra mobila enheterna, iPhone och i Pad, samt operativsystemet iOS som koérs pa dem. Apple
koncernens kontrollerar appbutiken for nedladdning av appar som kors pa Apples mobila enheter och Google kontrollerar

intaktsmodell  inom operativsystemet Android och Google Play. Koncernen &r beroende av att dess produkter och tjans ter ar
medieverksamheten kompatibla med populéra enheter, operativsystem for stationara och mobila datorer och webblésare som den

inte kontrollerar, t.ex. Android, iOS, Chrome, Internet Explorer och Firefox. Eventuella forandringar i sddana system,

enheter eller webblasare som forsamrar funktionaliteten hos koncernens produkter och tjénster eller ger
formansbehandling till konkurrerande produkter eller tjanster kan paverka anvéndningen av koncernens

produkter och tjanster negativt. Om koncernens mobila annonsplattform inte s kulle fungera pa dessa enheter
eller operativsystem, antingen pa grund av tekniska begransningar eller for att tillverkaren av dessa enheter eller

utgivaren av dessa operativsystem vill férsamra sina konkurrenters mojlighet att konkurrera med dem eller

s&d ana konkurrenters mojlighet att uppfylla reklamutrymme eller lager fr&n utvecklare vars appar distribueras

genom deras kontrollkanaler, kan koncernens férméga att generera intakter paverkas avsevart. Dessutom kan
koncernens annonsformat och/eller intaktsmo deller ( sdsom belonade format) paverkas, eftersom till exempel
Apple och Google kan utestanga vissa appar eller kunder frén sina appbutiker som ar viktiga fér koncernen och

kan foredra sina egna produkter och tjanster. Foljaktligen har ledande globala teknikféretag som Apple och
Google makten att underminera koncernens intaktsmodell.

Om antalet plattformar for vilka koncernen utvecklar sina produkter 6kar, kan detta dessutom leda till en 6kning

av koncernens rorelsekostnader. For att kunna leverera hdgkvalitativa produkter och tjanster &ar det viktigt att
koncernens produkter och tjanst er fungerar val med en rad olika operativsystem, natverk, enheter, webblasare
och standarder som koncernen inte kontrollerar. Eftersom en majoritet av koncernens anvandare far tillgang till
produkterna och tjansterna via mobila enheter, &r koncernen dessu tom beroende av att dess produkter och
tianster &r kompatibla med mobila enheter och operativsystem. Koncernen kanske inte lyckas utveckla
relationer med viktiga aktérer inom mobilbranschen eller utveckla produkter eller tjianster som fungerar effektivt

med dessa operativsystem, natverk, enheter, webbldsare och standarder. Om det &r svart for koncernens
anvandare att fa tillgang till och anvanda produkterna och tjansterna, sarskilt pd sina mobila enheter, kan
anvandartillvaxten och engagemanget skadas och ve rksamheten och rérelseresultatet kan paverkas negativt.

Mildrande atgarder

Media - dotterbolagen arbetar
med att utdka anvéandningen av

USP (user services platforms)
som SaaS - modeller och white
label - I6sningar, samt med att
diversifiera produktutbudet for

att skapa ytterligare
intéktsstrommar ~ genom  att

erbjuda mervardestjanster, som

data, analys och transparens.
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Risk

Brist pa langsiktiga

avtal med
annonsorer och
utgivare inom

medieverksamheten

Risk for recession och
inflation pa grund av
vasentligt forandrad
makroekonomisk
miljé som kan
péverka
medieverksamheten

Beskrivning

Koncernens avtal med annonsérer och utgivare innehdller i allmanhet inga bestammelser om minimivolymer

eller kan ségas upp med relativt kort eller ingen uppséagningstid och utan straffavgift. Annonsorers och utgivares
behov och planer kan féréandras snabbt, och annonsorer eller utgivare kan minska sina volymer eller saga upp
sina avtal med koncernen av olika skal, inklusive finansiella problem eller andra foérandringar i omstandigheter,

nya erbjudanden fran eller strategiska relationer med koncernens konkurrenter, férandringar i kontroll e ller
forsamrade allménna ekonomiska villkor. Tekniska problem kan ocksa orsaka minskade utgifter. Till féljd av detta

har koncernen begransad insyn i sina framtida reklamintakter. Det fin ns en risk att koncernens annonsors - och
utgivarkunder inte kommer att fortsétta att anvénda dess tjanster eller att koncernen inte kommer att kunna

ersatta kunder som lamnar koncernen med nya kunder som genererar jamforbara intkter. Dessutom hindrar

koncernens avtal normalt inte utgivarna  frdn att ingd avtal med andra féretag, inklusive koncernens
konkurrenter. Det finns en risk att de partners med vilka koncernen ingatt ett avtal inte kommer att fortsatta att

erhdlla tjanster frdn koncernen pa kommersiel It acceptabla villkor, eller dverhuvudtaget, efter att det nuvarande

avtalet I6pt ut, eller att de kommer att avsluta de befintliga tjansterna med kort varsel, vilket kan leda till en

nedgang eller en minskning av intékterna och skada koncernens anseende .

Utbrottet och den globala spridningen av covid -19 ledde till betydande och allvarliga konsekvenser for
varlds ekonomin. Det paverkade de marknader dar koncernen &r verksam och skapade betydande volatilitet och

storningar pa finansmarknaderna. Regeringar 6ver hela varlden inférde ett antal &tgarder for att begransa

utbrottet, inklusive stangningar av verksamheter, r eserestriktioner, karanténer och instéllda eller begransade
sammankomster och evenemang. Om spridningen av covid - 19 6kar genom uppkomsten av nya v arianter eller
mutationer, eller om nya virus uppstar som leder till en global pandemi, kan féretagen stallas infor stora

utmaningar pa grund av omfattande politiska restriktioner och forandrade konsumentménster. Pa grund av

s&dana kriser bedémer ekonomer att recessionsrisken ar hogre. Det finns ocksd en 6kad risk for storningar i
leveranskedjorna och hégre inflationstakt, vilket kan ha en negativ inverkan pa de marknader dar koncernen &r

verksam. Sarskilt for medi everksamheten kan s&dana stérningar leda ti Il lagre intékter. Koncernen har till
skning av efterfrdgan frdn kunder verksamma inom rese - och
-19 pandemin. Fragor relaterade till en pandemi,
Ig&ngar,

exempel noterat en faktisk min
detaljhandelssektorerna under den senaste Covid
lagkonjunktur, inflation eller liknande handelser kan paverka koncernens affarsverksamhet och nettotil
finansiella stéllning och resultat negativt.

Mildrande atgarder

Dotterbolagen inom Media
arbetar med att flytta kunder till
mer langsiktigt inriktade SaaS -
tjanster och undersoker
mojligheten att erbjuda rabatter
for  minimigarantier. For  att
bibehalla konkurrenskraften finns
dessutom processer pa plats for
att leverera god trafikkvalitet och
transparens i kombination med
bra CPM och CTR.

Koncernen bedriver digital
verksamhet med en policy om att
arbeta hemifrdn dar anstallda
kan sakerstélla att foretagets
verksamhet fungerar smidigt
aven under en global pandemi.
Intékter och resultat kan ocksa
flyttas till sektorer som gynnas av
en pandemi , som e -handel,
matleveranser, onlinebanker och
onlinespel, fér att kompensera for
intaktsforlusten fran sektorer som
resor och offline -detaljhandel.
Dessutom stravar koncernen
efter att expandera till nya kunder
och segment for att mildra
potentiella  intd ktsminskningar
frAn  befintliga kunder och
samtidigt  behdlla  befintliga
kunder med lagre volymer.
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Risk Beskrivning
Bristande kontroll Koncernens mobilplattform och operativsystem for smartphones ar beroende av tillforlitigheten hos de
over n&toperatorer och operatérer som uppratthéller sofistikerade och komplexa mobilnat, samt av koncernens
informat ionstekniska féormaga att leverera annonser i dessa nat till priser som gor det majligt for kon cernen att ga med vinst.
system Over tjanster Mobilnaten har varit foremal fér snabb tillvaxt och tekniska forandringar, sarskilt under de senaste aren.
som tillhan dahalls Koncernen kontrollerar inte dessa natverk.
inom
mediebranschen. Mobilnaten kan fallera av en mangd olika skal, inklusive inkompatibilitet med ny teknik, férsamrad natprestanda
pa grund av att for manga mobilanvandare anvander natet, allméanna fel pa grund av naturkatastrofer eller
politiska eller regulatoriska nedstangn ingar. Individer och grupper som utvecklar och distribuerar virus, maskar
och andra skadliga program kan ocks& angripa mobilnat och de enheter som kérs p& dessa nét. Alla faktiska
eller uppfattade sékerhetshot mot mobila enheter eller mobila nétverk kan | eda till att befintliga och potentiella

enhetsanvandare minskar eller avstar fran mobilanvandning eller minskar eller avstar fran att anvanda de

tjanster som erbjuds av koncernens reklamkunder. Om en mobiloperatérs nétverk av ndgon anledning skulle

fallera , skulle koncernen inte effektivt kunna tillhandahalla koncernens tjanster till sina kunder via det mobila
natverket. Mobiloperatérer kan ocksa oka restriktionerna for de mangder eller typer av data som kan overféras

via deras néatverk eller andra sina pris planer. Koncernen genererar for narvarande intakter fran sina
annonsorskunder baserat pa den typ av annonser som koncernen levererar, sdsom displayannonser, rich
media -annonser eller vid eoannonser. | vissa fall far koncernen betalt av annonsérer pa basis av kostnad per
tusen, eller CPM, beroende p& hur manga annonser som visas. | andra fall betalas koncernen enligt principen
kostnad per klick, CPC, kostnad per installation, CPI, eller kost nad per &tgard, CPA, beroende pa den atgard som
anvandaren av den mob ila enheten vidtar. Olika typer av annonser forbrukar olika mycket bandbredd och
natverkskapacitet. Om en natoperator skulle begransa mangden data som kan levereras i operatérens nétverk

eller &ndra prisplaner, blockera annonser i sina natverk eller pa ann at satt kontrollera vilken typ av innehall som
kan laddas ner till en enhet som anvander natverket, kan det paverka koncernens prisséttning negativt och

hindra koncernens férmaga att leverera riktad reklam till operatérens anvandare, vilket kan férsamra
koncernens férmaga att generera intékter.

Mildrande atgarder

Mobiloperatdrsverksamheten i EU
och USA dar koncernen
huvudsakligen ar verksam ar
mogen och reklam &r en viktig
inkomstkalla  for dem som
erbjuder apparna i a ppbutikerna
samt for operatorerna,
mobiltelefontillverkarna och de
foretag som erbjuder appbutiker.
MGI har goda relationer med
dessa foretag och kommer
kontinuerligt att folja
utvecklingen inom detta omrade
och genomfora atgarder vid
behov.
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Risk Beskrivning

Forandringar i Koncernens rorelsedrivande dotterbolag tillhandahaller tekniska losningar fér apputgivare for att tjana pengar

marknadsmakt pa och marknadsfora sina appar och genererar intakter genom att matcha apputgivarnas annonslager med

bland utgivare, efterfrigan fr&n annonsféretag som riktar in sig pa specifika typer av appanvandare i vissa geografiska
mellanhander  och omraden.

annonsorer i Koncernen erhdller en del av den betalning som annonsérerna betalar fér att placera annonser i utgivarnas
koncernens appar. Koncernen fokuserar darfor p& att maximera sina intékter efter lageranska ffningskostnader pa absolut

medieverksamhet basis. Koncernen anser att detta fokus stérker ett antal av dess konkurrensfordelar, inklusive kontinuerlig
forbattring av koncernens och den anpassningsbara teknikplattform. Som en del av detta fokus avser koncernen

att fortsatta investera i att bygga relationer direkt med utgivare , 6ka tillgangen till ledande annonsbdérser och
forbéttra kvaliteten och likviditeten i sitt utbud av annonslager. Detta inkluderar inkdp av annonslager som kan

ha en lagre marginal pa basis av enskilda visningar och som kan vara mindre effektiva néar det galler att
generera klick. De ssutom upplever koncernen, och forvantar sig att fortsatta uppleva, dkad konkurrens for
reklaminventarier som kops pa& programmatisk basis. Forandringar i vérdekedjan for annonser, dar
programmatiska kop resulterar i att mellanhdnder som koncernen kan bli mi ndre viktiga eller dar andra nya
modeller vaxer fram, kan leda till okad marginalpress for koncernen.
Koncernens verksamhet kommer ocksa att paverkas negativt i den utstrack ning som koncernens  utgivare och
annonsorer képer och séalier mobilannonsering direkt frdn varandra eller genom andra féretag som agerar som
mellanhander mellan utgivare och annonsoérer. Till exempel kan stora dgda och drivna féretag som Twitter,
Facebook, Google och Yahoo, som har sina egna funktioner fér mobilannonsering, besluta att sélja tredje parts
annonslager som annars skulle ha sélts av koncernens tjanster. Darfor beror marginalpressen for koncernen
ocks&d pd koncentrationen av utgivare, annonsérer oc h/eller mellanhénder langs vardekedjan eftersom
kopkraften skiftar i hela branschen. Om utgivare av ndgot av dessa skal beslutar att inte géra annonslager
tillgangliga for koncernen, eller beslutar att hoja priset pa lager, kan koncernens intakter minska och koncernens
kostnader for att forvarva lager kan 6ka. Om det av ndgon annan anledning sker en forskjutning av képkraften
mellan apputgivarna, andra mellanhander respektive annonsoérerna, kan detta paverka koncernens marginaler

negativt eller till och med vasentligt paverka koncernens férméga att generera intékter och 6ka dess
forsaljnin gskostnader.

Forandringarna nar det géller identifierare som IDFA (Identity for Advertisers) fran Apple och cookies leder ocks&

till strukturella férandringar. Medan stora aktérer stanger sina ekosystem och forvandlas till si kallade "walled -

gardens", blir sparning och inriktning svérare och/eller maste baseras pa andra metoder. Befogenheterna pa
denna marknad kommer att férandras till foljd av dessa forandringar, vilket leder till 6kad konkurrens mellan de

stora aktérerna som Apple, Google och Amazon, men ocksa hotar p ositionerna for mindre oberoende aktorer,
inklusive koncernens medieverksamhet, som kommer att behova forlita sig mer pa férstapartsdata, kontextuella

data och andra integritetsanpassade tekniker och lésningar.

Mildrande atgarder

MGI arbetar for att etablera
direkta relationer med utgivare
for att f& fram mer publikdata.
Processer finns pa plats for att
utveckla och investera i
kontextuella I6sningar som inte ar
beroende av identifierare. MGI
stravar efter att fa in mer
forstapartsdata, — sarskilt  fran
mobila enheter, genom att
investera i mob ilspel med en hog
anvéandarbas. Dessutom arbetar
MGl med att vidareutveckla
USP:er som ATOM, SaaS- Idsningar
och andra tjanster som kan
attrahera och binda  utgivare och
annonsorer mer till MGl:s tj ~ anster.

14



2> Media and Games
Invest SE

Risk Beskrivning Mildrande atgarder

Forandrad teknik och Marknaderna for online -, konsol - och mobilspel och marknaden fér media - och mobilannonsering &r snabbt For dotterbolagen inom media

nya kundkrav foranderliga affarsomraden. De kannetecknas av snabbt foranderlig teknik, ny teknik (t.ex. virtuell verklighet, arbetar MGI kontinuerligt med
forstarkt verklighet, blockkedjor och str eaming), nya kompatibilitetskrav for hardvara, natverk eller programvara, nya integritetsldsningar som inte
ofta forekommande lanseringar av forbattrade eller nya online -, konsol - och mobilspel och plattformstjanster ar beroende av identifierare, som
samt sténdigt féranderliga och nya kundkrav. Koncernens (inklusive dotter bolagen till Games) framgang beror ATOM och Contextual. Dessutom
darfor i hog grad pad om man i god tid kan identifiera nya trender och utvecklingar, standigt forbattra befintliga framjar MGI branschsamarbete
mobila reklamtjénster och online -, konsol- och mobilspel samt plattformstjanster, inkludera nya spel och for att skapa ramverk, standarder
plattformstjanster i produktutbudet, formagan att forlanga livslangden for sina befintliga spel, anpassa sig till och program, samt for att
snabbt forandrade kundkrav och, i synnerhet, locka och behalla ett stort antal betalande anvandare, utgivare péskynda f oOréndring och
och utvecklare for plattformstjanst erna. Koncernen maste sarskilt kunna kanna igen forandrade énskemal och innovation inom den digitala
krav fr&n kunderna i god tid och anpassa de spel och plattformstjanster som erbjuds darefter med kort varsel annonsbranschen och den teknik
samt standigt forbattra, utoka och uppdatera dem med nya funktioner pa ett sadant satt att bade betalande som mdjliggdr dess utveckling.
ochicke - betalande anvandare samt utgivare och utvecklare finner det attraktivt. Koncernen ar ocksa beroende
av tillgdngen till utvecklingspartners och programvaruutvecklare, deras kvalitet och deras vilja att ytterligare For dotterbolagen inom Games
opt imera spel och plattformstjanster p& lang sikt. Eftersom dotterbolagen fér Games for narvarande fokuserar fokuserar MGI pa olika
pa att licensiera nya spel som ska lanseras och en betydande del av portfélien &r licensierad, ar koncernen spelplattformar, inklusive  PC,
darfor starkt beroende av tillgdngen till och kvaliteten pa externa utvecklarresurser. Eftersom koncernen ocksa konsol och mobil med langa
vidareutvecklar spel som redan genererar intékter internt, &r den ocksa beroende av tillgdngen pa skickliga kundlivslangder. Det finns
utvecklare. permanenta
Om koncernen inte lyckas introducera ny teknik och/eller nya spel och plattformstjanster p& marknaden i tid nojdhetsundersdkningar for
eller ytterligare optimera den teknik, de spel och/eller plattformstjanster som redan erbjuds och publicera kunder som &r i kontakt med
framgangsrika uppdateringar, skulle konc ernens konkurrensposition och tillvaxtmaéjligheter paverkas negativt. kundsupportteamet.
Dessutom kanske koncernen inte i tillracklig utstrackning uppfyller de krav och/eller férvantningar som
koncernens kunder har pa de olika marknader dar koncernen ar verksam. Beaktandet av regionala eller

malgruppsspecifika egenskaper, inklusive olika sprék, utgér en ytterligare utmaning nar det géller att identifiera

och genomféra trender. Detta kréver anvéandning av tekniska, manskliga och ekonomiska resurser.
Om inférandet av forbattrad eller ny teknik, spel och/eller plattformstjanster i produktutbudet férsenas eller
forhindras, eller om marknadsacceptansen for dessa saknas eller forsenas, samt om tekniken infors pa fel satt,
kan det f& en negativ inverkan pa koncernens affarsverksamhet, finansiella stéllning och resultat.
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Risk Beskrivning

Risker i samband Dotterbolagen inom Games &r verksamma p& en marknad som &r starkt beroende av allménhetens

med  allmanhetens uppfattning. Valdsbrott férknippas regelbundet med konsumtion av online -, konsol - och mobilspel av pressen
uppfattning om och i samband med sociala diskussioner. Ju fler valdsbrott som forknippas med anvandningen av online -
framfor allt konsol - och mobilspel, desto stdrre &r risken for att bilden av spelindustrin forandras negativt. Detta kan ocksa
valdsamma spel och vara resultatet av offentliga diskussioner om problem med spelande eller spelberoende, till exempel nar det

ungdomar galler somnbrist eller intag av prestationshdjande substanser, i samband med onl ine -, konsol - och mobilspel.

Baserat pa utvecklingen i Kina, dar nya regler som begransar minderérigas onlinespel inférdes i augusti 2021,
kan dessutom en starkare sjalvreglering/reglering avseende ungdomar férvantas eller till och med genomdrivas
i Kina och/eller i andra jurisdiktioner. En negativ utveckling av bilden av spelindustrin skulle innebéra att farre och

farre kunder &r beredda att anvénda de online -, konsol - och mobilspel som erbjuds av dotterbolagen till Games
och att kopa virtuella varor i processen. Detta skulle ocks& kunna leda till strangare reglering. En negativ
utveckling av bilden av spelbranschen skulle darfér ha en skadlig effekt p& dotterbolagen till Games och skulle

kunna paverka koncernens affarsverksamhet, anseende och nettotillgdngar negativt och skulle till och med
kunna leda till lagar som forhindrar vissa speltyper eller tjianster.

Mildrande atgarder

Forfaranden finns pa plats for att
verifiera Gamigos spelportfolj
nér det géller politisk korrekthet
och frihet fran glorifiering av vald,
droganvandning och sexuellt
innehdll. Majoriteten av spelen

tillhor fantasy - och
rollspelsgenren, utan valdsamt
innehdll  och skjutande . Ett
ungdomsskyddsombud

overvakar dessa forfaranden i
speldotterbolagen.
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Finansierings -, Koncernen finansierar sin verksamhet med bade frammande och eget kapital. Skuldfinansiering MGI har en policy for finansiella risker som
likviditets - och ar alltid forknippad med risken att det eventuellt inte gar att l&na den volym som kravs till definierar  riskhandelser och lampliga
kreditrisker ekonomiskt acceptabla villkor eller att forsok till refinansiering med hjélp av skuldkapital helt eller atgarder for att hantera risker i samband
delvis misslyckas. Koncernens totala rantebéarande skulder per 31 december 2023 uppgick till 416 med finansiering, likviditet och kredit.
miljoner euro. Interna faktorer (t ex det kreditoetyg som marknaden ger pad grundval av Riskreducerande atgarder inkluderar
koncernens resultat och finansiella sit uation eller ledningens férmaga att hantera befintliga och diversifiering av skuldférfall, anvéandning av
potentiella kallor till skuldfinansiering) och externa faktorer (t ex de allménna rantenivderna pa en bland ning av finansiella instrument,
marknaden, bankernas utlaningspolicy och andra kallor till skuldkapital eller forandringar i den sasom banklan, RCF, obligationer och eget
rattsliga miljon) spelar bada en roll. Dessutom finns det en risk att rantenivan for refinansiering kapital, sakring av rantor och
kan rora sig i en oférdelaktig riktning och att finansieringskostnaden kan ¢ka p& grund av en uppratthdllande av en stark kassabalans.
rantehgjning. Koncernen ar ocksa foremal for den allméanna riske n att férlangningar av befintliga Ytterligare  information om  finansiell
skulder, refinansiering eller forvarvsfinansiering kanske inte &r tillgéngliga i énskad utstréackning riskhantering aterfinnsi not 17

eller endast kan erh&llas p& ekonomiskt oattraktiva villkor, och att lanens forfallodatum kan
tidigarelaggas, vilket gér ~ det nédvandigt att under vissa omstandigheter I16sa in véardepapper. Om
det i framtiden inte finns tillgang till eget kapital eller skulder i den omfattning som kravs, kan det
forsvaga eller omojliggdra koncernens finansiering och tillvaxt.

Risk foér nedskr ivningar Koncernen har i sin balansrékning olika tillgdngar, immateriella tillgdngar och goodwill, som per  Kontroller finns p& plats for att 6vervaka de
som redovisas i resu Itat - 31 december 2023 uppgick till 796 miljoner euro . Dessa tillgngar, immateriella tillgdngar och redovisade vardena for goodwill halvarsvis
rakni ngen pa grund av goodwill &r i allméanhet foremal fér en nedskrivningsrisk som maste testas som en del av och inhamta en bedémning fran en ansedd
nedskrivningsprévningar obligatoriska nedskrivningsprovningar. Per detta datum dverstiger nyttjandevardet for de berérda oberoende expert minst en gang per ar,
tilgdngarna och goodwi Il de redovisade vardena. Om tillgdngarnas eller goodwillens enligt en konservativ metod, dvs. redovisa
nyttjandevérde skulle understiga det bokfoérda vérd et, maste det bokforda vardet justeras i nedskrivning istéllet for att féra framat. Vi d
balansrakningen i enlighet med tillamplig redovisningsstandard. Framtida tillg&ngar och goodwill, nedlaggning eller avyttring av
pa grund av forvarv av foretag eller delar av foretag, skulle ocksé behéva korrigeras med en effekt verksamheter berédknas och granskas
pa kostnaderna. Nedskrivning av tillgangar och goodwill p& grund av justeringar av tillgdngarnas effekterna pa resultat - och
nyttjandevéarde skulle ha en negativ inverkan p& koncernens finansiella stallning. balansrékningen innan kontraktet

undertecknas.  Ytterligare information om
finansiell riskhantering  &terfinnsi not 17
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Skatterelat erade risker Koncernen bedriver sin  verksamhet i enlighet med sin egen (inklusive koncernens radgivares) MGI har en skattepolicy som definierar
tolkning av tillampliga skatteregler och tillampliga krav och beslut. Det finns en risk att koncernens koncernens installning till skatterisker och
eller dess radgivares tolkning och koncernens tillampning av lagar, bestammelser och rattspraxis atgarder for att minska dessa. MGI
inte har varit, eller i framtiden inte kommer att vara, korrekt eller att sddana lagar, bestammelser samarbetar med externa skatteradgivare
och praxis kommer att andras, eventuellt med retroaktiv verkan. Denna risk har okat till foljd av och sakerstéller att skattedeklarationer
bolagets omlokalisering (se ovan under "Risk er relaterade till bolagets byte av jurisdiktion"). Om en lamnas in korrekt och i tid, samt att
sddan handelse skulle intraffa kan koncernens skatteskulder oka, vilket skulle ha en negativ skatterevisioner ha nteras korrekt. | den man
inverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning. Andringar i skatteregler kan till exempel det &r mgjligt inrattar MGI skattegrupper
omfa tta nekade rénteavdrag, ytterligare skatter pa direkt eller indirekt forsaljning av egendom som bestdr av flera juridiska enheter for att
och/eller forlustavdrag som forfallit. Det finns ocksa risk for skattehojningar och inférande av kompensera for inkomster och forluster
ytterligare skatter som skulle kunna paverka koncernens resultat oc h finansiella stallning i inom skattejurisdiktioner.

framtiden. | handelse av férandringar i skattelagstiftningen eller tolkningen av befintlig skatte -
lag stiftning kan koncernens affarsverksamhet paverkas negativt.

Forvarv Koncernen har historiskt vuxit bade organiskt och genom forvarv och har gjort éver 40 forvarv MGI genomfér djupg&ende due diligence
sedan 2013, inklusive spel -, media - och teknikforetag samt enskilda tillgingar. Mediebolagen &r for M&A - affarer inom finans, handel, teknik,
en del av karnstrategin och tillhan da- haller B2B - reklamtjanster till tredje part samt till egna juridik och andra omréden, genom att alltid
Games - dotterbolag. Det ar troligt att koncernen aven i framtiden kommer att genomfoéra anvanda saval externa som interna
ytterligare riktade forvarv av foretag eller delar av foretag i syfte att utdka sitt erbjudande och sin branschexperter.
affarsve rksamhet. Forvarv av foretag och aktieinnehav samt forvarv av tillgdngar i foretag ar Alla  konkreta materiella risker som
férenade med vissa risker. Det finns en risk att de risker som ar forenade med ett forvarv eller upptacks under M&A - processen dvervakas
tillgdngsforvarv uppkommer eller realiseras vid en senare tidpunkt, som inte identifierades eller kontinuerligt for att sakerstélla att ett
missbedémdes vid den tidigare revisionen eller som inte técks av lamnade garantier. | sddana fall ansprdk kan géras. Innan garanti - eller
kan motsvarande garantiperio d redan ha l6pt ut eller s& kan det av andra skal inte vara mojligt garantiperioder l6per ut granskas
att vanda sig till saljaren. Fragor som ror koncernens fusioner och férvarv kan ha en negativ eventuella problem med Legal och
inverkan p& koncernens affarsverksamhet, anseende, nettotillgngar, finansiella stallning och Operations. Dessutom anvands spa rrade
resultat. medel eller fordrojda betalningar av

kdpeskillingen for att minimera potentiella
risker.
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Ny partner for att minska koldioxidutslapp

MGl har utsett Cedara till ny partner for
koldioxidmétning. Cedara dr specialiserade pd
AdTech-féretag och de kommer att évervaka och
rapportera vara utslapp under de kommande aren.

v Mmmnm

Balans mellan kénen

Forbattrad kénsférdelning, sérskilt bland véra
nyanstdllda(35,0%  kvinnor/64,9%  man/0,1%
maéngfald).

e =TDeloitte.

Flytt av sate till Sverige

Flytten av MGl till Sverige slutférdes den2 januari.
Forsta fullstdndiga revisionen.

edenprojects.org
PLANT TREES | SAVE

Fortsatt stéd

Vi fortsatter att stédja Eclen Reforestation Project
med donationer

I

v i
Ny

2023 Tech Cares-pris fran TrustRadius
Var annonsplattform belénades med en Tech
Cares Award frén TrustRadius fér sin férmaga

att skapa ett mer effektivt och integritetsvénligt
satt att képa och tjana pengar pd annonser.

v K

System for intern kontroll och efterlevnad

Efter forbattringen av  vart system  foér
internkontroll och efterlevnad under de senaste
tva aren tillsammmans med KPMG kommer vi att
fortsatta  att  optimera vdéra etablerade
processer
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https://verve.com/case-studies/tpa-digital-moments-ai/
https://digiday.com/announcement/awards/bloomberg-media-mg-omd-um-and-woo-are-2023-digiday-awards-europe-winners/?utm_campaign=Digiday%20Award%20promo%20blitz&utm_content=283926285&utm_medium=social&utm_source=linkedin&hss_channel=lcp-108605%20
https://digiday.com/announcement/awards/bloomberg-media-mg-omd-um-and-woo-are-2023-digiday-awards-europe-winners/?utm_campaign=Digiday%20Award%20promo%20blitz&utm_content=283926285&utm_medium=social&utm_source=linkedin&hss_channel=lcp-108605%20
https://digiday.com/announcement/awards/bloomberg-media-mg-omd-um-and-woo-are-2023-digiday-awards-europe-winners/?utm_campaign=Digiday%20Award%20promo%20blitz&utm_content=283926285&utm_medium=social&utm_source=linkedin&hss_channel=lcp-108605%20
https://digiday.com/announcement/awards/bloomberg-media-mg-omd-um-and-woo-are-2023-digiday-awards-europe-winners/?utm_campaign=Digiday%20Award%20promo%20blitz&utm_content=283926285&utm_medium=social&utm_source=linkedin&hss_channel=lcp-108605%20

<> Media and Games

Invest SE




<> Media and Games

InVBSt SE Vagledningar och rapporter
_—_—
0 i A ]
0 o J J
0 i A ]
ﬂ = ‘ + ' « ' J
0 o J J
X1
O 5
o - -
T ...
o C

Presentationer och paneler

o T,
A
A
o
A
o '
o .
o ~_
o ~_

1

.I


https://iabeurope.eu/knowledge_hub/iab-europes-updated-guide-to-the-programmatic-ctv-opportunity-in-europe/
https://iabeurope.eu/knowledge_hub/iab-europes-updated-guide-to-the-programmatic-ctv-opportunity-in-europe/
https://www.thedrum.com/opinion/2023/01/23/what-does-the-future-look-ctv-the-uk
https://videoweek.hubspotpagebuilder.com/ctv-advertising-guide-2024
https://iabeurope.eu/iab-europe-unveils-2023-attitudes-to-programmatic-advertising-report-showcasing-industry-trends-and-sustainability-focus/
https://iabeurope.eu/2024-trends-in-the-programmatic-ecosystem/
https://iabeurope.eu/?s=identity+decoded
https://iabsverige.se/medlemskap/rapporter-fran-medlemmar/
https://news.id5.io/2023/12/06/2024-visionaries-adtech-trends-predictions-and-beyond/
https://iabeurope.eu/knowledge-hub/iab-europes-updated-gide-to-in-gaming/
https://www.thedrum.com/open-mic/what-is-gaming-bringing-to-advertisers-omnichannel-strategies
https://iabeurope.eu/thats-a-wrap-check-out-the-highlights-and-session-recordings-from-our-h1-2023-virtual-programmatic-day/?R6wF9AvbqY=00F1540AF852B1516B2424A7C76CF392
https://iabeurope.eu/knowledge_hub/watch-on-demand-virtual-ctv-day/
https://iabeurope.eu/events/iab-europes-unpacking-omnichannel/
https://iabeurope.eu/knowledge_hub/webinar-recording-iab-europes-brand-advertising-spotlight-the-in-game-opportunity-in-europe/?R6wF9AvbqY=00F1540AF852B1516B2424A7C76CF392
https://youtu.be/zAgrzFmKbt4
https://lnkd.in/dwctjGP8
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https://www.fieldfisher.com/en/locations/germany/services/data-protection
https://www.fieldfisher.com/en/locations/germany/services/data-protection
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E )_. il . 9amiga .-gruppen,

besvarades inom den lagstadgade perioden (max.

forfragningar

forfragningar

om

om

radering (art. 17

) [

vika alla

en manad). 31

' [

E )_ .frAn , individer , eller partners, fyra

information (art. 15
E )och 'tva Torfrdgningar om opt

' c
- out ( ratt till

undantag i CCPA) skickades till Verve Group, vilka alla besvarades

inom den lagstadgade perioden (max.

en manad).

3 1 = I [
.
~ L. - ot 4y o P
, . r S,
. o e .
- Lox B o' oo

B . - . ‘oA
A . t
37 ‘ L - " ‘
! - PN Tt
. ¢ N
‘ ' x
e s oo

1
5-
-
=%
)
>
=
(0]
= x
1%}
o
.3
=
S
e
o
5]
=
D
%)
=
<
S
o

B FEE RN
T e
- -
B 2 N
] ()
N NN - N o.
‘ ¢ 7 l L]
Co v s d v o s -
t E [

il ‘

L, E e
E Proaktivi-forhaliningssatt

Ta TN
PR P
[ ‘ [ il
¢ o < m
-

N ° o m
’ ‘ ’ ’
~
N 5 PR J
‘ ‘
s - J s s e
" e ‘
- P B .
- -
~
[ I

v x
‘ ‘
°
-
°
[

-
9
PN am


https://iabeurope.eu/transparency-consent-framework/
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