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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Inledning

Vad vi gér

Verve ér ett snabbt vdxande, Al-drivet foretag inom
Advertising Intelligence med fokus pa mobila enheter.
Vi ar specialiserade pa lésningar som kopplar samman
annonsoérer som sOker matbara affarsresultat med
publicister som vill tjana pengar pa sitt premiuminne-
hall och forstahandsdata. Med var vision "Let’s make
media better” som ledstjarna fokuserar Verve pa att
leverera tillforlitliga resultat i stor skala till sina partners,
med stark betoning pa ID-baserade och ID-fri data i
kombination med Al:s banbrytande kraft.

Var mission - Lat oss géra media battre

Vi tror att digital reklam maste skapa hallbart varde
for sdval annonsotrer som publicister och konsumenter.
Battre media innebar palitliga miljoer, utanfor de
slutna ekosystemen (walled gardens), som erbjuder
relevanta upplevelser och matbara affarsresultat som
levereras pa ett ansvarsfullt satt och i stor skala.

Vad som skiljer oss fran andra

| ver ett decennium har digital annonsering forlitat
sig pa bestéandiga identifierare och patrangande
sparning. Idag ar plattformsférandringar och globala
regleringar pa vag att permanent avveckla denna
modell.

Verve forutsadg denna omvandling for flera &r sedan.
Parallellt med det minskande beroendet av "vem
nagon ar” (identitet) har Verve fokuserat pa att fa
tillgang till data och bygga lésningar fér "vad nagon
vill” (intention). Denna 6vergang fran identifierings-
baserad sparning till signalintelligens &r central for
var strategi. Verves konkurrenskraft ligger i kombi-
nationen av tillgang till annonsutbud i stor skala med
inbyggd signaltillgéng, en ID-oberoende arkitektur,
integrerad artificiell intelligens och omfattande
efterfrdgan pa annonsering:

¢ Ledande position inom annonsutbud i mobilappar:
genom egna SDK-integrationer (software develop-
ment kit) i tusentals appmiljder har vi byggt upp
en av marknadens stdrsta kallor till annonsutbud
i appar. Tack vare vara djupgaende integrationer
arbetar vi ndra den primara kéllan fér generering
av mobilsignaler. Denna inbyggda infrastruktur ger
varaktig tillgang till hbgkvalitativa, integritetssakra
signaler och skapar langsiktiga partnerskap inom
utbudsekosystemet.

» Klassledande kombination av ID-baserade och
ID-fri data: Verves plattform &r utformad for att
fungera oberoende av permanenta identifierare.
Genom tidiga investeringar i enhetsbaserad intel-
ligens och kohortbaserad optimering har vi fran
borjan byggt prediktiva system som &r kalibrerade
for aggregerade och probabilistiska miljéer.
Genom att kombinera signaler i appar, oberoende
intelligens om sdkintentioner och samtyckes-
baserade nollpartdata med nya Al-drivha snabba
signaler utvecklar vi kontinuerligt denna grund
med malet att driva matbara resultat i stor skala.

» Hégpresterande och skalbar plattform: Verve
har byggt en stark plattform som hanterar
annonsmatchningar extremt snabbt i stor skala,
med kapacitet att hantera langt 6ver 1 miljard
annonsforfragningar per dag med en fullstéandig
cykel fran annonsforfragan till annonsplacering
pa under 100 millisekunder. Med omfattande pro-
dukt- och utvecklarkompetens har Verve ocksa
bevisat sin férmaga att integrera plattformar fran
forvarvade foretag samt investera framgangsrikt
i produktinnovation. Strategisk anvandning av Al
och Al-verktyg &r ett viktigt fokusomrade.

Vara resurser gor det mojligt for oss att leverera
prestanda som ar robust, anpassad till integritets-
krav och strukturellt positionerad for nasta fas av
digital annonsering.

*Per fjarde kvartalet 2025, mjukvarukunder med en omséattning pa éver 100 000 dollar per ar.

**Annonser levererade under hela aret 2025.

1100+ 65k+

Stora mjukvarukunder* Mobilappintegrationer

200MN+

Anslutna TV-skarmar

2,5MD+

Nadd slutkonsument

1,1 Biljoner

Annonsvisningar**

Nordamerika @® Europa Resten av vérlden

16%

Intakter per
region Q4 2025

12%
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025

Verve Group SE

2025 i korthet

 Intakterna* uppgick till 601,8 MEUR (rdkenskapsaret 2024:
555,2 MEUR), vilket motsvarar en 6kning med 8 %. Justerat
for valutakurseffekter och avyttringar uppgick den organiska
omsattningstillvaxten till 2 % under 2025. Omséattnings-
utvecklingen paverkades tillfalligt av plattformskonsolid-
eringen. Aven om denna strategiska omvandling skapade
kortsiktiga motvindar, etablerar den en mer effektiv, skalbar
och innovationsklar arkitektur som forvantas stédja starkare
tillvaxt och operativ havstang framdéver. Dessutom paverkades
omsattningen avsevart av negativa valutakurseffekter fran USD.

» Justerad EBITDA forblev stabilt pa 134,4 MEUR (rakenskaps-
aret 2024:133,2 MEUR), vilket aterspeglar en 6kning med
68 % jamfort med féregaende ar i investeringar for forsaljnings-
expansion parallellt med den strategiska konsolideringen av
vara plattformar.

* Koncernen visade en accelererad utveckling under fjdrde
kvartalet efter det framgangsrika slutforandet av Plattforms-
konsolideringen. Vi avslutade aret med en stark oms&ttnings-
tillvaxt och en 6kande bruttomarginal pa 44 %, vilket under-
stryker den robusta operativa grunden for var underliggande
verksamhet.

Verve gjorde riktade tillvaxtinvesteringar genom forvarven
av Viewento GmbH, Captify Technologies och Acardo Group
AG. Dessa affarer utdkade var saljstyrka och vara egna
datatillgangar avsevart - sarskilt inom onsite-s6kning och
intent-funktioner - samtidigt som de starkte var narvaro i
Europa och USA. Integrationen av dessa enheter fortskrider
val, och alla tre foretagen presterar starkt och bidrar positivt
till koncernens tillvaxt.

Kapitalstruktur: Verve stérkte sin balansrakning avsevart
genom att placera 500 MEUR i nya seniora icke-sékerstallda
obligationer och 16sa in dldre skulder med hégre ranta i for-
tid. Detta minskade framtida réntekostnader vasentligt och
Okade var rantetdckningsgrad till 4,3x. Dessutom forbattrade
en kapitalokning motstandskraften och tillférde finansierings-
kapacitet for ytterligare tillvaxt.

Positionering pa kapitalmarknaden: Verve slutforde en
uppgradering till den reglerade marknaden pa Frankfurt-
bdrsen och upptogs i SDAX-indexet, vilket avsevart 6kade
synligheten bland institutionella investerare och férbattrade
handelslikviditeten.

*Intakter fore tredje kvartalet 2025 visas har pa jamforbar basis enligt reviderad intaktsredovisning enligt IFRS 15. Ytterligare information om effekten av intdktsredovisnin-

gen finns péa sidan 17 i &rsredovisningens finansiella rapporter.

602 MEUR

Intakter*

134 MEUR

Justerad EBITDA

2%

Organisk tillvaxt

+1 00

Antal anstéllda
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VD-ord

Kara investerare,

2025 var ett avgorande ar i vart foretags historia. Nar jag ser
tillbaka pa de senaste tolv manaderna praglades de av ett
omfattande arbete for att na en milstolpe som fundamentalt
omformar Verves framtid: den framgangsrika konsolideringen
av vara teknikplattformar. Idag &r jag glad att kunna meddela
att denna omvandlingsfas ar avslutad. Effekten av detta ater-
speglas tydligt i vart resultat, sarskilt under det sista kvartalet,
som visade en betydande acceleration i intéktstillvaxten och en
markant 6kning av vara vinstmarginaler.

Ett ar av strategisk omvandling och motstandskraft

Sammantaget kan vi se tillbaka pa ett mycket framgangsrikt
2025. Utover plattformskonsolideringen har vi uppnatt
betydande produktférbattringar, en massiv utbyggnad av var
séljorganisation samt vardeskapande férvarv av Acardo, Captify
och Viewento. Var underliggande operativa utveckling var stark,
men vara intékter for helaret 2025 pa 551 MEUR!' Iag néra den
nedre delen av var prognos, framst pa grund av den tillfalliga
paverkan fran konsolideringsfasen och betydande motvind fran
den amerikanska dollarn. Samtidigt hamnade justerad EBITDA
pa 134 MEUR klart 6ver mittpunkten i var prognos, vilket
understryker den inneboende styrkan och Idnsamheten i var
affarsmodell.

Finansiell styrka och mognad pa kapitalmarknaden

Utover operativa milstolpar starkte vi var kapitalstruktur
avsevart under 2025. Genom emissionen av 500 MEUR i nya
seniora icke-sdkerstallda obligationer for att refinansiera aldre
skulder med hogre ranta optimerade vi vara finansieringskost-
nader och forlangde var forfalloprofil. | kombination med en
strategisk kapitalokning har dessa atgarder forbattrat var
finansiella flexibilitet, vilket sakerstaller att Verve kan dra

nytta av sin affarsmomentum samtidigt som vi uppréatthaller
en disciplinerad finansiell profil.

Denna motstandskraft gor att vi kan forbli agila i en féranderlig
makroekonomisk miljo, vilket haller oss pa ratt spar for att exekvera

1) Exklusive effekter av intéktsredovisning.

var strategi under 2026 och leverera langsiktigt varde. Var
uppgradering till den reglerade marknaden och inkludering i
SDAX-indexet understryker ytterligare Verves vaxande synlighet
och mognad pé de globala kapitalmarknaderna.

Utsikter for 2026: Att bygga en skalbar férsaljnings-
motor

Styrelsen forvantar sig ett mattligt till nagot positivt marknads-
lage for rakenskapsaret 2026 pa var karnmarknad i USA.
Baserat pa vagda antaganden om de viktigaste drivkrafterna for
marknadsutvecklingen férvantar vi oss en marknadstillvaxt pa
7-9 % for de relevanta segmenten.

Efter den starka utvecklingen under fjarde kvartalet 2025 och
vara pagaende investeringar férvantar vi oss att denna positiva
operativa trend kommer att fortsatta. Intéktsutvecklingen
kommer att folja den sdsongsvariation som ar typisk fér var
bransch, med en ldangsammare start under forsta kvartalet och
en gradvis uppgang under aret.

Vi ser en betydande potential for ytterligare marknadsandels-
vinster, med stod av den forbattrade prestandan hos var
samlade teknikplattform. Med ett helhetserbjudande, en
forstklassig leveransposition och var marknadsledande ID-16sa
teknik forfogar vi 6ver en hogpresterande infrastruktur som ar
oovertraffad. Med utgangspunkt i denna grund har vi inlett en
omfattande strategisk satsning pa efterfragesidan, komplett-
erad av den nyligen lanserade tjénsten "Verve for Advertisers”
och den framgangsrika integrationen av Acardo och Captify.

For att driva pa denna utveckling investerar vi10 MEUR i den
fortsatta expansionen av var globala séljorganisation. Medan
kostnaderna for dessa nyanstéllningar uppstar omedelbart, ar
den typiska uppstartstiden for séljtalanger 9 till 15 manader.
Detta skapar en tillfallig tidsforskjutning under forsta halvaret
2026, dar investeringarna foregar intékterna. Vi forvantar oss
déarfér en framtung investeringsfas under férsta och andra
kvartalet. Nar dessa saljgrupper nar full produktivitet forvantar
vi oss att momentumet kommer att skifta betydligt under andra
halvaret 2026 och in i 2027.

Vigarini2026 med
en stark plattform, en
skalbar verksamhets-

struktur och tydliga

strategiska prioriteringar.
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Pa en forsiktig och disciplinerad basis forvantar sig foretaget:
» Intdkter: 680-730 MEUR
e Justerat EBITDA: 145-176 MEUR

Eftersom den exakta tidpunkten for full produktivitetseffekt &r
svar att forutsaga med kvartalsvis precision har vi faststallt ett
bredare prognosintervall med en robust sédkerhetsmarginal.
Detta ar inte ett tecken pa stagnation, utan pa en disciplinerad
overgang. Vi utnyttjar var effektivitet efter sammanslagningen
for att bygga en kraftfull, skalbar férsaljningsmotor som kommer
att driva pa en betydligt hogre tillvaxt fran slutet av 2026 och
framat.

Vigarini2026 med en stark plattform, en skalbar verksamhets-
struktur och tydliga strategiska prioriteringar. Jag vill tacka vara
medarbetare fér deras extraordindara engagemang, samt vara
aktiedgare, kunder och partners for deras fortsatta fortroende
och stéd.

Avslutande tankar

Vart globala teams motstandskraft och outtréttliga anda var de
verkliga drivkrafterna bakom arets omvandling. Jag vill tacka
vara medarbetare for deras extraordindra engagemang under
denna intensiva integrationsfas, samt vara aktiedgare, kunder
och partners for deras fortsatta foértroende. Vi ér snabbare,
smidigare och mer fokuserade an nagonsin tidigare.

Med véanliga halsningar,

Remco Westermann,
VD
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Ordforanden har ordet

Kéra aktiedgare,

2025 var ett viktigt ar i Verves utveckling. Det var ett ar praglat

av fortsatt tillvaxt, disciplinerad strategisk genomférande och
betydande framsteg nar det géller att stérka koncernens fundament
pa lang sikt.

Digital reklam genomgar en strukturell utveckling. Hogre integritets-
krav, 6kad fragmentering av medierna, snabba forbattringar av
Al-verktyg och -teknik samt stigande forvantningar pa matbara
resultat omformar hur konkurrensférdelar skapas. | denna miljo
beror framgang pa robust teknik, integrerade plattformar och
férmagan att omsétta intelligens i hallbara resultat.

Verves strategi speglar denna verklighet.

Strategiska framsteg och disciplinerad expansion

Under 2025 faststallde vi viktiga strategiska prioriteringar. P4
utbudssidan mojliggjorde konsolideringen av var plattform inte
bara en effektivare verksamhet utan lade ocksa grunden for
snabbare innovationscykler. Detta ger oss mdjlighet att frigra
ytterligare varde fran vara djupa integrationer med publicister.
Vart fokus &r att skapa &nnu stérre varde for publicister genom
att utnyttja deras signaler pa ett mer forutsdgbart satt for att
driva fram starkare resultat 8n ndgonsin tidigare - med allt mindre
beroende av identifierare.

Aven om plattformskonsolideringen hade en markbar tillfallig
inverkan pa vart finansiella resultat 2025, &r vi 6vertygade om
att den kommer att generera betydande fordelar pa medellang
och lang sikt.

Pa efterfragesidan fortsatte vi var expansion - organiskt
genom utdkning av séljstyrkan och strategiska partnerskap,
och inorganiskt genom férvéarven av Captify och Acardo. Med
Captify starkte vi inte bara vara relationer med annonsérer utan
forvarvade ocksa en mycket vardefull datatillgang, vilket gor
det mdjligt for oss att utnyttja signaler om sdkintentioner och,
framdver, signaler om omedelbara intentioner.

P& en marknad som gar fran identitetsbaserad sparning till
prediktiv intelligens utgor detta en strategiskt viktig tillgang.

Med Acardo fick vi vardefulla relationer med annonsérer

och tog ett betydande strategiskt steg framat inom Retail
Media - ett av de snabbast vdxande segmenten i branschen.
Integrationen av de bada foretagen fortskrider vél, och de tidiga
kommersiella synergieffekterna bekraftar den affarsméssiga
logiken bakom dessa investeringar.

Samtidigt har styrelsen haft ett tydligt fokus pa finansiell disciplin.
Den framgangsrika placeringen av 500 MEUR i seniora icke-
sakerstéllda obligationer och refinansieringen av aldre skulder
har 6kat koncernens finansiella flexibilitet och férbattrat kapital-
kostnaden. Med uppgraderingen till det reglerade "General
Standard”-segmentet pa Deutsche Borse har vi atagit oss att
uppfylla de hdgsta standarderna for transparens och styrning.
Efter uppgraderingen inkluderades Verve i SDAX-indexet,

som omfattar de 160 storsta tyska foretagen noterade pa den
reglerade marknaden, vilket resulterade i 6kad synlighet och
forbéattrad aktielikviditet.

Engagemang for hallbarhet och foretagsansvar

Under 2025 vidareutvecklade Verve sin hallbarhetsagenda med
fokus pa ID-fri annonsering, optimering av leverantdrskedjan och
bek&mpning av annonsbedragerier. Dessutom stérkte féretaget
sin langsiktiga hallbarhetsstrategi genom en omfattande dialog
med intressenterna. Dessa diskussioner bekréftade att Verves fem
huvudprioriteringar forblir centrala for féretagets hallbarhetsramverk
och kommer att fortsatta att vagleda rapporteringen.

| &r har vi ocksa genomfort viktiga forbattringar av var hall-
barhetsrapport. Vara fem prioriteringar presenteras nu i ett
reviderat format for att ytterligare forbéttra tydligheten, 6ka
jamforbarheten och férbereda oss for eventuella framtida
CSRD-rapporteringskrav. Vi har ocksa publicerat 2025 ars
integritetsrapport med titeln "The Evolving Privacy Mindset -
What 2025 Data Reveals About User Willingness to Share”.

Redo for nasta fas

Verve grundades med visionen "Let’s make media better”
Vi anser att digital annonsering ska skapa hallbart varde for
saval annonsodrer som publicister och konsumenter genom
att kombinera fértroende, relevans och métbara resultat.

Styrelsen ar 6vertygad om att de strategiska beslut som fattades
2025, inom teknik, datakapacitet, kommersiell expansion och
kapitalstruktur, har starkt Verves position pa en féranderlig
marknad.

Med en enhetlig plattform, forstarkta kapaciteter pa efter-
fragesidan och en robust teknisk grund &r Verve val anpassat till
den strukturella utvecklingen inom digital reklam.

Pa styrelsens vagnar vill jag tacka vara aktiedgare for deras
fortsatta fortroende och st6d. Vi star fast vid vart engagemang
for ansvarsfull styrning, disciplinerad kapitalallokering och lang-

siktigt vardeskapande.

Genom plattforms-
samordning och

viktiga forvarv har Verve
framgangsrikt starkt sin
marknadsposition
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025

Med en solid finansiell grund och en tydlig strategisk inriktning
ar foretaget fortsatt val positionerat for framtida framgangar.
Framover ar vart mal att skala upp en Al-baserad, mobilanpassad
plattform for Advertising Intelligence som levererar resultat
genom att forutsdga konsumenternas avsikter. Vi kommer att
fordjupa vara kompetenser inom e-handel och Retail Media
genom att integrera kuponger och Point-of-Sale (POS)-signaler
for att mojliggora en verkligt sluten attributionscykel. Var narvaro
over flera skarmar inom CTV, ljud och DOOH kommer att han-
teras genom enhetlig optimering av exponering och resultat. Vi
forvantar oss att fortsatta var organiska tillvaxt, driven av vara
USP:er, var enhetliga plattform, vara e-handelstillgangar och var
skarmoverskridande kapacitet. Att aterfora var skuldsattnings-
grad till vart medellangsiktiga mal pa 2,5x eller Iagre forblir en
hdgsta prioritet fér oss. Framfor allt kommer vi att uppratthalla
en forstklassig aktiedgarorientering, grundad pa transparens,
ansvarstagande och disciplinerad kapitalallokering - for att
leverera en uthallig och langsiktig vardetillvaxt.

Tack for ert fortroende och stod.

Tobias M. Weitzel,
Styrelseordférande
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Verksamhetsoversikt

Den digitala reklamens roll

Reklam spelar en grundlaggande roll i alla moderna ekonomier.
Den gor det majligt for foretag att informera potentiella kunder
om produkter och tjanster, bygga varumérken och stimulera
efterfragan. Pa sa satt stoder reklam konkurrensen, driver
innovation och finansierar stora delar av medieekosystemet.
For konsumenterna subventionerar reklam ofta gratis innehall,
digitala tjanster och underhallning, samtidigt som den hjélper
dem att upptéacka relevanta produkter och erbjudanden.

Traditionellt sett var reklam enkel men langsam. Varumarken
placerade annonser i tidningar, tidskrifter, radio eller tv. Beslut
fattades veckor eller manader i férvag. Nar en annons val hade
publicerats fanns det begransad information om vem som sag
den eller om den ledde till ett kdp. Matningen baserades pa
uppskattningar, undersdkningar och bred publikstatistik. Opti-
meringen skedde gradvis och baserades p4 historiska data.

Med internets framvaxt introducerade digital reklam manga nya
kanaler och format, inklusive webbplatser, mobilappar, sociala
plattformar, videostreaming och Connected TV (CTV). Antalet
publicister och annonsplaceringar 6kade dramatiskt. Aven om
detta skapade fler mojligheter att nd konsumenter, gjorde det
ocksa ekosystemet betydligt mer komplext fér annonsorer att
hantera manuellt.

For att hantera denna komplexitet blev digital annonsering alltmer
programmatisk. Programmatisk annonsering automatiserar

kdp och forséljning av annonsutrymme med hjélp av program-
vara. Nar en anvandare dppnar en webbplats eller app sker en
automatiserad auktion pa millisekunder. Annonsérer bjuder pa
mojligheten att visa en annons fér den anvéandaren, och algoritmer
avgor vilken annons som &r mest relevant.

1) eMarketers prognos for globala annonsutgifter 2026

Under manga ar var dessa beslut starkt beroende av anvandar-
identifierare, sdsom cookies eller mobila enhetsidentifierare,
for att kdnna igen och rikta in sig pa individer. Under de senaste
aren har dock férandringar i integritetsbestammelser, platt-
formspolicyer och konsumentférvantningar minskat tillgadngen
pa sadana identifierare. Som ett resultat genomgar digital och
programmatisk annonsering nu en strukturell férandring mot
nya tillvdgagangssatt som ar mindre beroende av sparning av
individer och mer beroende av prediktiva, integritetsanpassade
tekniker.

Strategiska marknader"

Enligt eMarketer uppgick de totala globala medieinvesteringarna
till 1 036 miljarder USD ar 2025 och forvantas vaxa med 10,9 %
ar 2026. Den strukturella omstaliningen mot det digitala fortsatter
oférminskat. Digital annonsering stod for 75 % av investeringarna
ar 2025 och forvantas stiga till 77 % ar 2026.

+ Nordamerika (Verves kdrnmarknad): Forblir varldens storsta
reklammarknad och star for 40 % av de globala investeringarna
2026, med en prognostiserad genomsnittlig digital tillvaxt-
takt pa 10 % mellan 2025 och 2028.

e Europa (Verves sekunddra marknad): Utgor den nést storsta
globala marknaden med en andel pa 19 % av investeringarna
och en férvéntad genomsnittlig tillvéxt inom digital reklam pa
12 % i de fem storsta l&nderna.

Verve genererar 95 % av sina intédkter inom mobilannonsering,
varav 76 % kommer fran Nordamerika. Detta fokus ligger i

linje med de starkaste tillvaxtfaktorerna pa den amerikanska
marknaden:

¢ Investeringarna i mobilannonsering i USA forvantas vaxa
med 14,1 % ar 2026 och na 265 miljarder USD.

* Mobilannonsering stér nu for cirka 67 % av de totala inves-
teringarna for digital annonsering i USA, vilket skapar en
omfattande och likvid tillvaxtmiljo.

Ut6ver var mobila kdrnverksamhet investerar Verve i strategiska
vertikaler for att bygga slutna ekosystem:

* Connected TV (CTV), en snabbvéxande pelare i USA, forvéantas
Oka med 15 % ar 2026 till totalt 37 miljarder USD.

« Digital Out-of-Home (DOOH) forvantas na 5 miljarder USD
i USA ar 2026, med en tillvéxt pa 6 %. En viktig drivkraft &r
In-Store Retail Media, ett snabbvéxande undersegment inom
DOOH; dven om det for narvarande ar en nisch, férvantar
sig eMarketer en arlig tillvaxt pa +35 % fram till 2028, vilket
innebar att marknaden nar 1 miljard USD i USA. Denna ut-
veckling gor att Verve kan dverbrygga klyftan mellan digitala
avsikter och fysiska transaktioner, eftersom de totala globala
investeringarna for Retail Media forvantas vaxa med 15 % till
2026 till 200 miljarder USD.
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Marknadstrender

Konsolidering som en strukturell trend?

M&A-aktiviteten inom AdTech och MarTech 6kade med 14 %
jamfort med féregaende ar 2025 och nadde det hdgsta antalet
affarer under de senaste fem aren. Ekosystemet registrerade
totalt 295 transaktioner och 53 storskaliga transaktioner éver
100 MUSD, vilket motsvarar en 6kning med 15 % jamfért med
foregaende ar. Strategiska kdpare dominerade de stora trans-
aktionerna: inom AdTech stod de fér 78 % av de stora afférerna
(en 6kning fran 50 % 2024) och inom MarTech stod de fér 60 %
av den stora aktiviteten. Den 6kande aktiviteten hos strategiska
kdpare speglar det vaxande fortroendet bland etablerade
aktorer som vill utdka sin kapacitet, férdjupa integrationen och
paskynda inférandet av Al. Konsolideringen drivs i allt hogre grad
av behovet av skala, integrerade plattformar och differentierad
teknik snarare an gradvis utékning av funktioner.

Enligt LUMA Partners férvéantas M&A-aktiviteten inom AdTech
accelerera under de kommande 12 manaderna. Okningen av
storskaliga transaktioner ledda av strategiska kdpare signalerar
fortroende bland férvarvare som stravar efter nya kapaciteter.
Al-drivna produktférandringar, expansion till nya geografiska
omraden och kanaler samt forbattrad makroekonomisk
synlighet skapar gynnsamma forutsattningar for ytterligare
affarsaktivitet.

Artificiell intelligens: Fran funktion till grundldaggande infra-
struktur

Artificiell intelligens &r inte langre en stegvis forbattring inom
digital annonsering, utan haller pa att bli dess operativsystem.

| hela ekosystemet omformar Al hur kampanjer planeras, genom-
fors, optimeras och méts. Det som bérjade som automatisering
av budgivning och malgruppsanpassning utvecklas till en hel-
tackande beslutsintelligens som paverkar skapandet av kreativt
innehall, malgruppsmodellering, budgetfordelning och resultat-
prognoser.

2) Luma 2025 Full Year Market Report

Samtidigt véacker Al strukturella fragor for branschen. Aven om
kod i allt hogre grad kan kopieras eller genereras pa ett effektivt
satt, beror varaktiga konkurrensfordelar pa ekosystemets
sammankoppling, infrastrukturens djup och omfattningen av
egenutvecklade data. Al kan inte pa ett 6gonblick aterskapa
tiotusentals direkta integrationer, langvariga affarsrelationer
eller aratal av ackumulerad operativ kunskap.

P& samma séatt, medan stora sprakmodeller framst trénas pa
offentlig webbdata, fungerar skalbara annonsplattformar pa
egenutvecklad transaktionsdata som genereras genom biljoner
arliga annonsforfragningar och transaktioner. Denna skala
skapar aterkopplingsloopar och inlarningseffekter som inte latt
kan replikeras av Al-inriktade nykomlingar.

Oron for att Al-driven s6kning ska ersétta befintliga modeller
maste ocksa ses i sitt sammanhang. Cirka 90 % av tiden pa
mobilen tillbringas i appar, déar annonsering ar inbaddad
direkt i applikationsmiljéerna. Dessa miljder fungerar i stort
sett oberoende av sbkbeteendet i webblésare.

Né&r Al-agenterna utvecklas kommer de att behdva realtidsdata
om avsikter och infrastruktur for intédktsgenerering for att effektivt
kunna verkstélla anvandarnas avsikter. Plattformar som tillhanda-
haller storskaliga realtidssignaler ar positionerade for att bli

en mojliggdrande infrastruktur inom ett alltmer agentbaserat
ekosystem, snarare &n att kringgas av det.

Det &r ocksa osannolikt att enskilda publicister eller annonsérer
pa egen hand kommer att bygga och tréna Al-agenter som
kan fungera pa samma sofistikerade niva som specialiserade
plattformar. Att tolka fragmenterade datastrommar, omvandla
dem till beslutsfardiga signaler, prissétta visningar dynamiskt
och genomfdra miljarder realtidsauktioner kraver inte bara
avancerade modeller, utan ocksa en enorm transaktionsskala,
kontinuerliga aterkopplingsloopar och djupt integrerad infra-
struktur. Dessa system tranas pa biljoner annonsférfragningar
och transaktioner, och férfinar prestandan genom sténdig
iteration i olika miljder och marknadsférhallanden.

For de flesta marknadsaktorer skulle det vara ekonomiskt
ineffektivt och operativt komplicerat att replikera denna niva av
skala, integrationsdjup och inlarningshastighet. Som ett resultat
kommer specialiserade plattformar med integrerad infrastruktur
och ackumulerad modelltraning sannolikt att forbli centrala
samordningslager i det vaxande, agentdrivna ekosystemet.

Integritet och fokus pa resultat

Parallellt fortsatter integritetsstandarder att omforma digital
annonsering. Minskningen av besténdiga identifierare och ut-
vidgningen av regelverk paskyndar 6vergangen till aggregerad
méatning, kontextuell intelligens och probabilistisk optimering.

Samtidigt Iagger annonsodrerna storre vikt vid matbara affars-
resultat. Ansvar for prestanda, optimering av leveranskedjan
och kapitaleffektivitet har blivit centrala beslutskriterier.
Branschen gar mot system som omvandlar hégkvalitativa
signaler till bestdende, ekonomiskt matbara resultat.

Konsolidering, Al-acceleration, integritetsbegransningar och
resultatorientering &r sammanlankade krafter. Tillsammans om-
definierar de hur infrastrukturen foér digital annonsering byggs,
hur prestanda méats och hur langsiktiga konkurrensfordelar
skapas, vilket markerar en strukturell utveckling av branschen.
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Digital annonsering gar
fran sparning av portabel
identitet till Al-driven signal-
intelligens som forutsager
avsikter och levererar
matbara resultat.

Den strukturella férédndringen

De utvecklingar som beskrivs ovan - konsolidering, acceleration
av artificiell intelligens, integritetsbegransningar och den
vaxande betoningen pa méatbara resultat - &r inte isolerade
marknadsdynamiker. De &terspeglar en djupare arkitektonisk
omvandling av digital annonsering.

| mer én ett decennium byggdes ekosystemet upp kring
deterministisk identitet. Konkurrensfordelar definierades av
bestandiga identifierare som cookies och enhets-ID:n, sparning
pa anvandarniva, centraliserade identitetsgrafer och determin-
istisk attribution. Avgérande var att detta system mdjliggjordes
av datans portabilitet och interoperabilitet. Tredjepartscookies
och webbplatséverskridande identifierare gjorde det majligt for
anvandarinformation att flyttas mellan publicister, plattformar
och mellanhénder, vilket skapade ett gemensamt identitets-
lager som kopplade samman den 6ppna webben.

Systemets logik var enkel: ju mer detaljerad data pa individniva
en plattform samlade in - och ju bredare den kunde aktivera den
datan i olika miljder - desto mer precist kunde den rikta, mata
och optimera. Datadgande och aktivering over olika miljder pa
anvandarniva blev den framsta strukturella fordelen.

Denna grund féréandras nu i grunden.

Besténdiga identifierare blir alltmer strukturellt begrénsade.

Regleringsramar och plattformspolicyer har begrénsat sparning
mellan webbplatser. Mediekonsumtionen har fragmenterats
o6ver mobila app-miljéer, Connected TV, Retail Media-natverk
och Al-drivna granssnitt, varav manga inte stoder interoperabel
identitet p4 samma s&tt som den 6ppna webben en gang
gjorde. | takt med att interoperabiliteten minskar férlorar
deterministiska identitetsgrafer rdckvidd, och data blir alltmer
isolerade inom specifika miljcer.

Foérandringen handlar darfor inte bara om férre identifierare -
den handlar om nedbrytningen av en gemensam identitets-
infrastruktur.

Matmetoderna genomgar en liknande férandring. Den exakta
sparningen av varje enskilt klick (deterministisk attribution)
ersatts nu av avancerade statistiska modeller och analyser
av faktiskt mervarde (inkrementalitet). N&r vi inte l1angre kan
folja enskilda individer steg for steg, maste vi i stéllet rakna ut
reklamens effekt baserat p4 monster i datan.

Det konkurrensmassiga paradigmet skiftar foljaktligen fran
datainsamling till signalintelligens.

Data representerar raa indata - visningar, klick, enhetsattribut
och beteendehandelser. Signaler &r kontextualiserade och
modellerade indikatorer pa avsikt som hérleds fran dessa indata.
Signaler uppstar nar fragmenterad data tolkas, viktas och
omvandlas till prediktiva sannolikheter genom avancerad
modellering. | identitetseran kom férdelen fran att veta vem en
anvandare var. | den framvéxande prediktiva eran kommer férdelen
fran att férsta vad som sannolikt kommer att handa harnast.

Artificiell intelligens fungerar som det mdjliggérande lagret i
denna transformation. Nar den deterministiska synligheten
minskar maste systemen fungera probabilistiskt och integrera
kontextuella, beteendeméssiga, transaktionsmassiga och
aggregerade indata i prediktiva beslut i realtid. Al 6versétter
fragmenterade signaler till skalbar optimering under osékerhet.

| denna miljo blir matbara affarsresultat den ultimata valid-
eringen av konkurrenskraft. Nar identiteten &r begrdnsad och
volymen av radata inte langre garanterar 6verlagsenhet, beror

ledarskapet péa signalernas djup, modellens kvalitet, integra-
tionsskalan och formagan att konsekvent omvandla intelligens
till ekonomiska resultat.

Integritet har fungerat som katalysator. Fragmenteringen har
forandrat infrastrukturen. Artificiell intelligens tillhandahéller
berdkningsmotorn. Ekonomiskt ansvar definierar malfunktionen.

Tillsammans markerar dessa krafter en strukturell utveckling i hur
digital annonsering utformas, méats och skalas - vilket forflyttar
branschen fran att spara individer genom portabel identitet till
att tolka signaler och férutse avsikter inom ett mer fragmenterat,
integritetsanpassat ekosystem.

Verves strategiska anpassning till branschens
omstaéllning

Om den omvandling som beskrivs ovan representerar en struk-
turell omstalining av digital reklam, blir den avgérande fragan:
vilka plattformar &r konstruerade for detta nya paradigm - och
vilka méaste anpassa sina dldre system for att hanga med?

De krafter som driver dagens branschomstallning var synliga
redan for flera ar sedan: den gradvisa urholkningen av besténdiga
reklamidentifierare och den vaxande efterfragan pa matbara
affarsresultat som drivs av effektivitet i leveranskedjan och
kapitaldisciplin.

Sedan 2019 har Verve positionerat sig i skdrningspunkten mellan
dessa strukturella férandringar.

For det forsta forutsag vi den langsiktiga nedgangen for
deterministiska identitetsramverk. Nar utvecklingen inom
regelverket och plattformarnas policyer signalerade en framtid
med begréansad sparning pa anvandarniva, investerade vi
tidigt i ID-oberoende infrastruktur. Med utvecklingen av ATOM
operationaliserade vi kohortbaserad, signalstyrd malgruppsan-
passning pa enheten i stor skala, inte som en eftermontering,
utan som ett inbyggt arkitektoniskt val. Med Moments Al
utvecklade vi kontextuell intelligens till en prediktiv signalmod-
ellering. Var plattform byggdes for att fungera effektivt utan att
forlita sig pa besténdiga identifierare.
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For det andra insag vi att hallbara konkurrensférdelar skulle
definieras av resultat snarare &n av hur ingadende analysen
var. | takt med att annonsoérerna krévde 6kad transparens
och kapitaleffektivitet blev optimeringen av leveranskedjan
avgorande. Redan fran start utformades Verve for att bli en
integrerad plattform som kopplar samman efterfragan och
utbud 6ver olika kanaler. Var omnikanalarkitektur &r utformad
med malet att mojliggdra en helhetsorienterad prestations-
optimering i fragmenterade miljéer, snarare an isolerade
insatser i silor.

Med tiden har vi systematiskt starkt var grund ytterligare.

Vi byggde upp ett av varldens storsta mobila SSP-natverk, med
integrationer i cirka 65 000 appmiljoer, vilket skapade inbyggd
tillgang till hogkvalitativa primara signaler. Integrationen och
skalningen av Dataseat forbattrade var mobila DSP-exekvering
och vara SKAN-inbyggda optimeringsfunktioner, vilket anpassade
vara system till aggregerade matramverk. Genom Jun Group
inforlivade vi samtyckesbaserade nollpartdata. Med Captify
lade vi till den st6rsta oberoende tillgangen for sdkintentioner
utanfor de slutna ekosystemen, vilket fordjupade var signal-
intelligens i den nedre delen av konverteringskanalen. Senast
utokade vi vara signalfunktioner till nya LLM-drivna miljer,
vilket mojliggor tolkning av intentioner pa promptniva.

Vart och ett av dessa steg forstérkte samma arkitektoniska
tes: i ett fragmenterat ekosystem med begrénsad integritet
kraver hallbar prestanda prediktiv signalintelligens, integrerad
infrastruktur och resultatjusterad optimering, inte beroende av
portabla identitetsgrafer.

Det som branschen nu erkdnner som en strukturell omstalining
- 6vergangen fran att spara individer till att férutsdga avsikter
pa kohortniva - har varit en del av Verves strategiska arkitektur i
flera &r. Vara tidiga investeringar i ID-oberoende system, signal-
djup och enhetlig integration av utbud och efterfrdgan gor att vi
inte bara kan reagera pa forandringar, utan ocksa verka naturligt
inom branschens nya strukturella verklighet.




\‘

Inledning 3
2025 i korthet 4
VD-ord 5
Ordféranden har ordet 7
Verksamhetsoéversikt 9
Forvaltningsberattelse 16
Segmentoversikt 21
Information om aktiedgare 22
Bolagsstyrningsrapport 23
Styrelsen 32
Koncernledning 85
Intern kontroll och riskhantering 36
Hallbarhetsrapport 47
Finansiella rapporter 95
Finansiella rapporter - Koncernen 96
Noter - Koncernen 100

Finansiella rapporter - Moderbolaget 146

Noter - Moderbolaget 150
Styrelsens och verkstallande

direktdrens forsakran 156
Revisionsberéttelse 158

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten 162

Revisorns granskningsberattelse
av Verve Group SE:s lagstadgade

hallbarhetsrapport 163
Definitioner 168
Definitioner och alternativa nyckeltal 168
AdTech-ordlista 169
Kontakt 174

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Var strukturella fordel

Verves strukturella fordel bygger péa egenutvecklad tillgang till signaler i kombination med en arkitektur som ar utformad
for att omvandla dessa signaler till hallbar, matbar prestanda. Den definieras inte av radatavolym, utan av signalers
exklusivitet, integrationsdjup och kumulativ inlarning i ett fragmenterat ekosystem.

Inbyggd infrastruktur och primar signalatkomst

Vara integrationer i tusentals app-miljéer representerar mer an
distributionsskala - de &r inbyggd infrastruktur. Genom direkta
integrationer far vi tillgang till hdgkvalitativa mobilsignaler vid
kéllan, strukturellt narmare konsumentens avsikt an férmedlade
tredjepartsdata. | takt med att sparning dver flera webbplatser
minskar och interoperabiliteten urholkas blir nérheten till priméar
signalgenerering alltmer vardefull.

Dessa integrationer skapar ocksa hallbarhet. Infrastruktur

pa SDK-niva ar djupt inbdddad i publicisternas intakts-
genereringsstackar och kan inte enkelt ersattas utan att det
medfor operativ komplexitet och intéktsrisk. Denna djupt
inbdddade position gor det majligt for oss att samla in enorma
mangder realtidsdata, vilket resulterar i dverlagsen prediktiv
precision. Dessa egenutvecklade inlarningsloopar skapar en
konkurrensférdel som inte kan dverbryggas enbart med kapital.

Inbyggd ID-oberoende arkitektur: Grunden for prediktiv
dominans

Medan éldre plattformar ndstan uteslutande byggdes kring
centraliserade identitetsgrafer, utformades Verve for framtiden
med mobile-first-strategi och signalbaserad intelligens. Vara
ar av specialisering i ID-fria miljéer fungerade som en kraftfull
katalysator och tvingade oss att bemastra prediktiv optimering
tidigare och djupare an resten av branschen.

Detta tidiga fokus har utvecklats till en universell konkurrens-
fordel: Nar hela reklamekosystemet forflyttar sig mot en "predik-
tionsera” levererar vara modeller odvertraffad precision i alla
miljoer - oavsett om identifierare finns eller inte. Genom att
forst I6sa branschens mest komplexa datautmaningar har vi
sakrat ett strategiskt forsprang i 6vergangen till integritetssaker,
resultatdriven reklam som konkurrenter, som fortfarande ar
beroende av dldre sparningsmetoder, bara borjat ta itu med.

Signaldjup 6ver hela avsiktsspektrumet

Var signalintelligens stracker sig bortom kontextuella indata
fr&n mobila enheter. Genom Dataseat har vi stéarkt vara SKAN-
inbyggda optimeringsfunktioner och anpassat budgivnings-
och kalibreringslogiken till aggregerade matmiljéer. Genom
Jun Group har vi inforlivat samtyckesbaserade nollpartsdata,
vilket 1agger till uttryckligt deklarerade avsikter till observerat
beteende. Med Captify driver vi den storsta oberoende data-
tillgdngen for sékintentioner utanfor de slutna ekosystemen,
en av de mest tillforlitliga signalkategorierna i den nedre delen
av konverteringskanalen inom digital reklam. Nyligen utékade
vi vart signallager till nya LLM-drivna miljGer, vilket m&jliggor
tolkning av avsikter pa promptniva nar anvandarbeteendet
skiftar mot Al-grénssnitt.

Varje typ av datasignal 6kar var férmaga att férutse kundens behov.
Genom att samla alla dessa signaler i en gemensam modell
bygger vi en helhetsbild av anvédndarens kopavsikt. Denna bild
baseras pa en kombination av vad anvéndaren laser (kontext),
hur de agerar (beteende), vad de sjalva uppger (deklarerat) och
vad de uttrycker i konversationer
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Omvandla strukturella fordelar till skalbar tillvaxt

Den strukturella omstéllningen inom digital annonsering skapar en unik méjlighet for plattformar som ar utformade f6r signalbaserad,
resultatdriven prestanda. Verves strategiska mal &r att bli det framsta skalbara alternativet till de slutna ekosystemen inom det
mobilcentrerade Oppna internet. Genom att utnyttja var djupt integrerade infrastruktur och flerskiktade annonseringsintelligens
erbjuder vi precisionen hos slutna ekosystem med transparensen och rackvidden hos den éppna webben.

Egen rackvidd och inbyggd tillgang

Var omfattande mobila in-app-narvaro ger en stabil och
vaxande grund for tillvaxt. Eftersom anvandarengagemanget
fortsatter att koncentreras till in-app-miljéer och Connected

TV, g6r vara inbyggda SDK-integrationer det majligt for oss att
skala i takt med publicisternas tillvaxt utan att vara beroende

av trafikdynamiken pa det 6ppna webben. Denna infrastruktur
stoder en stabil utokning av utbudet, hallbara relationer med
publicister och monetarisering av hdgkvalitativt utbud i miljéer
som ar mindre utsatta for strukturella forandringar som paverkar
webblésarbaserade ekosystem.

Prediktiv prestanda i stor skala

Ar av verksamhet i ID-oberoende miljéer ger nu skalbara
prestationsfordelar. Eftersom annonsérer i allt hdgre grad
prioriterar matbara affarsresultat framfor sparningsdjup, majlig-
gor var prediktiva infrastruktur konsekventa resultat i bade ID-
fria och ID-baserade miljder. Genom att omvandla integritets-
begransningar till probabilistisk signaloptimering utdkar vi var
adresserbara marknad samtidigt som vi uppratthaller presta-
tionskvaliteten - vilket stérker tillvaxten pé efterfradgesidan och
marknadsandelsvinster i ett ekosystem dér integritet satts i
forsta rummet.

Enhetligt utbud och kurering

Konsolideringen av vara plattformar pa utbudssidan till Verve
Marketplace utgor en viktig milstolpe for skalbarheten. En enda
integrerad arkitektur paskyndar anslutningen av publicister,
forbattrar optimeringen i realtid och minskar den operativa
komplexiteten. Genom Al-driven kurering berikar vi premium-
utrymmet med prediktiva signallager, vilket ger annonsdrer
smidig tillgang till hbgpresterande och varumarkessakra miljéer
samtidigt som avkastningen for publicisterna férbattras. VMP
starker effektiviteten i hela ekosystemet och 6kar intékts-
potentialen per visning.

Expansion och vertikalisering pa efterfragesidan

Efter att ha byggt upp en skalbar infrastruktur accelererar vi

nu tillvéxten pa efterfragesidan. Med var verksamhet pa efter-
fragesidan som narmar sig en tredjedel av koncernens intéakter
har VFA natt den skala som krévs for att engagera globala varu-
marken och byranatverk direkt. Expansionen av var séljorgani-
sation och inférandet av vertikalspecifik expertis goér det mdjligt
for oss att leverera skrdddarsydda, resultatinriktade 16sningar
inom kategorier som detaljhandel, FMCG och fordonsindustri.
Vertikalisering forbéttrar relevansen, 6kar marknadsandelen
och starker langsiktiga kundpartnerskap.

Sluter cirkeln mellan digitalt och handel

Retail Media &r en naturlig forlangning av var signalbaserade
strategi. Genom att integrera butiksresurser med véra digitala
kanaler 6verbryggar vi digital aktivering och fysiska transaktions-
data, vilket skapar hogkvalitativa dterkopplingsloopar som
starker prediktiv modellering 6ver hela Verves plattform. | takt
med att digital upptéackt utvecklas och Al-driven handel omformar
konsumentresan blir tillgangen till faktiska transaktionsdata
(ground truth) pa transaktionsniva alltmer vardefull. Genom att
skala upp vart Retail Media-ekosystem pa kdrnmarknaderna
utdkar vi bade intaktspotentialen och signalernas djup, vilket
forstérker vara prestationsmajligheter i den slutna kretsen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren lagger fram arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for Verve Group SE, org.nr
517100-0143, for rékenskapsaret 1januari - 31 december 2025.

Informationen om bolagsstyrning finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 23-31i arsredovisningen.

Jamférelsetal for féregaende ar anges inom parentes

Nedanstaende jamforbara siffror (like-for-like) har inte varit
féremal for granskning.

Belopp i MEUR 2025 2024 Forandring

Intékter 601,8 555,2 +8%

EBITDA 122,1 128,5 -5%

EBITDA-marginal 20% 23% -3p.e

Resultat 0,7 28,8 -98%

Nettoresultatmarginal' 0% 5% -5p.e
Verksamhet

Verve ar ett snabbt vaxande, Al-drivet féretag inom reklam-
intelligens med fokus pa mobila enheter. Vi specialiserar oss pa
I6sningar som kopplar samman annonsdrer som soker métbara
affarsresultat med publicister som monetiserar sitt premium-
innehall och forstahandsdata. Med var mission "Let’s make
media better” som ledstjarna fokuserar Verve pa att leverera
tillforlitliga resultat i stor skala till sina partners, med stark be-
toning pa ID-baserade och ID-fria data i kombination med Al:s
disruptiva kraft. Verve &r noterat pa den reglerade marknaden
pa Frankfurtborsen (General Standard) och pa Nasdaq First
North Premier Growth Market (ISIN: SE0018538068).

Intakter

Ar2025 uppgick intékterna till 601,8 MEUR (jamfort med
555,2 MEUR 2024), en 6kning med 8 %.!

Justerat for valutaeffekter och avyttringar uppgick den organiska
intaktstillvaxten till 2 % ar 2025 (rakenskapsaret 2024: 25 %).
Avmattningen i den organiska tillvixten berodde framst pa
plattformskonsolideringen, som paverkade resultatet sarskilt
under andra och tredje kvartalet, samt pa betydande negativa
valutaeffekter, framfor allt fran den amerikanska dollarn. Efter
det att sammanlaggningen slutforts framgangsrikt accelererade
dock intéktstillvaxten markbart under arets sista kvartal.

Geografiskt sett forblev Nordamerika Verves stérsta marknad
och stod fér 76 % av intdkterna, medan Europa och 6vriga
véarlden bidrog med 12 % vardera under fjdrde kvartalet 2025.

1) Siffrorna for rakenskapsaren 2024 och 2025 har justerats till bruttointédkter for att majliggdra jamforbarhet. Dessa justerade intaktssiffror for 2024 och 2025 har inte

granskats. Se sidan 17 fér ojusterade siffror.
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Foérandring i intdktsredovisning

Efter konsolideringen av Verves plattformar for utbudssidan
(Supply-side) har de underliggande fakta och omsténdigheter
som ar relevanta for att avgéra om koncernen agerar som
huvudman eller agent for specifika intéktsstrommar forandrats.
Sammanslagningen har resulterat i forbattrade maojligheter till
prissattning i de integrerade marknadsplatsverksamheterna,
forbattrad anvandning av viktiga plattformsfunktioner och en
reviderad beddmning av kontrollen éver leveransen av reklam-
tjanster. Som en f6ljd av detta redovisas vissa intédktsstrommar
som tidigare redovisades netto (agent) nu brutto (huvudman).
Denna férandring innebér inte en &ndring av Verves policy for
intéktsredovisning. Istallet utgor plattformssammanslagningen
en ny ekonomisk och operativ omsténdighet som paverkar
tillampningen av den befintliga intaktsredovisningspolicyn pa
specifika intaktsstrommar. Som ett resultat redovisas intdkterna

Féljande tabell visar siffrorna enligt rapporteringen:

Belopp i TEUR

nu pa en enhetlig bruttobasis dver den sammanslagna platt-
formen. Tabellerna nedan visar en jamforelse pa jamforbar
basis av de berdrda posterna enligt den tidigare och nuvarande
presentationen. Endast posterna for intakter och kostnad

for salda varor paverkas; EBITDA paverkas inte. Siffrorna for
tidigare perioder har justerats enbart for presentation i denna
rapport, utan retroaktiv omrakning eller justeringar. Koncernens
eget kapital paverkas inte av denna foérandring. Denna information
presenteras enbart i informationssyfte.

De belopp som redovisas pa bruttobasis for jamférelseperioden
2024 och forsta halvaret 2025 &r uppskattade. Vi har antagit att
férhallandet mellan de enskilda tjansterna (webb, in-app, CTV)
ar detsamma som under tredje och fjdrde kvartalet 2025 och
tillampat dessa péa rakenskapsaret 2024, forsta kvartalet 2025
och andra kvartalet 2025.

2025 2025 2025 2025 2025 2024
Qi Q2 Q3 Q4 Helar Helar

Intékter
Inkdpta tjdnster och dvriga rérelsekostnader
Resultat fore ranta, skatt, avskrivningar och amorteringar (EBITDA)

109041 106123 141923 193835 550923 437005
-63266 -62186 -97944  -122151 -345546 -271676
27481 27002 21831 45 808 122122 128 521

EBITDA-marginal

25% 25% 15% 24% 22% 29%

Oreviderade jamforbara siffror dterspeglar nuvarande intdktsredovisning tillampad retroaktivt:

Belopp i TEUR

2025 2025 2025 2025 2025 2024
Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Helar

Intakter?
Ink6pta tjanster och 6vriga rorelsekostnader?

Resultat fore ranta, skatt, avskrivningar och amorteringar (EBITDA)

132314 133748 141923 193835 601821 555189
-86 539 -89811 -97944 122151 -396 444 -389 860
27481 27002 21831 45 808 122122 128 521

EBITDA-marginal?

21% 20% 15% 24% 20% 23%

2) Siffrorna for rakenskapsaren 2024 och 2025 har justerats till bruttointédkter for att majliggdra jamforbarhet. Se not 10 for ytterligare information.

EBITDA

Ar2025 uppgick EBITDA till 122,1 MEUR (rdkenskapsaret 2024:
128,5 MEUR). Denna utveckling drevs framst av en strategisk
expansion av koncernens verksamhet pa och plattformskon-
solidering. Efter ar av betydande investeringar i infrastruktur
och karnteknologi pa utbudssidan har Verve natt en mognads-
grad som mojliggdr en aggressiv expansion av sin verksamhet
riktad mot annonsorer.

For att driva pa denna 6vergang utnyttjade koncernen strategiska
fusioner och forvarv samtidigt som man investerade kraftigt i
utbyggnaden av sin globala s3ljorganisation. Aven om dessa
investeringar, som gjordes i bdrjan av perioden, skapade kort-
siktig marginalpress, r den strategiska effekten redan tydlig:
Verves verksamhet pa efterfragesidan vaxte med 61 % under
2025 och star nu for 32 % av koncernens totala intékter. Denna
Okade skala forbattrar avsevart Verves marknadsposition och
synlighet bland globala varumarken och byraer.

Koncernresultat

Det konsoliderade resultatet uppgick till 0,7 MEUR (raken-
skapsaret 2024: 28,8 MEUR). Minskningen berodde framst pa
de tillfalliga operativa effekterna av plattformskonsolideringen,
tilsammans med koncernens medvetna beslut att fortsatta sina
strategiska tillvaxtinvesteringar - framfor allt den betydande
expansionen av den globala forséljningsorganisationen.

Detta ledde till att resultatet per aktie (EPS) uppgick till 0,00 EUR
(rékenskapsaret 2024: 0,16 EUR). Aven om koncernresultatet
paverkades av dessa omfattande och strategiska investeringar,
var de atgarder som vidtogs under 2025 avgorande for att starka
Verves langsiktiga tillvdxtpotential och operativa grund.
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Investeringar

Under 2025 uppgick investeringarna i egenutvecklad program-
vara till 33,8 MEUR (rakenskapsaret 2024: 35,3 MEUR) och
omfattade investeringar i optimering av IT-plattformar for att
Oka infrastrukturens effektivitet samt investeringar i Al-teknik
som en del av Verves ID-fria malgruppsldsningar. Samtidigt som
vi gor betydande investeringar i nya I6sningar for ID-fri mal-
gruppsanpassning, Al och plattformsforbattringar for att starka
vara unika forsaljningsargument, 6kar vi intédkterna utan en
proportionell 6kning av de interna kostnaderna for mjukvaru-
utveckling. Aktiverat eget arbete som andel av intdkterna
minskade ytterligare till 5 % under rakenskapsaret 2025 fran 6 %

under rakenskapsaret 2024 och 8 % under rakenskapsaret 2023.

Detta understryker var plattforms skalbarhet och operativa effe-
ktivitet och leder till férbattrade vinstmarginaler.

Finansiell stdllning och kassafléde

Det operativa kassaflodet fore férandringar i rérelsekapitalet
forblev stabilt under 2025 pa 115,6 MEUR (rékenskapsaret
2024:115,7 MEUR), vilket aterspeglar den konsekventa kassa-
genereringen fran var karnverksamhet. Det operativa kassaflodet
efter férandringar i rérelsekapitalet minskade dock till 49,3 MEUR
(rékenskapsaret 2024:137,0 MEUR). Detta berodde framst pa
en 6kning av nettordrelsekapitalet till foljd av en kombination av
faktorer, daribland det faktum att utnyttjandet av vart varde-
papperiseringsprogram tillfalligt begransades eftersom det
annu inte omfattade alla nyintegrerade juridiska enheter efter
vara senaste M&A-aktiviteter. Den rantebarande nettoskulden
uppgick till 446 MEUR (rékenskapsaret 2024: 351 MEUR), en
dkning med 95 MEUR jamfért med 2024. Okningen berodde
framst pa kopeskillingen for férvarven av Captify, Acardo och
Viewento samt villkorade/uppskjutna kdpeskillingsbetalningar
fér Dataseat och Jun Group. Med héansyn tagen till de férvéarvade
bolagens proforma-EBITDA for helaret 2025 uppgick den
justerade skuldsattningsgraden till 3,0x. Efter refinansieringen
av obligationerna i april 2025 till mer férmanliga villkor 6kade
rantetackningsgraden fran 3,3x vid utgadngen av 2024 till 4,3x
vid utgdngen av 2025. Likvida medel var fortsatt starka och

uppagick till 89,0 MEUR per den 31 december 2025, vilket ger
bolaget en solid likviditet framdver.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utbetalas for raken-
skapséret 2025 och att aterstoden av arets resultat - enligt vad
som redovisas i not 17 i moderbolagets bokslut - ska éverforas
till n&sta ar, for beslut vid arsstamman 2026 i juni.

Viktiga héndelser under 2025

¢ Omfattande refinansiering och optimering av rantekost-
naderna: Under 2025 placerade Verve Group SE framgangs-
rikt 500 MEUR i nya seniora icke-sékerstallda obligationer.
Transaktionen mottes av stark efterfrdgan fran investerarna
och intékterna anvéandes for fértida inlésen av de utestédende
obligationerna med forfall 2026 och 2027. Denna proaktiva
kapitalmarknadstransaktion minskade koncernens rante-
kostnader avsevart, forlangde skuldens forfalloprofil och
forbattrade den finansiella flexibiliteten avsevart for framtida
tillvaxtinitiativ.

« Framgangsrikt slutférande av plattformskonsolideringen:
En viktig operativ milstolpe ndddes med den framgangs-
rika konsolideringen av Verves olika teknikplattformar pa
utbudssidan till ett enda, integrerat ekosystem. Aven om
migreringsfasen kravde betydande insatser under hela
aret och paverkade finanserna, sarskilt under andra och
tredje kvartalet, slutférdes 6vergangen framgangsrikt. Detta
resulterade i en mer skalbar, prestandastark och kostnads-
effektiv fullstack-infrastruktur for framtiden. Samordningen
mojliggor avsevart forbattrad operativ effektivitet och ett mer
sOmlGst vardeerbjudande for bade annonsdrer och publi-
cister, vilket positionerar koncernen for accelererad tillvaxt
frdn och med fjarde kvartalet 2025.

« Strategisk kapitalékning for att driva tillvaxt och starka
balansrikningen: | juni 2025 genomforde Verve framgangs-
rikt en riktad nyemission, vilket inbringade en bruttolikvid
pa cirka 33 MEUR. Kapitalanskaffningen 6vertecknades och
vackte stort intresse fran bade befintliga aktiedgare och nya
institutionella investerare. Intékterna anvands for att finansiera

koncernens pagaende tillvaxtstrategi och ytterligare starka
balansrékningen.

Uppgradering till den reglerade marknaden och inkludering
i SDAX: FOr att aterspegla sin 6kade storlek och mognad
tillkdnnagav Verve 2025 sin uppgradering till den reglerade
marknaden (General Standard) pa Frankfurtborsen. Efter
publiceringen av noteringsprospektet och den framgangsrika
overgangen till det reglerade segmentet uppgraderades
Verve dérefter till Deutsche Bérses SDAX-index. Dessa steg
har avsevért férbattrat koncernens synlighet, transparens
och likviditet bland internationella institutionella investerare.

Strategisk expansion genom férvérven av Captify och
Acardo: Ar 2025 ut6kade Verve sin marknadsrackvidd och
sina tekniska resurser avsevart genom tva stora forvarv.
Genom forvéarvet av Captify, en global ledare inom sok-
intelligens, sédkrade Verve en av de stdrsta dataméangderna
for webbplatsinterna sékningar utanfoér de sa kallade *walled
gardens”, vilket avsevart forbattrade foretagets avsiktsbaserade,
ID-fria reklamldsningar. Detta kompletterades med ett hel-
dgande av Acardo Group AG, en ledare inom tysk Retail Media,
vilket ger Verve direkt tillgang till ett omfattande natverk

av detaljhandlare och konsumentvarumérken. Dessutom
genomfdrdes ett mindre forvarv av Viewento, vilket ytterligare
starkte Verves position inom tysk Retail Media. Tillsammans
starker dessa forvarv Verves utbud pa efterfragesidan och
skapar betydande synergier mellan offline-detaljhandelsdata
och digital reklam, sarskilt inom den snabbvéaxande Retail
Media-sektorn.
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Verve Group SE

Koncernledningen

Under rapportperioden 2025 utvecklade Verve Group SE sin
ledningsgrupp for att aterspegla koncernens 6kade storlek och
strategiska prioriteringar. Dessa ledningsforandringar saker-
stéller att Verve &r positionerat for att genomfora sin langsik-
tiga vision med en blandning av beprévad intern ledning och
specialiserad extern expertis.

Féréandringar i koncernledningen

Foéljande forandringar skedde inom ledningen pa C-niva under
rakenskapsaret:

Avgangar: Jens Knauber (Chief Operating Officer), Sameer
Sondhi (Chief Revenue Officer) och David Philippson (Chief
Product Officer) lamnade féretaget under rapportperioden for
att s6ka nya utmaningar. Styrelsen tackar dem for deras bidrag
till Verves utveckling och deras engagemang under sina res-
pektive mandatperioder.

Nya utnémningar och befordringar:

Mishel Alon befordrades till Chief Business Officer (CBO) for
Verve Group. Han var tidigare VD foér Jun Group, och hans ut-
nadmning utnyttjar hans djupa expertis for att leda expansionen
av Verves verksamhet pa efterfragesidan globalt.

Prasanna Prasad var tidigare CTO for Verves AdTech-division
och utnamndes till Chief Technology Officer fér Verve Group i
juli 2025. Efter den framgangsrika konsolideringen av Verves
karnteknologi utvecklade koncernen sin verksamhetsmodell

i bérjan av 2026 for att integrera teknikteam direkt i afférsen-
heterna. Denna strategiska férandring sékerstaller att det tekniska
genomfdrandet &r ndra anpassat till de kommersiella priorite-
ringarna. Foljaktligen har koncernen, efter Prasanna Prasads
avgang i mars 2026, avskaffat den centraliserade CTO-rollen till
férman for denna affarsenhetsledda struktur.

Carrie Galli anslot sig till koncernen som personalchef (CHRO).
Hennes utnamning fran utanfor organisationen understryker
Verves engagemang for att lyfta foretagskulturen, kompetens-
utvecklingen och medarbetarengagemanget som centrala
pelare for koncernens framtida framgang.

Anstéllda

Se not S1och avsnitt 7 i hallbarhetsrapporten for ytterligare
information om antalet anstéllda, konsférdelning och annan
information relaterad till medarbetarna.

Finansiella mal

2025

Verve publicerade initialt sina finansiella mal for 2025 tillsam-
mans med rapporten for forsta kvartalet 2025. Den tillfalliga
paverkan av plattformskonsolideringen och en langre marknads-
aterhamtning an forvantat gjorde dock att prognosen behdvde
revideras i augusti 2025. Efter publiceringen av rapporten for
tredje kvartalet [amnade foretaget en uppdaterad prognos for
att ta hansyn till effekterna av M&A-aktiviteter och forandringar
i intaktsredovisningen. Denna uppdaterade prognos férutspadde
intakter i intervallet 560-580 MEUR och justerad EBITDA
mellan 125 och 140 MEUR. Vid arets slut 1ag intakterna néra den
nedre delen av malintervallet, medan justerad EBITDA slutade
stadigt dver mittpunkten i prognosen.

2026

Den 26 januari 2026 publicerade Verve sina finansiella mal for
helaret 2026, med en férvantade intdkter pa mellan 680 och

730 MEUR och ett justerat EBITDA pa mellan 145 och 175 MEUR.

Denna prognos stdds av en forvantad marknadstillvaxt pa 7-9 %
och Verves strategiska 6vergang till en enhetlig fullstack-platt-
form. For att driva framtida skalbarhet investerar koncernen

10 MEUR i utbyggnaden av sin globala saljstyrka. Aven om
dessa initiala kostnader och den typiska uppstartstiden pa 9-15
manader for séljare kommer att paverka forsta halvaret 2026,
innehaller prognosen en konservativ sakerhetsmarginal. Led-
ningen forvantar sig en betydande tillvaxtacceleration fran och
med slutet av 2026 nar saljproduktiviteten nar sin vandpunkt.

Moderbolag

Verve Group SE ar moderbolag till Verve Group. Ar2025 upp-
gick moderbolagets intékter till 6 107 TEUR (rakenskapsaret
2024: 2 787 TEUR). Helarsresultatet uppgick till -3 436 TEUR
(rakenskapsaret 2024: -19 019 TEUR) och bestod huvudsakligen
av rantekostnader som en del av dess holdingfunktion.

Information om hallbarhet och styrning

Verve har sammanstallt en hallbarhetsrapport i enlighet
med svensk lagstiftning (arsredovisningslagen kapitel 6, §§
10-14) och direktivet om hallbarhetsrapportering for foretag
(CSRD) samt en bolagsstyrningsrapport (i enlighet med den
svenska koden for bolagsstyrning). Rapporterna finns pa
sidorna 23-31 (bolagsstyrningsrapporten) och sidorna
47-93 (hallbarhetsrapport) i forvaltningsberattelsen.
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Riskfaktorer och féretagsriskhantering

Verve prioriterar foretagsriskhantering for att skydda aktie-
agarnas intressen och sékerstalla hallbar tillvaxt. Var foretags-
riskhantering ar djupt integrerad i vara strategiska planerings-
processer, vilket mojliggor proaktiv identifiering, beddmning
och begréansning av potentiella risker. Operativa och strategiska
risker, inklusive féréandringar i teknik och kundkrav, vervakas
noggrant for att uppratthalla den operativa kontinuiteten. Pa
samma sétt utvarderas strategiska, operativa och finansiella
risker, sdsom finansierings-, likviditets- och kreditrisker, nog-
grant for att mdéjliggdra ett smidigt beslutsfattande. Cybersék-
erhetsrisker hanteras proaktivt genom robusta sakerhetspro-
tokoll, kontinuerlig évervakning, regelbundna riskbeddmningar
och efterlevnad av branschens béasta praxis for att skydda data,
system och anvéndarnas integritet. Vi anvander sofistikerade
riskbeddmningsmetoder, i kombination med regelbundna
riskgranskningar och scenarioplanering, for att effektivt férutse
och hantera nya hot. Genom att framja en kultur av riskmedvet-
enhet och ansvarstagande i hela organisationen starker Verve
sin motstandskraft och forblir val positionerat for att dra nytta
av mojligheter i ett standigt foranderligt affarslandskap. Detta
atagande understryker vart engagemang for att leverera hall-
bart varde till vara intressenter samtidigt som vi uppratthaller de
hégsta standarderna for bolagsstyrning. En sammanfattning av
de viktigaste riskerna och osékerhetsfaktorerna som identi-
fierats av Verve och hur de hanteras, samt en mer detaljerad
beskrivning av internkontroll och riskhantering for finansiell
rapportering och andra operativa och strategiska risker, finns i
bolagsstyrningsrapporten fran och med sidan 23.

Erséattningsprinciper och riktlinjer

Verve Group SE tilldampar ersattningsprinciper som &r utformade
for att attrahera, motivera och behalla hogkvalificerade ledande
befattningshavare som &r nédvéandiga fér koncernens langsiktiga
framgang och hallbart vardeskapande. Ersattningsramverket
bygger pa prestationsbaserad erséattning for att samordna led-
ningens intressen med aktiedgarnas. Erséttningen till ledande
befattningshavare bestar av fyra huvudkomponenter:

¢ Fast kontantlén: Speglar den enskildes ansvar och erfarenhet.

» ROorlig kontant ersattning (STI): Kopplad till fordefinierade
och matbara finansiella och icke-finansiella mal (t.ex. EBITDA,
organisk intaktstillvaxt eller ESG-mal).

« Langsiktiga incitamentsprogram (LTI): Aktiebaserade eller

aktiekursrelaterade program som syftar till att samordna
ledningens intressen med langsiktigt aktiedgarvarde.

* Pension och 6vriga féormaner: Formaner och pensionsavgifter
enligt marknadsstandard i enlighet med lokal praxis.

De nuvarande riktlinjerna sékerstaller att den rérliga ersattningen
begransas till en viss procentandel av den fasta [6bnen och att
styrelsen under sarskilda omstandigheter kan aterkrava rorlig
erséttning (Clawback).

Styrelsen foéreslar att arsstamman 2026 godkanner ersattnings-
rapporten for 2025. Rapporten redog6r for genomforandet

av de riktlinjer som antogs av arsstamman 2025, ger specifik
information om VD:s ersattning och sammanfattar bolagets
pagéende incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med 8 kap. 53 a och 53 b i aktiebolagslagen samt
relevanta regler fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning.
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Segmentoversikt

Efterfragan (DSP)

2025 var ett transformativt ar fér vart segment Efterfragan,
drivet av konsolideringen av var produktportfolj, ett strategiskt
fokus pa forsaljningsexpansion och de framgangsrika forvarven
av bland annat Captify. Intdkterna 6kade med 57 % (interseg-
mentella elimineringar). Denna snabba expansion har gett var
verksamhet pa efterfragesidan betydande skala, vilket vasentligt
har férbattrat Verves synlighet och marknadsposition bland
globala annonsorer och byraer.

Utbud (SSP)

Under 2025 genomgick var verksamhet pa utbudssidan
framgangsrikt en omfattande plattformskonsolidering.

Denna Overgang var en viktig milstolpe som etablerade en ny
nivé av operativ effektivitet i vart globala ekosystem. Aven om
migreringen hade en tillfallig inverkan pa prestandan, gér den
konsoliderade plattformen det nu majligt for oss att snabbare
ta in nya publicister, ger djupare insikter i realtid och majliggér
en omedelbar respons pa marknadsférandringar med betydligt
kortare utvecklingscykler. Denna konsoliderade infrastruktur
fungerar som en robust och skalbar grund for vara partners pa
utbudssidan framdver.

Belopp i TEUR DSP SSP  Eliminering mellan segment Konsoliderat
Intékter 157 630 455134 (61841) 550 923
Intékter mellan segmenten 36 996 24 845 (61841) -
Externa intakter 120 633 430 289 - 550923
EBITDA 48 958 73164 - 122122
DSP SSP
| MEUR 18 | MEUR 290

2024 2025

@ Intakter @ EBITDA - - - Marginal

2024 2025

@ Intakter @ EBITDA - - - Marginal
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Information om aktieagare

Aktiekursutveckling

Under 2025 sjonk kursen pa Verves A-aktier med 45 % fran

3,20 EURill 1,75 EUR. First North All Shares-index sjonk med 3 %
under samma period. Den hdgsta stangningskursen for Verves
A-aktier var 4,09 EUR den 22 maj 2025. Den lagsta stdngnings-
kursen var 1,50 EUR den 21 november 2025. Under 2025
skedde cirka 60 % av handeln med Verve-aktier pa Nasdaq First
North Premier Growth Market (76 % under 2024),18 % pa Xetra
(Deutsche Borses elektroniska handelssystem, 20 % under
2024) och 22 % péa andra handelsplatser (4 % under 2024).

Ersattning till aktiedgarna

Ingen utdelning delades ut till aktiedgarna under 2025 och

inga aterkop av egna aktier genomfordes. Verve investerar sitt
likviditetsoverskott i att minska sin skuldsattning och i ytterligare
tillvéxt.

Verves A-aktier ar noterade pa
Deutsche Borses General Standard
(Ticker: VRV) och pa Nasdaq First
North Premier (Ticker: VER).

Det fanns inga noterade eller utestdende
B-aktier per rapportdatumet. Det fanns
inga egna aktier vid nagot tillfélle under
rapportperioden.

Aktiebaserad ersattning
Under 2025 emitterades totalt 91 429 Verve-aktier for ut-

betalningar till anstallda och fore detta anstallda for att fullgora
ataganden inom ramen for personaloptionsprogrammen.

Ytterligare information om Verves aktier finns i bolagsstyrnings-
rapporten, med bérjan péa sidan 24 i arsredovisningen.

Aktier och teckningsoptioner

Den 18 juni slutforde Verve framgangsrikt ett accelererat book-
building-férfarande och beslutade om en riktad nyemission av

12 858 000 nya stamaktier av serie A, baserat pa det bemyndi-
gande som beviljades av arsstamman den 11juni 2025. Vid flera
tilliféllen under 2025 tillkdnnagav Verve nyemission av totalt 91429
aktier for att tillgodose delar av personaloptionsprogrammet (enligt
beslut av bolagsstdmman den 1 november 2022 och av styrelsen i
april 2020, januari 2021 och februari 2022, "ESOP”). Nyemissionen
av aktier for att tillgodose personaloptionsprogrammet (ESOP)

har genomforts genom utnyttjande av en del av de 15 000 000
ursprungligen registrerade teckningsoptionerna. Det nya antalet
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utestaende aktier per den 31 december 2025 uppgar till

200 116 528. For att fullgora befintliga ataganden relaterade till det
pagaende aktieoptionsprogrammet for anstallda (ESOP) samt det
langsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP 2024) har Verve registrerat
14 099 264 (ESOP) och 4 750 000 (LTIP 2024) teckningsoptioner i
bolagsregistret per den 31 december 2025. Utfardandet av dessa
teckningsoptioner baserades pa det bemyndigande som styrelsen
beviljades av aktiedgarna vid den extra bolagsstdmman den
1november 2022 och arsstamman den 13 juni 2024.

Ytterligare information om de rattigheter som &r knutna till aktierna
i Verve Group SE finns i rapporten om bolagsstyrning pa sidan 24.

Enligt den information som bolaget har tillgang till var bolagets
storsta aktiedgare per den 31 december 2025 Bodhivas GmbH
("Bodhivas”), ett bolag som indirekt majoritetsdgs av Remco
Westermann, som aven ar styrelseledamot och verkstallande
direktoriVerve och innehade 23,2 % av bolagets utgivna aktier.
Féljaktligen dverensstammer verkstéllande direktdrens intressen
med alla aktiedgares. Vidare innehade Oaktree Capital Manage-
ment, enligt den information som bolaget har tillgang till, per den
31december 2025 18,3 % av bolagets utgivna aktier.

02/07/2025 02/08/2025 02/09/2025 02/10/2025 02/11/2025 02/12/2025
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning 3 Verve Group SE (Verve) ar ett svenskt publikt aktiebolag registrerat i form av ett Societas Europaea
2025 i korthet 4 med organisationsnummer 517100-0143. Bolagets LEI &r 391200UIIWMXRLGARB95. Aktierna i
VD-ord 5 Verve ar noterade pa General Standard pa Deutsche Borse i Tyskland och pa Nasdagq First North Aktieagare
Ordféranden har ordet 7 Premier Growth Market i Stockholm, Sverige (ISIN: SE0018538068). Bolaget har, per dagen for \L
Verksamhetséversikt 9 denna rapport, en utestdende senior icke-sakerstalld nordisk obligation (ISIN: SE0023848429). Principer
Forvaltningsberattelse . Bolaget har sitt sate i Stockholm och huvudkontor p4 Humlegardsgatan 19 A, 114 46 Stockholm, _ Val . for val _
Seqmentéversic ) Sverige, och ar moderbolag till Media and Games Services AG (Schweiz), gamigo Holding GmbH Extern revisor — Arsstdmma —_—> Valberedning

_ ) (Tyskland), Samarion GmbH (Tyskland), Verve Holding GmbH (Tyskland), Vajrapani Limited (Malta)
Information om aktieagare 22 och ME digital GmbH (Tyskland). \L /]: Férslag till styrelse,
Bolagsstyrningsrapport 23 revisor och valberedning
Styrelsen 32 Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). vl
Koncernledning 35 Den &r avsedd att ge Verves investerare en transparent inblick i bolagets styrningsstrukturer och
Intern kontroll och riskhantering 36 kommer att tjdna som underlag fér den kontinuerliga vidareutvecklingen av styrningsstrukturen.
Hallbarhetsrapport 47

' ' Verve fortsitter att striva efter sitt mal att skapa en hallbar organisation som har sndamélsenliga Arbetsordnmgforstyrelsen ............................................................

Finansiella rapporter 95 rutiner och strukturer pé platS for att etablera ett |amp||gt ramverk for bes|utsfattande’ e RV | Eo TP P PP PP PPPIRS
AERSTE R FEpperier = enesmen €& fordelning och genomférande av transparent rapportering som stédjer forstaelsen och évervak-
Noter - Koncernen 100

ningen av bolagets utveckling. Detta uttrycks genom strikta standarder och policyer, systematisk

Finansiella rapporter - Moderbolaget 146 riskhantering och transparenta processer.

Noter - Moderbolaget 150

Bolagsstrategi Uppfdrandekod och policyer Affarsplan

Verkstallande direktor (VD)

Som framgar av det foljande har bolaget infort ett flertal dtgarder och optimerar kontinuerligt i

Styrelsens och verkstallande N - o X
156 syfte att anpassa interna processer och strukturer till de foréndrade ramvillkoren.

direktdrens forsakran

Revisionsberéattelse 158 Styrning, ledning och internkontrollsystem i Verve &r férdelade mellan aktiedgarna, styrelsen,

Revisors yttrande om verkstéllande direktéren och koncernledningen i enlighet med tillampliga lagar, regler, policyer

bolagsstyrningsrapporten 162 och instruktioner, vilket framgéar av illustration 1 ovan. _ -
o @

Rev'sorns granSkmnngerattaSe BO|agSStyl’nlngen |Verve baseraS pé externa reg|el’ Sésom den Svenska aktleb0|ags|agen, E '“'".""“”"""."".""."".""."".""."\/"IS';;_]“S'{I:J;('{;(;}; ..................................................... §
a\: Verve Group SE:s lagstadgade marknadsmissbruksfdrordningen, Koden, Nasdaq First North Premier Growth Market Rulebook g ................................................................................................................................ %
e[ Unes T el 163 ("Rulebook”) samt Deutsche Bérses allmanna villkor och regler och féreskrifter for General Standard- S @
[} =

Definitioner 168 segmentet vid Deutsche Borse, Nasdaqg Stockholms regelverk fér emittenter samt pa interna € a
Definitioner och alternativa nyckeltal 168 regler sdsom bolagets bolagsordning, ramverket for risk, compliance och internkontroll (RCIC), 5 Koncernledning gh
AdTech-ordlista 169 uppférandekoden, instruktioner for styrelsen och verkstéllande direktéren samt ytterligare mer "é 2
ifik licyer, vilka finns pa bolagets wi lats under avsnittet Vikti licyer. [} =

Kontakt 174 specifika policyer, vilka s pa bolagets webbplats under avsnitte ga policye § :I: S
@ o

Linjeorganisation / Operativ ledning

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE
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Aktier och aktiedgare

Den 12 maj 2025 uppgraderades bolaget till General Standard-
segmentet pa Deutsche Borse, en reglerad marknad med hogre
krav pa transparens och bolagsstyrning, vilket mojliggor inklu-
dering i mer erkédnda index. Den 11juli 2025 inkluderades Verve i
SDAX-indexet, som bestéar av de 160 stdrsta borsnoterade fore-
tagen i Tyskland matt i marknadsvarde med free float. Utdver
noteringen i segmentet General Standard pa Deutsche Borse
ar Verves aktier aven noterade pa Nasdaq First North Premier
Growth Market.

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppga till
minst 1550 000 EUR och hégst 6 200 000 EUR. Antalet aktier
ska uppga till minst 155 000 000 och hégst 620 000 000.
Aktierna far emitteras i tva aktieslag: aktier av serie A och aktier
av serie B. Aktier av serie A ska ge ratt till tio (10) réster vardera,
och aktier av serie B ska ge rétt till en (1) rést vardera.

Om bolaget beslutar att genom en kontantemission eller en
kvittningsemission emittera nya aktier av olika slag, ska inne-
havare av aktier i serie A och B ha proportionell foretradesratt
att teckna nya aktier av samma slag i forhallande till det antal
aktier som innehavaren tidigare innehar (priméar foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primar foretradesratt ska erbjudas
for teckning till samtliga aktiedgare (sekundar foretradesratt).
Om inte sddana erbjudna aktier &r tillrackliga for den teckning
som sker med sekundar foretradesratt ska aktierna tilldelas i
forhallande till det sammanlagda antalet aktier som aktiedgaren
agde i bolaget fore teckningen. | den man detta inte kan ske
avseende viss(a) aktie(r) ska tilldelningen avgéras genom
lottdragning. Om bolaget beslutar att ka aktiekapitalet genom
en kontantemission eller en kvittningsemission genom att
endast emittera en aktieslag, ska aktiedgarna ha foretradesratt
att teckna nya aktier endast i forhallande till det antal aktier

av samma slag som de innehar i bolaget fére emissionen. Om
bolaget beslutar att genomfdra en nyemission av tecknings-
optioner eller konvertibla skuldinstrument genom kontantemission
eller kvittningsemission, ska aktiedgarna ha féretréadesratt till

teckning av de nya teckningsoptionerna som om emissionen
avsag de aktier som kan tecknas efter utnyttjande av tecknings-
optionerna eller, vid emission av konvertibla skuldinstrument,
som om emissionen avsag de aktier som kan tecknas efter kon-
vertering. Vad som anges ovan ska inte begransa majligheterna
att besluta om en kontantemission, en kvittningsemission eller
en emission av teckningsoptioner eller konvertibler som inte
sker mot betalning i natura, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

En aktie av serie A far pa begédran av innehavaren av en sadan
aktie omvandlas till en aktie av serie B, forutsatt att bolaget har
Id&mnat in en ansdkan om notering av aktier av klass B till en
boérs. Begdran om omvandling ska ldmnas skriftligen till bolaget
senast en manad efter det att ansékan om notering I1amnades
in. Det antal aktier som begéran avser ska anges. Efter det att
bolagets B-aktier har upptagits till handel pa en bérs far en
begédran om konvertering endast I&mnas in under perioderna
1-7 januari, 1-7 april, 1-7 juli och 1-7 oktober varje ar. Begéran
om konvertering far inte avse farre &n 100 000 aktier. Styrelsen
far besluta om undantag fran villkoren fér konvertering vad
géller den period under vilken en begdran om konvertering ska
lamnas in och det minsta antal aktier som begéaran ska avse.
Konverteringen ska vid en giltig begéran enligt denna punkt
utan dréjsmal anmaélas till Bolagsverket for registrering och
anses ha tratt i kraft s& snart registreringen &r fullbordad och
den har noterats i avstdmningsregistret.

Per den 31 december 2025 uppgick bolagets utgivna aktiekapital
till 2 001165,28 EUR, uppdelat pa 200 116 528 A-aktier med

ett kvotvarde varde pa 0,01 EUR och tio rostratter per aktie.

Alla aktier har samma ISIN-kod och &r upptagna till handel. Pa
grund av den dubbla noteringen i Sverige och Tyskland &r en
del av aktierna registrerade via Clearstream Frankfurt (fér den
tyska noteringen), vars kurs noteras i euro, medan en annan del
ar registrerade via Euroclear Sweden AB ("Euroclear”, fér den
svenska noteringen), vars kurs noteras i svenska kronor. Aktierna
ar fritt omséattbara mellan Tyskland och Sverige.

Enligt den information som bolaget har tillgang till var bolagets
storsta aktiedgare per den 31 december 2025 Bodhivas GmbH
("Bodhivas”), ett bolag som indirekt majoritetsags av Remco
Westermann, som aven ar styrelseledamot och verkstallande
direktor i Verve och innehade 23,2 % av bolagets utgivna

aktier. Foljaktligen dverensstammer verkstéllande direktérens
intressen med alla aktiedgares. Vidare, baserat pa den infor-
mation som ar tillganglig for bolaget, innehade Oaktree Capital
Management per den 31 december 2025 18,3 % av bolagets
utgivna aktier. Per den 31 december 2025 innehade bolagets
tio storsta investerare (savitt kdnt baserat pa information

fran Euroclear samt andra kallor) sammanlagt cirka 59,3 % av
bolagets aktier. Hela styrelsen och koncernledningen innehar
sammanlagt 23,9 % av aktierna och totalt 2 800 000 ESOP/LTIP
per den 31 december 2025. Baserat pa den information som
finns tillganglig per den 31 december 2025 &r bolaget medvetet
om en grupp aktiedgare (som agerar i samverkan) som inne-
har 5,8 % av aktierna och résterna och som bestéar av: Trend
Finanzanalysen GmbH, Smile Autovermietung GmbH, T.E.L.L.
Verwaltungs GmbH, Dawn Fitzpatrick, Sebastian Kriper,
Anthony Gordon och andra privata aktiedgare, och utgér darmed
den tredje storsta aktiedgaren i enlighet med definitionen i de
principer och riktlinjer fér valberedningen som bekraftades vid
den extra bolagsstdmman den 1 november 2022.

Savitt bolaget kénner till fanns det ingen annan aktiedgare &n
Remco Westermann och Oaktree Capital Management som
direkt eller indirekt innehade mer dn 10 % av aktierna per den
31december 2025.
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For att fullgora befintliga ataganden relaterade till det pagaende
aktieoptionsprogrammet for anstallda (ESOP) samt det lang-
siktiga incitamentsprogrammet (LTIP 2024) har Verve registrerat
14 099 264 (ESOP) och 4 750 000 (LTIP 2024) teckningsoptioner
i Bolagsverket per den 31 december 2025. Utfardandet av dessa
teckningsoptioner baserades pa det bemyndigande som styr-
elsen beviljades av aktiedgarna vid den extra bolagsstdmman
den 1november 2025 och arsstamman den 13 juni 2024.

Arsstamman den 11 juni 2025 antog féljande forslag till beslut
om bemyndigande till styrelsen att emittera aktier, tecknings-
optioner och konvertibler i bolaget: "Styrelsen féreslar att
arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen och under tiden fram till ndsta arsstdmma, emittera aktier,
teckningsoptioner och konvertibler inom ramen fér bolagets
bolagsordning. Bemyndigandet ska begrdnsas sa att styrelsen
inte far besluta om emissioner av aktier, teckningsoptioner

och konvertibler som medfér att det totala antalet aktier som
emitteras, emitteras genom konvertering av konvertibler eller
emitteras genom utnyttjande av teckningsoptioner 6verstiger
35 % av det totala antalet aktier i bolaget vid den tidpunkt dé
styrelsen utnyttjar bemyndigandet for férsta gangen.

Emissioner av aktier, teckningsoptioner och konvertibler far ske
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrdadesratt och
med eller utan bestdmmelser om apport, kvittning eller andra
villkor. Syftet med bemyndigandet och mdjligheten att avvika
fran aktiedgarnas fGretrdadesrétt ska vara att finansiera férvary,
anskaffa kapital fér att underlatta bolagets tillvéxt och utveck-
ling eller for att sékra, underlatta eller fullgéra bolagets incita-
mentsprogram.

Styrelsen, verkstéllande direktéren eller den person som
styrelsen bemyndigar ska ha befogenhet att géra sadana
smérre justeringar och fértydliganden av arsstdmmans beslut
som kréavs i samband med registreringen av detta beslut hos
Bolagsverket.

Ett beslut i enlighet med denna punkt 14 &r endast giltigt om det
bitrdds av aktiedgare som innehar minst tva tredjedelar av bade
de avgivna résterna och de aktier som fGretréds vid arsstdmman.”

Ytterligare information om bolagets
aktier och &garforhallanden finns pa

Verves webbplats www.erve.com.
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Bolagsstamma

Aktiedgarna vid en bolagsstdmma ("Aktiedgarna”) kan fatta
beslut och utdva inflytande dver Bolaget.

Med férbehall for bestdmmelserna i aktiebolagslagen och i
enlighet med artiklarna 10-12 i bolagets bolagsordning ska
kallelser till bolagsstdmma offentliggdras i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplats. Samtidigt ska det i Dagens
Industri offentliggdras att kallelse till bolagsstdmma har skett.
Kallelse till arsstamma och kallelse till extra bolagsstdmma dar
andring av bolagsordningen foreslas ska offentliggoras tidigast
sex (6) och senast fyra (4) veckor fore stamman. Kallelse till 6vriga
bolagsstammor ska offentliggoras tidigast sex (6) och senast
tva (2) veckor fére stamman.

Ratt att delta

En aktiedgare far endast delta i bolagsstamman om denne
anmaler sig till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
bolagsstamman. Denna dag far inte infalla pa en I6rdag, sondag
eller helgdag och far inte infalla tidigare &n fem bankdagar fore
bolagsstamman. Aktieagare far vid bolagsstamman medféra
hogst tva bitraden, men endast om aktiedgaren anmaler antalet
bitraden till bolaget pa det satt som anges i féregdende stycke.
Styrelsen far samla in fullmakter i enlighet med kapitel 7 kap.

4 § andra stycket i aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far
aven besluta att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt genom
postréstning fore bolagsstamman.

Aktiedgarinitiativ

Aktiedgare som dnskar fa ett arende behandlat vid bolagsstdmman
maste ldmna in en skriftlig begaran till styrelsen. Begédran maste
ha inkommit till styrelsen senast sju veckor fére bolagsstdmman,
eller i sa god tid att arendet kan tas upp i kallelsen till
bolagsstamman.
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Arsstiamma 2025

Verve holl sin arsstdmma for 2025 den 11 juni 2025 och fattade
beslut om féljande punkter pa dagordningen:

Det beslutades att faststélla resultatrékningen och balans-
rékningen samt koncernresultatrékningen och koncern-
balansrékningen for rékenskapsaret 2024.

Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag och i
enlighet med forslaget i &rsredovisningen, att ingen utdelning
ska utbetalas for rakenskapsaret 2024 och och att arets
resultat ska balanseras i ny rakning.

Det beslutades att bevilja ansvarsfrihet for varje styrelseledamot
och verkstallande direktoren for rakenskapsaret 2024. Det
noterades att styrelseledamoterna och verkstallande direk-
toren inte deltog i beslutet om sin egen ansvarsfrihet.

Det beslutades att styrelsearvoden ska utbetalas med
oférandrat belopp pa 50 000 EUR till varje styrelseledamot
som inte &r anstélld av bolaget och 100 000 EUR till styrelsens
ordférande. Det beslutades dessutom att en sammanlagd
ersattning pa 25 000 EUR ska tilldelas ordféranden i
revisionsutskottet samt ordféranden i ersattningsutskottet.
Detta innebar att ersattningarna uppgar till totalt 400 000
EUR. Det beslutades vidare, i enlighet med valberedningens
forslag, att ersattning till revisorn ska utbetalas enligt god-
kand faktura.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att
styrelsen ska besta av sju ledamaéter.

Det beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag,
att bolaget ska ha en revisor.

Omval av styrelseledaméterna Franca Ruhwedel,

Johan Roslund, Greg Coleman, Peter Huijboom och Remco
Westermann, samt val av Alexander Doll till ny styrelse-
ledamot, liksom omval av Tobias M. Weitzel till ledamot

och ordférande i styrelsen for perioden fram till slutet av
arsstamman 2026. Det beslutades vidare att omvalja Deloitte
Sweden AB till bolagets revisor for perioden fram till slutet

av arsstdmman 2026. Deloitte Sweden AB har informerat
valberedningen om att revisorn Christian Lundin kommer att
fortsédtta som ansvarig revisor.

Det beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, att bemyn-
diga styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier och om
Overlatelse av egna aktier. Det noterades att den erforderliga
majoriteten uppnaddes eftersom beslutet bitrdddes av
aktiedgare som innehade minst tva tredjedelar av bade de
avgivna résterna och de aktier som var representerade vid
arsstamman.

Det beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att
bemyndiga styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och konvertibler. Det noterades att
erforderlig majoritet uppnatts eftersom forslaget bitraddes
av aktieagare som innehade minst tva tredjedelar av savél de
avgivna résterna som de aktier som var representerade vid
arsstamman.

Totalt 55 970 834 aktier och 559 708 340 réster var foretrddda
vid arsstamman.

For mer information om
beslutspunkterna, se métesprotokollet

under foljande lank: AGM 2025



https://investors.verve.com/corporate-governance/shareholder-meeting/agm-2025/ 
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Valberedning

| enlighet med den svenska koden for bolagsstyrning ska Verve
ha en valberedning som ansvarar for att Idgga fram forslag till
bolagsstamman avseende val av ordférande vid arsstamman,
antalet styrelseledamoter och styrelseledaméterna, styrelsens
ordférande, revisor, ersattning till styrelsen (fordelat mellan
styrelsens ordférande och dvriga styrelseledamoter samt
erséattning for utskottsarbete), arvode till revisorn samt, i den
utstrackning som anses nédvandigt, forslag till andringar av
principerna for valberedningens sammansattning och instruk-
tioner for valberedningen. | enlighet med beslutet vid arsstam-
man den 30 juni 2023 ska valberedningen fore en arsstdamma
besta av (i) foretradare for de tre stérsta aktieagarna (inklusive
varje grupp av aktiedgare som agerar i samverkan i bolagets
styrning, och hénvisningar till aktiedgare nedan ska omfatta
sadana aktieagargrupper i tillampliga fall) i bolaget sett till
rostrétt, vilka ar registrerade i den aktiebok som férs av Euroclear
Sweden AB, eller i tillampliga fall andra centrala véardepappers-
forvarare eller annat bevis pa sadant aktieinnehav som ar god-
tagbart for bolaget, per den sista handelsdagen i augusti varje
ar samt (ii) styrelsens ordférande, som aven ska sammankalla
valberedningen till dess forsta méte. Om styrelsens ordférande
ar verkstallande direktoren eller nagon annan medlem av
bolagets ledning, far han eller hon inte inga i valberedningen.

| sddana fall ska en annan styrelseledamot ersétta styrelsens
ordférande i valberedningen. Valberedningen infér arsstdmman
2025 bestar av foljande ledamoter:

* Tobias M. Weitzel, styrelseordférande.

¢ Hermann Dambach, utsedd av Oaktree Capital Management.

¢ Dr Gabriel Recnik, utsedd av Bodhivas GmbH.

¢ Anthony Gordon, utsedd av och féretrddare fér en samver-
kande aktiedgargrupp som tillsammans ar den tredje stdrsta
aktiedgaren réknat i rostratt.

Valberedningens ledamoter ska framja de gemensamma
intressena for alla bolagets aktiedgare och far inte pa ett otill-
borligt satt avsioja innehallet eller detaljerna i de diskussioner
som fors under valberedningens méten. Varje ledamot i val-
beredningen ska noga Gvervaga om det foreligger nagra
intressekonflikter eller andra omstandigheter som gor det
olampligt fér denne att inga i valberedningen innan denne
accepterar uppdraget att inga i valberedningen.

Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som anges i koden
och ska, nér sa ar tillampligt, l1agga fram forslag till en kommande
bolagsstdamma om:

« val av ordférande for stamman;
¢ antalet styrelseledamoter som ska véljas av bolagsstdmman;
¢ val av styrelseordférande och ovriga ledaméter;

e arvoden och annan erséttning till valda styrelseledamoter
och ledaméter i styrelsens utskott;

+ val avrevisor(er);
¢ revisorns eller revisorernas arvode; samt

¢ principer for valberedningens sammansattning, inklusive
eventuella andringar av instruktionerna till valberedningen.

Valberedningens sammansattning uppfyller koden krav pa
oberoende ledamdéter.

Styrelsen

Styrelseledamdterna ska utéva sina befogenheter i enlighet
med bestdmmelserna i bolagets bolagsordning och tillampliga
regler och foreskrifter (inklusive aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen, bolagets bolagsordning, den svenska koden for
bolagsstyrning, Nasdaq First North Premier Growth Market

- Regelbok 19 september 2025 (*"Nasdag-regelboken”) och
segmentet General Standard pa Deutsche Borse ("Deutsche
Borse-regelboken”), samt arbetsordningen for styrelsen i
Verve Group SE. Styrelsen ska skéta bolagets angeldgenheter
i bolagets och samtliga aktiedgares bésta intresse. Styrelsen
ska sakerstalla att bolagets organisation ar utformad s att
redovisning, foretagsledning och bolagets ekonomi i dvrigt
kontrolleras pa ett tillfredsstéllande satt. Styrelsen utser
verkstallande direktoren. Ersattning till styrelsen foreslas av
valberedningen och beslutas av arsstamman. Information om
ersattning till styrelsen och utskottsledaméterna framgar av
tabellen i not 33 i arsredovisningen.
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Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen, utéver eventuella
ledamdéter som lagligen kan utses av ett annat organ an bolags-
stamman, besta av fyra till sju ledamaoter. En styrelseledamot
kan valjas fér en period fram till slutet av den férsta, andra,
tredje eller fjdrde arsstamman som &ger rum aret efter valet av
styrelseledamoten.

Styrelsen utses av bolagsstamman. Verves valberedning har till
uppagift att ldgga fram Iampliga forslag avseende styrelsen till
bolagsstdmman.

Valberedningen ska tillampa punkt 4.1 i koden avseende mang-
faldspolicyn, varvid valberedningen ska beakta att styrelsen,
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsstadium och
ovriga forhallanden, ska ha en &ndamalsenlig sammanséttning,
praglad av mangsidighet vad géller kompetens, erfarenhet,
geografisk spridning och bakgrund hos de ledamd&ter som véljs
vid bolagsstdmman. Vidare ska valberedningen arbeta med
malet att uppna en jamn kdnsférdelning i styrelsen.

Bolagsstdmman den 11 juni 2025 omvalde Tobias M. Weitzel,
Franca Ruhwedel, Johan Roslund, Greg Coleman, Peter
Huijpoom och Remco Westermann samt valde in den nya
ledamoten Alexander Doll. Alla styrelseledaméter valjs for
perioden fram till ndsta arsstamma, vilket Gverensstammer med
koden enligt punkt 4.7, som féreskriver att "Styrelseledamdter
ska utses for en period som inte strécker sig langre an till slutet
av nasta arsstdmma.” Fér mer information om de enskilda
styrelseledamoéterna, se avsnittet om styrelsen pa sidan 32.
Tobias M. Weitzel utsags till styrelseordférande. Enligt punkt
6.3 i koden ska ordforanden sdkerstalla att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina skyldigheter. |
synnerhet ska ordféranden (i) organisera och leda styrelsens
arbete for att skapa basta majliga férutsattningar for styrelsens
verksamhet, (ii) sakerstalla att nya styrelseledamoter far den

1) fram till arsstamman 2025

noédvéndiga introduktionsutbildningen, samt annan utbildning
som ordféranden och ledamoten anser lamplig, (iii) sakerstalla
att styrelsen regelbundet uppdaterar och utvecklar sin kunskap
om bolaget, (iv) ansvara for kontakterna med aktiedgarna i
agarfragor och formedla aktiedgarnas synpunkter till styrelsen,
(v) sakerstalla att styrelsen erhaller tillfredstallande information
och dokumentation for att kunna utfora sitt arbete, (vi) i samrad
med verkstallande direktoren utarbeta forslag till dagordningar
for styrelsemotena, (vii) kontrollera att styrelsens beslut genom-
fors, samt (viii) sdkerstalla att styrelsens arbete utvarderas
arligen.

Vid sammansattningen och storleken pa Verves styrelse har
h&nsyn tagits till behovet av mangfald och bredd samt kom-
petens och bakgrund, liksom formagan att skota bolagets
angelagenheter effektivt och med integritet.

Remco Westermann ar verkstallande direktor och styrelseledamot
i Verve och ar den enda styrelseledamoten som dven ingar i
den koncernledningen, vilket innebar att Verve uppfyller kraven
i koden avseende atskillnad mellan styrelse och verkstéllande
ledning.

Styrelsens typ

Antal ledamoter

Verkstallande ledamoter 1
Oberoende styrelseledamdoter 6
Ovriga icke-verkstéllande styrelseledaméter 0

7

Styrelsens totala storlek

Vifoljer enstegssystemet

Genomsnittlig tjdnstgéringstid i styrelsen

Styrelse-

ledamotens Bransch-
Namn mandatperiod erfarenhet
Tobias M. Weitzel 8 (sedan 2018) Ja
Elizabeth Para' 3 (sedan 2022) Ja
Alexander Doll 1(sedan 2025) Ja
Johan Roslund 4 (sedan 2022) Ja
Franca Ruhwedel 4 (sedan 2022) Ja
Remco Westermann 8 (sedan 2018) Ja
Peter Huijboom 2 (sedan 2024) Ja
Greg Coleman 2 (sedan 2024) Ja

Genomsnittlig tjanstgoringstid for styrelseledamoter = 4

Oberoende

Enligt Koden ska majoriteten av de styrelseledam&ter som véljs
av bolagsstamman vara oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning, och minst tva av dessa ska &ven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. Enligt definitionerna

i Koden beddms samtliga styrelseledamd&ter utom Remco
Westermann vara oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning samt i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Styrelsearbete

Styrelsen antar skriftliga arbetsordningar for sitt arbete samt
ansvarsomraden och uppgifter fér styrelsens ordférande och
instruktioner fér utskotten, instruktioner fér finansiell rapport-
ering for verkstéllande direktéren och ekonomichefen, ramverk
for internkontroll samt dvriga instruktioner, instruktioner och
policyer. Arbetsordningarna antas sarskilt pa nytt varje ar vid
det konstituerande métet efter arsstdmman, medan évriga
dokument antas av styrelsen vid andra styrelsemoten. Arbets-
ordningen definierar hur arbetet fordelas mellan styrelsen, dess
utskott och verkstallande direktéren.

Under 2025 holl styrelsen 47 styrelsem&ten, varav 33 genom
skriftliga beslut. Alla méten hélls enligt en dagordning som
delgavs styrelseledamoéterna fore motet, tillsammans med
relevant dokumentation for varje punkt pa dagordningen.
Verkstéllande direktodren, och vid de flesta méten dven finans-
direktoren, deltog i styrelsemdtena, sdvida inte métena géllde
fragor dar det kunde foreligga en intressekonflikt eller dar
styrelsen sammantradde utan den koncernledningen. Verk-
stéllande direktdren rapporterar om den operativa utvecklingen
vid varje ordinarie styrelsemote och finansdirektéren rapporterar
om den finansiella utvecklingen med jamna mellanrum. Dessutom
haller finansdirektdren, koncernledningen och, vid behov, bolagets
revisorer presentationer om olika specialiserade amnen. Styrelse-
moten holls bland annat infér kapitalmarknadstransaktioner,
fore offentliggérandet av kvartals- och arsredovisningar samt
infér bolagsstammor.

Styrelsens arbete utvarderas arligen i syfte att bade utveckla
styrelsens verksamhet och dess sammanséttning med hansyn
till bolagets utveckling. | samband med styrelseutvérderingen
genomfors dven en utvérdering av verkstéllande direktéren.
Den senaste utvarderingen agde rum i december 2025, da
ledamoterna fyllde i ett anonymiserat frageformular. Resultaten,
som ocksé var anonymiserade, presenterades for styrelsen vid
ett ordinarie styrelsemote.

Nérvaro vid styrelseméten

Narvaro Styrelseledamot /

Namn Méten 2025
Tobias M. Weitzel 47/47
Alexander Doll (fran och med juni 2025) 26/28
Elizabeth Para (till juni 2025) 19/19
Johan Roslund 45/47
Franca Ruhwedel A47/47
Remco Westermann 45/47
Peter Huijboom 46/47
Greg Coleman 45/47

Styrelsens utskott

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Peter Huijboom (ledamot och
ordférande), Johan Roslund och Tobias M. Weitzel. Ers&ttnings-
utskottet har de ansvarsomraden och befogenheter som foljer
av aktiebolagslagen och koden.

Ersattningsutskottets uppgifter definieras i arligen antagna
riktlinjer och omfattar bland annat (a) att férbereda styrelsens
beslut i fragor som ror principer for ersattning, ersattningar och
ovriga anstéllningsvillkor for koncernledningen, (b) att 6vervaka
och utvardera program for rorlig ersattning, samt (c) att 6vervaka
och utvardera bolagets nuvarande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer.

Efter arsstamman 2025 aterkallades ersattningsutskottet vid
styrelsens konstituerande méte for perioden fram till styrelsens
konstituerande mote efter arsstamman 2026. Fem moten

i ersattningsutskottet holls under rapportperioden. Alla
ledamoter i kommittén deltog i samtliga méten.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Franca Ruhwedel (ordférande),
Tobias M. Weitzel och Elizabeth Para (fram till arsstamman
2025) samt Alexander Doll (frén och med efter arsstamman
2025). Revisionsutskottet har de ansvarsomraden och befogen-
heter som féljer av aktiebolagslagen och koden.

Revisionsutskottets uppgifter definieras i arligen antagna
instruktioner och omfattar bland annat (a) att dvervaka bolagets
finansiella rapportering och ldmna rekommendationer och
forslag for att sékerstélla rapporteringens tillforlitlighet, (b) med
avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka effektivi-
teten i bolagets interna kontroller, internrevision och riskhantering,
eller (c) granska bolagets redovisningsprinciper och dess process
for finansiell rapportering samt I1amna rekommendationer om
lampliga féréandringar for att sakerstalla tillforlitligheten i den
finansiella rapporteringen samt i det interna kontrollsystemet,
riskhanteringssystemet och internrevisionen.

Efter &rsstamman 2025 aterinkallades revisionsutskottet vid
styrelsens konstituerande mdote for perioden fram till styrelsens
konstituerande mote efter rsstdmman 2026. Sju méten i
revisionsutskottet hdlls under rapportperioden. Mellan de
ordinarie métena har revisionsutskottets ordférande regel-
bunden kontakt med finansdirektéren samt med revisorn.
Under rapportperioden deltog Franca Ruhwedel och Tobias M.
Weitzel i samtliga 7 méten, medan Elizabeth Para deltog i 3 av
3 och Alexander Doll deltog i 3 av 4 moéten. Utdver de officiella
sammantradena holl revisionsutskottets ledamoter manatliga
jour fixe-mo&ten med revisorn under den mest intensiva revisions-
perioden.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Revisor

Arsstamman 2025 har beslutat, i enlighet med valberedningens
forslag, att bolaget ska ha en revisor och att arvoden till revisorn
ska betalas i enlighet med godkanda fakturor.

Arsstamman 2025 omvalde Deloitte Sweden AB till revisorer
for bolaget for perioden fram till slutet av arsstamman 2026.
Deloitte Sweden AB har informerat valberedningen om att
revisorn Christian Lundin kommer att fortsatta som ansvarig
revisor och att bemyndiga styrelsen att faststélla deras arvode.

Revisorn har till uppgift att granska Verves arsredovisning och
rapportera till aktiedgarna om huruvida arsredovisningen ger en
rattvisande bild, i enlighet med IFRS sdsom antagits av EU och
kraven enligt bokforingslagen.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Styrelsen

De styrelseledamdter som tjanstgjorde under rapportperioden fram till godkdnnandet av arsredovisningen var féljande:

Tobias M. Weitzel

Styrelseordférande (2022)
Styrelseledamot (2018)

Fédd: 1973

Nationalitet: Tysk

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget, koncernled-
ningen och storre aktiedgare.

Innehav: 1224 228 A-aktier och 500 000 personaloptioner (ESOP).
Utskottsarbete: Ledamot i revisions- och ersattningsutskottet.

Nuvarande befattningar: Ledamot i styrelsen for CREDION AG,
CREDION Kapitalverwaltungsgesellschaft, CREDION Komple-
mentérgesellschaft och AfricaConnect GmbH. Verkstéllande
direktor for BSK GmbH. Ledamot i tillsynsstyrelsen for Varengold
Bank AG. Ledamot i rddgivande styrelsen for Enercast GmbH.

Greg Coleman
Styrelseledamot (2025)

Fédd: 1954

Nationalitet: Amerikansk

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget, koncern-
ledningen och storre aktiedgare.

Innehav: 27 027 A-aktier och 90 000 teckningsoptioner.
Kommittéarbete: Inget.

Nuvarande befattningar: EIR vid Lerer Hippeau Ventures CS
LLC, adjungerad professor i digital marknadsféring vid NYU
Stern School of Business, styrelseledamot i BuzzFeed, Cadent,
Static Media, Guideline och Botify.

Peter Huijboom
Styrelseledamot (2025)

Fédd: 1963

Nationalitet: Nederladndsk

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, koncern-
ledningen och storre aktiedgare.

Innehav: 68 207 A-aktier
Uppdrag i utskott: Ordférande i ersattningsutskottet.

Nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Happy Horizon,
styrelseledamot i Morse Participaties och Human 8, samt direktor
i Furria Holding BV, JOTA Vastgoed BV och Symbion BV.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Elizabeth Para
Styrelseledamot (2020-2025)

Fédd: 1972

Nationalitet: Brittisk och kanadensisk

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, koncern-
ledningen och storre aktiedgare.

Innehav: 1457 847 A-aktier och 500 000 ESOP.
Kommittéarbete: Ledamot i revisionskommittén.

Nuvarande befattningar: Inga.

Johan Roslund
Styrelseledamot (2022)

F6dd: 1987
F -
- \ Nationalitet: Svensk
47
Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget, koncern-
ledningen och storre aktiedgare.
Innehav: 11 000 A-aktier.
Utskottsarbete: Ledamot i ersédttningsutskottet.

Nuvarande befattningar: CFO och privat investerare. Styrelse-
ledamot i Skyon AB.

Franca Ruhwedel
Styrelseledamot (2022)

Fédd: 1973

Nationalitet: Tysk

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, koncern-
ledningen och storre aktiedgare.

Innehav: 16 429 A-aktier.
Utskottsarbete: Ordférande i revisionsutskottet.

Nuvarande befattningar: Professor i finans och redovisning vid
Rhine-Waal University, ledamot i tillsynsstyrelsen/ordférande

i revisionsutskottet och utskottet for narstaende parter vid
thyssenkrupp nucera, ledamot i tillsynsstyrelsen/ordférande i
revisionsutskottet vid United Internet AG.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Remco Westermann
VD och styrelseledamot (2018)

Fédd: 1963

Nationalitet: Nederldndsk

Oberoende: Beroende i férhallande till bolaget, koncern-
ledningen och storre aktiedgare.

Agarférhallanden: Remco Westermann &ger personligen 100 %
av aktierna i Sarasvati GmbH, som i sin tur &ger 100 % av aktierna
och rostratterna i Bodhivas GmbH, vilket i sin tur &ger 46 334 481
aktier och 23,2 % av aktierna och rostratterna i VERVE.

Utskottsarbete: Inget.

Nuvarande befattningar: Verkstéllande direktdr fér Jarimovas
GmbH, Bodhivas GmbH, Bodhisattva GmbH, Sarasvati GmbH
och Garusadana GmbH.

Alexander Doll
Styrelseledamot (2025)

Fédd: 1970

Nationalitet: Tysk

Oberoende: Beroende i forhallande till bolaget, koncern-
ledningen och storre aktiedgare.

Innehav: Ej tillampligt
Utskottsarbete: Ledamot i revisionsutskottet.

Nuvarande befattningar: Oberoende styrelseledamot och
ordférande i investeringskommittén for Arriva Group, oberoende
ledamot i tillsynsstyrelsen, ordférande i revisions- och finans-
kommittén for JSC Ukrainian Railways, ordférande i radgivande
styrelsen och ledamot i Stiftungsrat vid Frankfurt School of
Finance & Management, styrelseledamot i GBC Group.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Koncernledning

Verves VD och koncernledning ansvarar fér ledningen av hela Verve-koncernen och rapporterar till styrelsen. | Verves VD och koncernledning ingar Remco
Westermann (VD), Christian Duus (Finansdirektor), Jens Knauber (COQ, till juli 2025), Sameer Sondhi (CRO, till december 2025), Alex Stil (CSO, till februari
2026), Carrie Galli (CHRO, sedan september 2025), Prasanna Prasad (CTO, juli 2025 - mars 2026), Mishel Alon (CBO, sedan juli 2025) och David Philippson
(CPO, juli 2025 - december 2025). David Simon ansl6t sig till féretaget i mars 2026 som ny CRO.

Remco Westermann
VD och styrelseledamot

Fédd: 1963

>
\

4%

Remco Westermann, grundare av Verve Group SE. Med 6ver 30
ars erfarenhet grundade han tidigare Bob Mobile AG och ledde
Sonera Zeds tyska dotterbolag.

Innehav i VERVE: 46 334 481 per december 2025.

Carrie Galli
CHRO (sedan september 2025)

Fédd: 1970

Carrie kom till Verve med omfattande internationell erfarenhet,
senast som Chief People Officer pa GroupM:s EssenceMediacom.
Hon har djupgéende insikter i mediebranschen och en dokumen-
terad formaga att driva globala affarsmal genom transformativa
personalstrategier. Carrie &r skicklig pa att bygga inkluderande,
prestationsdrivna kulturer som ger maximal effekt for snabbrdorliga
foretag med hdg tillvaxt.

Innehav i VERVE: : 150 000 LTIP.

Christian Duus
Finansdirektor (sedan januari 2025)

Fédd: 1974

4"
<~

Over 20 &rs erfarenhet av internationell strategiformulering, affars-
utveckling, finansiell analys och operativt genomférande. Tidigare
befattningar som CFO pé Adform, inom managementkonsulting
for Bain & Company och som ansvarig for affarsutveckling hos
de bdrsnoterade foretagen GN Store Nord och North Media.

Innehav i VERVE: 500 000 LTIP.

David Simon
CRO (sedan mars 2026)

Fodd: 1983

David har over 15 ars erfarenhet av ledarskap inom reklamteknik.
P& Moloco drev han tillvaxt inom mobil, CTV och detaljhandels-
media med hjalp av maskininlarning. Senast hade han ledande
befattningar pa Mood Media och Vibenomics, dar han skalade
upp programmatiska natverk i butiker, efter tidigare ledande
befattningar pa Yahoo, Turn och Jounce Media.

Innehav i VERVE: 500 000 LTIP.

Mishel Alon
CBO (sedan juli 2025)

Fédd: 1980

Over 20 ars erfarenhet inom mobilbranschen med arbete hos
operatdrer och mediebolag. Har haft ledande befattningar hos
InMobi, Opera Media, GroundTruth, Infospace och LiveWire.

Innehav i VERVE: 500 000 LTIP.



\‘

Inledning 3
2025 i korthet 4
VD-ord 5
Ordféranden har ordet 7
Verksamhetsoéversikt 9
Forvaltningsberattelse 16
Segmentoversikt 21
Information om aktiedgare 22
Bolagsstyrningsrapport 23
Styrelsen 32
Koncernledning 85
Intern kontroll och riskhantering 36
Hallbarhetsrapport 47
Finansiella rapporter 95
Finansiella rapporter - Koncernen 96
Noter - Koncernen 100

Finansiella rapporter - Moderbolaget 146

Noter - Moderbolaget 150
Styrelsens och verkstallande

direktdrens forsakran 156
Revisionsberéttelse 158

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten 162

Revisorns granskningsberattelse
av Verve Group SE:s lagstadgade

hallbarhetsrapport 163
Definitioner 168
Definitioner och alternativa nyckeltal 168
AdTech-ordlista 169
Kontakt 174

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar for att sékerstélla att bolaget har andamals-
enliga och effektiva system for intern kontroll for att skydda
bolagets tillgadngar samt aktiedgarnas investeringar. Ledningen
ansvarar for att uppratta ett system for riskhantering och

intern kontroll fér att uppna strategiska och operativa mal samt
skydda bolagets tillgdngar och aktiedgarnas investeringar.
Verve verkar enligt ett ramverk for risk, regelefterlevnad och
intern kontroll (RCIC), som beskriver tillvdgagangssattet och
ansvarsomradena f6r Verves anstéllda, ledning och styrelse
samt atgéarder relaterade till riskhantering, regelefterlevnad och
intern kontroll. RCIC-ramverket gor det majligt for Verve

att framgangsrikt véxa verksamheten genom att hjalpa till att
identifiera potentiella hdndelser som kan paverka bolaget,
hantera de darmed férknippade riskerna och mdjligheterna
samt stédja uppnaendet av bolagets vision. Compliance
Management System (CoMS), Internal Control System (ICS)
och Strategic and Operational Risk Management har inrattats
for att stédja fullgdérandet av detta ansvar i kombination med
ett Information Security Management System (ISMS) som foljer
principerna i ISO 27001:2022. Dessutom har en ESG-verksam-
hetsmodell implementerats for att sdkerstélla att férvantningar
och mal inom omradena milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning
(ESG) uppfylls.

Verve tillampar COSO-ramverket fér intern kontroll och féljer
reglerna for bolag noterade pa Nasdagq First North Premier
Growth Market, Nasdaq Stockholm (avseende obligationer)

och segmentet General Standard pa Deutsche Borse, samt den
svenska aktiebolagslagen och Koden. Under 2025 fortsatte
Verve att bygga vidare pé de solida framsteg som gjordes under
foregéende ar och forbattrade det interna kontrollsystemet
ytterligare. Insatserna fokuserades pé att testa och sékerstalla
effektiviteten hos nyckelkontroller for de vésentliga enheterna, for
att sakerstalla att de ar robusta och i linje med vara ICS-rutiner.

Huvudsyftet med det interna kontrollsystemet (ICS) &r att ge
rimlig forséakran om tillforlitligheten i de finansiella rapporterna
och i kontrollerna avseende finansiell rapportering och upp-
lysningar, i enlighet med vad som kravs av tillsynsmyndigheter
och bolagets policyer. ICS kréver att bolaget infor rutiner och
policyer for att redovisa transaktioner pa ett rattvisande och
korrekt satt, samt for att férebygga eller upptéacka vésentliga
felaktigheter och obehdrig anvandning av Verves tillgangar.

Kontrollmiljé

Ledningen ansvarar for att ange tonen pa hogsta niva och
faststélla uppférandestandarder for alla anstéllda i foretaget.
Verves uppférandekod beskriver de beteenden och gemensamma
varderingar som alla chefer, anstéllda och kontraktsanstéllda
forvantas folja vid alla tillfallen. Med utgangspunkt i Verves
mission "Let’s Make Media Better” och Verves uppférandekod
faststéller den koncernledningen ("C-niva”) 6vergripande
strategiska mal och satter upp finansiella mal. Dessa mal
formedlas vidare till vara affarssegment varlden Gver for att
sakerstalla samstdmmighet inom hela féretaget. Uthamnda
ledande befattningshavare ansvarar for att dessa mal och
syften uppnas.

For att skapa och uppratthalla en fungerande kontrolimiljo har
styrelsen antagit ett antal styrdokument och policyer, inklusive
arbetsordningar for styrelsen, styrelsens utskott och ledningen.
Det finns policyer och rutiner som kréver att incidenter av
bristande efterlevnad, negativa hédndelser, kontrollifel eller kritiska,
icke-begransade risker eskaleras till ledningen och, om sa &r
lampligt, till berérda myndigheter i god tid. Ett visselblasarsystem
finns tillgéngligt for alla anstéllda for att rapportera information
som kan utgdra en faktisk eller potentiell 6vertréadelse av lagen
eller Verves uppférandekod, inklusive tvivelaktiga redovisnings-
och informationsrutiner, med storsta mojliga sekretess och utan
radsla for repressalier. Andra policyer inkluderar en skattepolicy,
en finansiell riskpolicy, en policy for insiderinformation och en
sanktionspolicy.

Riskbedémning och kontrollatgarder

Verves verksamhet ar utsatt for ett flertal risker som regelbundet
granskas och utvérderas av styrelsen. En mer detaljerad
beskrivning av de finansiella riskerna finns i not 17 pa sidan
135 i arsredovisningen. En mer detaljerad beskrivning av vara
ESG-relaterade risker finns i hallbarhetsrapporten fran sidan
47 i arsredovisningen.

Vid analys och beddmning av risker delar bolaget in riskerna

i kategorier (finans, efterlevnad, operativ och strategisk) och
affarsomraden (koncern, spel, media) och tilldelar varje risk

en ansvarig person fran koncernledningen. Den aktuella
riskexponeringen utvarderas utifrdn sannolikhet och paverkan
och jamférs med den dnskade riskexponeringen i enlighet med
bolagets riskaptit. | ett nasta steg faststalls riskreducerande
atgarder. UtGver bokslutet, delarsrapporterna och arsredovis-
ningen granskar och utvarderar styrelsen omfattande finansiella
uppgifter rérande Verve. Styrelsen behandlar &ven information
om riskbeddmningar, tvister och eventuella oegentligheter
som kan paverka Verves finansiella stallning. Styrelsen granskar
aven de viktigaste redovisningsprinciper som tillampas i bolaget
avseende finansiell rapportering och vasentliga férédndringar

i redovisningsprinciper samt rapporter om internkontroll och
processerna for finansiell rapportering.

Styrelsen har under rédkenskapsaret inlett ett projekt for att
ytterligare professionalisera bolagets riskhanteringssystem.
Som en del i detta arbete har dashboarden for finansiell
riskhantering utdkats och vidareutvecklats med stdd av en
extern konsult.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Information och kommunikation

System for intern information och kommunikation har etablerats for att sékerstélla att koncernled-
ningen och samtliga anstéllda &r medvetna om sitt ansvar avseende risker, efterlevnadsaktiviteter
och interna kontroller inom sina respektive omraden. Alla medarbetare har tillgang till Verves
RCIC-portal for att ta del av relevanta styrdokument, sdsom uppférandekoden, koncerngemen-
samma policyer, rutiner och riktlinjer samt ESG-mal. Darutéver kommuniceras nyheter och aktivi-
teter relaterade till risk, regelefterlevnad och intern kontroll via nyhetsbrev samt vid gemensamma
informationsmoten (townhalls).

Formella och informella utbildningar genomférs med berérda medarbetare. For specifika riskom-
raden genomfors obligatoriska utbildningar regelbundet. Information tillhandahalls till nyanstallda
och medarbetare som byter till andra funktioner om viktiga processer, risker och kontroller som &ar
relevanta for deras roll. Visselblasarsystemet erbjuder alla medarbetare en mekanism fér anonym
rapportering, dar lokal lagstiftning tillater det, av potentiella dvertradelser av lagar, férordningar
eller policyer, eller for att ta upp fragor om etiskt beteende, sékerhet eller trygghet.

Riskhanteringsfunktionerna sammantrader regelbundet med styrelsen och ledningen for att séker-
stélla insyn i risker, ansvar och status fér handlingsplaner, kontroller och riskminimering. Bolaget
foljer sin informations- och insiderpolicy, som faststéllts av styrelsen, i enlighet med marknads-
standarder. Denna policy faststéller kommunikationsprotokoll for att sékerstélla korrekthet, efter-
levnad och fullstéandighet av bade extern och intern information. Chefen for investerarrelationer
(IR) overvakar genomforandet av denna policy i hela féretaget. Investerarrelationer hanteras och
Overvakas av VD och chefen for IR, som rapporterar till VD. En annan uppgift fér chefen for IR &r att
stddja VD och ledande befattningshavare i kommunikationen med kapitalmarknaderna. Chefen
for IR samarbetar ocksa med VD och finansdirektdren vid upprattandet av arsredovisningen,
arsstamman, kapitalmarknadspresentationer och kapitalmarknadsdagar samt andra regelbundna
rapporter om IR-aktiviteter. En ad hoc-kommitté har inrattats, bestaende av styrelseordféranden,
VD, finansdirektdren och chefen for IR, som sammantréder regelbundet samt med mycket kort
varsel om en héndelse av insiderkaraktér intraffar.

Internrevision

Bolaget utvarderar regelbundet behovet av internrevision utifran bolagsspecifika faktorer sdsom
omfattning, struktur, mangfald och komplexitet i bolagets verksamhet, antalet anstéllda, bolags-
kulturen samt kostnads- och nyttodvervdganden och ytterligare ESG-relevanta fragor. Ingen formell
internrevision genomférdes under rapportperioden. Internkontrollteamet genomfoérde dock tester
av nyckelkontroller i vasentliga juridiska enheter under 2025 for att sékerstélla efterlevnad och
samarbetade med ledningen for att faststalla handlingsplaner for att minska kontrollbrister eller
foérbéattra effektiviteten hos de kontroller som testats. Bolaget fortsatter att utvérdera inrdttandet
av en internrevisionsfunktion i linje med dess forénderliga styrnings- och regleringskrav.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Operativa risker

Risk

Beskrivning

Begrénsning

Den totala
efterfragan pa
reklam inom
koncernens
medieverksamhet

Koncernens verksamhet ar i hdg grad beroende av den totala efterfragan pa reklam samt av den ekonomiska framgangen hos
koncernens nuvarande och potentiella publicister och annonsérer. Om annonsérerna minskar sina reklamutgifter paverkas koncernens
intakter och rorelseresultat. Mdnga annonsorer lagger en storre del av sina reklambudgetar under det fjarde kvartalet av kalenderaret,
antingen pa grund av 6kad julhandel eller av budgetskél. Om annonsérerna minskar sina reklamutgifter under det forsta kvartalet (eller
ett senare kvartal), eller om mangden tillgéngligt utrymme for annonsdérer under den perioden minskar, kan detta ha en negativ inverkan
péa koncernens intékter och rorelseresultat for det rakenskapsaret. Ekonomiska nedgangar eller instabilitet i politiska eller marknads-
massiga forhallanden kan leda till att annonsérerna minskar sina reklambudgetar. En minskning av utrymmet skulle gora koncernens
16sning mindre attraktiv fér annonsérerna. Dessutom skulle eventuella negativa férandringar i behandlingen av reklamkostnader och
avdragsratten for sddana kostnader for skatteandamal sannolikt leda till en minskad efterfragan pa reklam. Vidare har oro Gver exempelvis
statsskuldsituationen i vissa lander inom Europeiska unionen och geopolitisk oro i flera delar av varlden, inklusive inom Europeiska
unionen, satt och kan fortsatta att sétta press pa de globala ekonomiska forhallandena. Dessa faktorer kan bidra till en minskning av
annonsutgifterna, vilket i sin tur kan paverka koncernens intékter och operativa resultat negativt. Den pagaende geopolitiska spanningen,
inklusive handelstullar och risken for en langvarig blockad av Hormuzsundet, kommer eller kan komma att paverka ekonomin i USA eller
aven andra lander, och fluktuerande valutakurser skapar osékerhet som ocksa kan paverka bolaget.

Koncernens mediedotterbolag utnyttjar innovation for att
vinna marknadsandelar, vilket ger dem mdjlighet att véxa
trots ogynnsamma marknadsférhallanden. Vidare strévar
koncernen kontinuerligt efter att diversifiera sin kundbas
genom att ta in nya branscher, bade pa annonsors- och
publicistsidan, och ddrmed minska koncernens exponering
mot ogynnsam marknadsutveckling inom en viss sektor.
Koncernens fokus ligger pa nya kanaler, sésom mobil och
CTV, eftersom dessa upplever nagra av de hogsta tillvaxt-
talen pa marknaden for digital annonsering och ar utsatta
for mindre efterfragerisk jamfort med traditionella kanaler.

Ledande globala
teknikféretag

kan undergrava
koncernens
intdktsmodell inom
medieverksamheten

I manga fall ingar koncernens viktigaste konkurrenter inom mobilannonsbranschen bland de aktérer som styr utvecklingen av mobila
uppkopplade enheter och operativsystem. Apple kontrollerar till exempel tva av de mest populdra mobila enheterna, iPhone och iPad,
samt operativsystemet iOS som kors pa dem. Apple kontrollerar App Store for nedladdning av appar som kors pa Apples mobila enheter
och Google kontrollerar operativsystemet Android och Google Play. Koncernen &r beroende av att dess produkter och tjanster ar
kompatibla med populéra enheter, operativsystem for stationédra och mobila enheter samt webblésare som den inte kontrollerar, sdsom
Android, iOS, Chrome, Internet Explorer och Firefox. Eventuella forandringar i sddana system, enheter eller webblasare som férsamrar
funktionaliteten hos koncernens produkter och tjanster eller ger konkurrerande produkter eller tjanster formansbehandling kan paverka
anvandningen av koncernens produkter och tjanster negativt. Om koncernens plattform fér mobilannonsering inte skulle kunna fungera
pa dessa enheter eller operativsystem, antingen pa grund av tekniska begrénsningar eller for att tillverkaren av dessa enheter eller utgivaren
av dessa operativsystem vill forsdmra konkurrenternas férmaga att konkurrera med dem eller sddana konkurrenters férmaga att fylla
annonsutrymme eller annonslager fran utvecklare vars appar distribueras via deras kontrollkanaler, skulle koncernens férmaga att
generera intakter kunna péverkas véasentligt. Dessutom kan koncernens annonsformat och/eller intéktsmodeller (sdsom beldningsbaserade
format) paverkas, eftersom exempelvis Apple och Google skulle kunna forbjuda vissa appar eller klienter fran sina appbutiker som &r viktiga
for koncernen och skulle kunna ge foretréade at sina egna produkter och tjanster. Foljaktligen har ledande globala teknikféretag som Apple
och Google makten att undergréva koncernens intdktsmodell. Dessutom kan dessa dominerande aktdrers integration av generativ Al
och LLM i s6k- och surfmiljoer omdirigera anvandartrafiken bort fran det 6ppna internet, vilket potentiellt kan minska rackvidden och
utbudet hos koncernens publicistpartner.

Om antalet plattformar for vilka koncernen utvecklar sina produkter 6kar kan detta dessutom leda till en 6kning av koncernens rorelse-
kostnader. For att kunna leverera hdgkvalitativa produkter och tjanster ar det viktigt att koncernens produkter och tjanster fungerar val
med en rad operativsystem, natverk, enheter, webbldsare och standarder som den inte kontrollerar. Eftersom majoriteten av koncernens
anvandare dessutom anvénder produkterna och tjdnsterna via mobila enheter &r koncernen beroende av att dess produkter och tjanster
ar kompatibla med mobila enheter och operativsystem. Koncernen kanske inte lyckas etablera relationer med viktiga aktérer inom
mobilbranschen eller utveckla produkter eller tjanster som fungerar effektivt med dessa operativsystem, natverk, enheter, webblasare
och standarder. Om det &r svart for koncernens anvandare att fa tillgang till och anvénda produkterna och tjansterna, sarskilt pa sina
mobila enheter, kan anvandartillvixten och engagemanget paverkas negativt och verksamheten samt det konsoliderade resultatet kan
paverkas negativt.

Koncernen investerar kontinuerligt i teknisk innovation

och uttkar sina produkter och tjanster for att reagera pa
férédndringar i marknaden och konkurrenslandskapet,
samtidigt som man bygger upp unika forsaljningsargument
som differentierar koncernen, sdsom ID-fri malgrupps-
anpassning och anvandning av Al-teknik.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Operativa risker (forts.)

Risk

Beskrivning

Riskhantering

Inga minimivolymer i
avtal med annonsorer
och publicister, samt
risk for att sddana
avtal sags upp utan
pafolid eller med kort
varsel

Koncernens avtal med annonsorer och publicister innehaller i allménhet inga minimivolymer eller kan ségas upp med relativt kort eller
ingen uppséagningstid och utan pafdljd. Annonsérers och publicisters behov och planer kan férandras snabbt, och annonsorer eller
publicister kan minska volymerna eller sdga upp sina avtal med koncernen av olika skél, inklusive finansiella problem eller andra férand-
ringar i omstandigheterna, nya erbjudanden fran eller strategiska relationer med koncernens konkurrenter, forandringar i &garkontrollen
eller forsamrade allménna ekonomiska forhallanden. Tekniska problem kan ocksa leda till minskade utgifter. Foljaktligen har koncernen
begransad insyn i sina framtida intéktsstrommar fran annonsering, eftersom koncernens annonsérs- och publicistkunder kanske inte
fortsétter att anvdnda koncernens tjanster. Dessutom kanske koncernen inte kan ersétta kundbortfall med nya kunder som genererar
jamforbara intékter pa ett snabbt eller effektivt satt.

Dessutom hindrar koncernens avtal vanligtvis inte publicisterna fran att inga avtal med andra foretag, inklusive koncernens konkurrenter.
Som ett resultat av detta kan partners vélja att samarbeta med konkurrenter, forhandla om lagre priser eller sdga upp befintliga tjanster
med kort varsel. Sddana atgarder kan leda till en avmattning eller minskning av intakterna och skada koncernens anseende.

Koncernen arbetar kontinuerligt med att forbéattra sin
servicekvalitet och sina mojligheter till malgruppsan-
passning, samt med att utvidga relationerna med sina
partners pa bade utbuds- och efterfragesidan. Som en del
av detta strévar koncernen ocksa efter att utveckla mer
langsiktiga relationer. Dessutom starker vi vart mervarde for
och vara relationer med véra partners ytterligare genom att
erbjuda tjanster enligt en prestationsbaserad model och ta
over vissa funktioner fran vara partners pa deras vagnar.

Makroekonomiska
och geopolitiska
risker

Koncernen bedriver internationell verksamhet med kunder pa olika platser i varlden. Darfor paverkas koncernens verksamhet av inter-
nationella, nationella och regionala ekonomiska férhallanden. Eftersom cirka 80 procent av koncernens intakter harrér fran den amerikanska
reklammarknaden ar koncernens tillvaxt och Ionsamhet séarskilt kansliga for fluktuationer pa denna marknad. En ekonomisk nedgéng i
USA som leder till en avmattning i reklamutgifterna skulle ha en negativ inverkan pa koncernens finansiella stallning och rorelseresultat.

Marknadsturbulens och nedgéngar i den globala ekonomin kan ocksa paverka annonsdrernas och utgivarnas finansiella stalining och
inverka pa deras forméaga att bedriva verksamhet med koncernen. Detta kan bland annat bero pa pandemier, krigshandlingar eller hot
om krig, inflation samt féréandringar i internationell, nationell eller regional lagstiftning. Till exempel paverkade den ryska invasionen av
Ukraina i februari 2022 och de sanktioner som inférdes som en foljd av detta rantor, inflation och valutakurser, vilket i sin tur begransade
forsaljningsmojligheterna, ledde till 1agre tillvéxt och stérde den globala ekonomin, finansmarknaderna och den globala handeln. Pa
samma satt kan geopolitiska eskaleringar, sdsom en potentiell langvarig blockad av Hormuzsundet, utlésa globala energiprischocker
och inflationstryck, vilket indirekt leder till en minskning av foretagens reklambudgetar och darmed paverkar koncernens intékter. Fort-
satta eller intensifierade militara atgéarder och geopolitiska spanningar, liksom handelskrig och sanktioner, kan ha en negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat i den man dessa paverkar de makroekonomiska och geopolitiska sammanhang
dar koncernen verkar. Féréandringar i statlig politik och reglering av anvdndningen av appar och onlinespel i ldander dér koncernen verkar
ar ytterligare exempel pa geopolitiska handelser som kan paverka koncernens verksamhet negativt.

Koncernen bedriver sin verksamhet framst i USA och EU,
regioner som historiskt sett har uppvisat makroekonomisk
stabilitet, vilket bidrar till att begrdnsa nackdelarna med
ekonomiska nedgangar. Lokala dotterbolag hanterar
anstéllnings- och kundavtal i lokal valuta, vilket minskar
exponeringen mot valutakursfluktuationer, medan naturliga
séakringsstrategier ytterligare minimerar valutarisken,
sarskilt for EUR/USD. Koncernens digitala verksamhet

och robusta policyer for distansarbete sékerstéller affars-
kontinuitet d&ven under globala stérningar sdsom pandemier.
Vid en ekonomisk nedgang har koncernen dessutom flexi-
bilitet att omfordela intakter och resurser till mer stabila
sektorer sdsom livsmedel, hemunderhallning samt finans/
forsakring, vilket mildrar effekterna av minskade reklamutgifter.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Operativa risker (forts.)

Risk

Beskrivning

Riskhantering

Risker relaterade till
koncernens globala
verksamhet

Koncernen bedriver verksamhet genom dotterbolag i flera Idnder. Medan majoriteten av de anstéllda ar baserade i Tyskland och USA, har
koncernen &ven mindre enheter och kontor i lander som Nederldnderna, Indien, Brasilien och Kina. Samtidigt séljs koncernens produkter
och tjanster globalt.

Pa grund av koncernens globala narvaro ar koncernen utsatt for olika politiska, juridiska och ekonomiska risker. Till exempel har Rysslands
militéra invasion av Ukraina resulterat i odvertraffade sanktioner och handelsrestriktioner som inforts av stora delar av det internationella
samfundet. Som svar pa detta har koncernen upphdrt med all verksamhet i Ryssland och avbrutit samarbetet med sina ryska partners.
Dessutom kan handelsrestriktioner, begrénsat skydd avimmateriella rattigheter, valutakontroller, andringar i tullbestdmmelser eller hjda
tullar paverka koncernens affarsverksamhet negativt. Dessa jurisdiktionsspecifika risker kan ocksa leda till att utlandska dotterbolag eller
drifts- och forsaljningsenheter tillfalligt inte kan bedriva verksamhet eller endast kan bedriva verksamhet i begransad omfattning.

Dessutom medfér hanteringen av verksamhet i flera jurisdiktioner logistiska och finansiella utmaningar, inklusive integrationen av redo-
visningssystem, vilket kan vara tidskravande och kostsamt. P4 samma s&tt kan ogynnsamma forandringar i nyckelfaktorer som paverkar
inkop, distribution och produktion, sésom ekonomisk stabilitet, valutakurser, infrastruktur och, i synnerhet, tillgadngen pa och kostnaden for
kvalificerad arbetskraft, utgdra utmaningar. Vidare kan sociala och politiska utvecklingar i de I&énder dér koncernen bedriver verksamhet
driva upp produktionskostnaderna, till exempel genom stigande arbetskraftskostnader. En férskjutning i det ekonomiska klimatet mot
hogteknologiska branscher kan ocksa leda till att kvalificerad arbetskraft flyttar till andra sektorer, vilket leder till brist pa arbetskraft och
potentiella leveransflaskhalsar eller kostnadsékningar. Dessutom finns det en risk att arbetskonflikter kan uppsta vid utlandska produktions-
anlaggningar, vilket potentiellt kan orsaka leveransforseningar, driftsstorningar och 6kade kostnader.

Om en eller flera av dessa risker i samband med verksamhet i flera jurisdiktioner intraffar kan det paverka koncernens affarsverksamhet,
finansiella stalining och évergripande rorelseresultat negativt.

Koncernen bedriver sin verksamhet framst i USA och EU,
som historiskt sett har varit regioner med relativt Iag risk

ur ett rattsligt, ekonomiskt och geopolitiskt perspektiv.
Mindre dotterbolag i l&dnder med hogre risk, sdsom Indien
och Filippinerna, fungerar enbart som kostnadsstéallen utan
direkt marknadsberoende eller viktiga operativa relationer,
vilket mdjliggdr operativ flexibilitet och substitution med
andra regioner vid behov. Dessutom har koncernen inga
kritiska funktioner utanfor USA eller EU, vilket effektivt
begrénsar riskerna férknippade med global verksamhet.

Bristande kontroll
over IT-system for
tjdnster som tillhand-
ahalls inom mediev-
erksamheten

Koncernens mobila plattform och operativsystem fér smartphones ar beroende av tillforlitligheten hos natoperatorer och operatérer som
underhaller sofistikerade och komplexa mobilnat, samt av koncernens formaga att leverera annonser pa dessa nét till priser som gor det
mojligt for koncernen att realisera en vinst. Mobilnat har varit féremal for snabb tillvéxt och teknisk forandring, sarskilt under de senaste
aren. Koncernen kontrollerar inte dessa nat.

Mobilnat kan sluta fungera av olika skal, bland annat pa grund av inkompatibilitet med ny teknik, férsamrad natverksprestanda till féljd av att
alltfor manga mobilanvandare belastar natverket, allmanna avbrott till foljd av naturkatastrofer eller politiska eller regulatoriska avstangningar.
Personer och grupper som utvecklar och sprider virus, maskar och annan skadlig programvara kan ockséa attackera mobilnat och de enheter
som kors pa dessa nét. Varje faktiskt eller upplevt sékerhetshot mot mobila enheter eller ndgot mobilnat kan leda till att befintliga och
potentiella enhetsanvandare minskar eller avstar fran mobilanvandning eller minskar eller avstar fran att svara pa de tjanster som erbjuds av
koncernens annonskunder. Om en mobiloperattrs natverk av nagon anledning skulle sluta fungera, skulle koncernen inte kunna tillhanda-
halla sina tjanster till sina kunder via det mobilnatet pa ett effektivt satt. Mobiloperatorer kan ocksa skarpa begransningarna for mangden
eller typen av data som kan dverforas via deras natverk eller andra sina prissattningsplaner. Koncernen genererar for nérvarande intakter
fran sina annonskunder baserat pa den typ av annonser som koncernen levererar, sdsom displayannonser, rich media-annonser eller video-
annonser. | vissa fall betalas koncernen av annonsérerna pa basis av kostnad per tusen (CPT eller CPM) beroende pa antalet visade annonser.
| andra fall betalas koncernen pa basis av kostnad per klick (CPC), kostnad per installation (CPI) eller kostnad per atgard (CPA), beroende pa
den atgard som vidtas av anvandaren av den mobila enheten. Olika typer av annonser forbrukar olika mangder bandbredd och natverks-
kapacitet. Om en natoperator skulle begréansa mangden data som kan levereras pa operatdrens natverk eller andra prisplaner, blockera
annonser pa sina natverk eller pa annat satt kontrollera vilken typ av innehall som far laddas ned till en enhet som anvands i natverket, skulle
detta kunna paverka koncernens prissattningspraxis negativt och hAmma koncernens formaga att leverera riktad reklam till operatérens
anvandare, vilket bada skulle kunna férsamra koncernens formaga att generera intakter.

Mobiloperatérsbranschen i EU och USA, dar koncernen
huvudsakligen ar verksam, ar mycket mogen och reklam

ar en viktig inkomstkalla for dem som erbjuder appar i
Appstore samt for operatérerna, mobiltelefontillverkarna
och de féretag som erbjuder appbutiker. Koncernen uppratt-
haller goda relationer med dessa féretag och Gvervakar
kontinuerligt utvecklingen inom detta omrade samt vidtar
atgarder vid behov.
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Operativa risker (forts.)

Risk

Beskrivning

Riskhantering

Beroende av externa
tjansteleverantoérer
samt driftstérningar
och fel i IT-system
och natverk

Koncernens dagliga verksamhet &r delvis beroende av dess IT-system. Koncernen anvander komplexa IT-system, applikationer och I6sningar
samt datacentertjénster i hela sin verksamhet. Koncernen ar ocksa beroende av valfungerande |T-system, applikationer och I6sningar,
hardvara och natverk for att kunna bedriva sin verksamhet effektivt. Dessutom &r den verksamhet som bedrivs via internet och elektronisk
databehandling beroende av stabil datatillgénglighet, snabb datadverfdring, en tekniskt stabil internetanslutning samt en vélfungerande
hardvaru- och molninfrastruktur. Dessa tjanster tillhandahalls ofta av externa partners och kontrolleras darfor inte direkt av koncernen.
Potentiella problem utanfér koncernens kontroll kan darfor uppsta, inklusive inkompatibilitet med ny teknik, forsamrad natverksprestanda
pa grund av hog belastning, systemfel eller avstangningar pa grund av politiska eller regleringsmassiga atgarder. Funktionaliteten hos de
servrar som anvands av koncernen, tillsammans med hardvaran, molnet och mjukvaruinfrastrukturen, ar avgérande for dess affarsverk-
samhet och 6vergripande attraktionskraft for kunderna. Fel eller sarbarheter i befintlig hardvara, mjukvara eller molninfrastruktur kan inte
helt uteslutas. Dessutom kan externa partners justera servicenivaer, bandbreddstillganglighet eller andra aspekter av sina erbjudanden.
Koncernens affarsverksamhet kan ocksa paverkas vasentligt av haverier eller storningar i IT-system och nétverk till foljd av forstord hard-
vara, systemkrascher och programvaruproblem. Koncernen kan eventuellt inte garantera sina tjanster pa grund av bristande tillforlitlighet,
sdkerhet och tillgénglighet i sin IT-infrastruktur.

Dessutom ar koncernen beroende av olika externa tjansteleverantorer, inklusive internetoperatdrer, mobiloperatorer, datacenter, moln-
leverantdrer och andra tekniska och datapartners, for sin verksamhet. Koncernen anvander ocksé i stor utstrackning I6sningar baserade
pa artificiell intelligens (Al), som inte alltid fungerar optimalt eller kan ge felaktiga resultat. Storningar eller fel i ndgon av dessa tjanster kan
paverka koncernens férmaga att tillhandahalla sina tjanster pa ett effektivt satt negativt. Detta kan leda till férsamrad tjanstekvalitet, minskad
prestanda eller till och med ett fullstandigt bortfall av tjanstens tillgdnglighet for kunderna. Aven om koncernen inte &r direkt ansvarig for
sadana fel kan de andé leda till skada pa anseendet, ekonomiska forluster eller andra negativa effekter pa verksamheten. Vidare kan den
programvara fran tredje part som koncernen anvander bli inkompatibel med avseende pa nya och nédvandiga uppdateringar pa grund av
att, till exempel, programvaran fran tredje part inte langre stéds av den aktuella utvecklaren eller pa grund av potentiella arkitektoniska problem
som forhindrar utékning av programvaran. Dessutom kan den programvara fran tredje part som anvands bryta mot andra enheters licens-
eller immateriella rattigheter. Om koncernen inte upptécker befintliga sédkerhets- eller datasarbarheter i ett tidigt skede kan detta leda till
bristande sékerhet for de delade resurser som erbjuds. Detta innebar att en kund kan fa tillgang till data som tillhér en annan kund. Alla
ovanstaende potentiella risker kan, om de realiseras, paverka koncernens nettotillgangar, finansiella stallning och rorelseresultat negativt.

Koncernen samarbetar och uppratthaller goda relationer
med stora infrastrukturleveranttrer, sdisom Amazon, Mi-
crosoft och Google, och sékerstéller att ett katastrofbered-
skapsplan finns pa plats for kritiska IT-system. Dessutom
overvakar och implementerar koncernen nédvéandiga
uppdateringar av hardvara och mjukvara, samt samarbetar
med palitliga molnleverantorer for att halla sig uppdaterad
och kompatibel med den tekniska utvecklingen.

Hackning, intrang,
bedrigeri, framgangs-
rika social engineering-
attacker genom
alltmer sofistikerade
hotaktorer

Koncernen, tillsammans med sina anstallda, kunder och partners, star infor ett 6kande hot fran riktade och sofistikerade cyberattacker,
inklusive hackning, intrang, bedréageri och social engineering-attacker. Dessa attacker kan orsaka systemfel, obehérig atkomst till kénslig
(inklusive personlig) data och ekonomiska forluster.

De alltmer sofistikerade cyberhoten férvérras ytterligare av framstegen inom artificiell intelligens (Al), vilket gor det méjligt fér angripare
att t.ex. skapa mycket dvertygande phishing-meddelanden och betalningsbedrégerier som ar skraddarsydda for specifika individer eller
grupper. Genom att utnyttja Al och allmént tillgangliga data kan angripare 6ka trovardigheten i bedrégliga meddelanden, vilket dkar
sannolikheten fér framgéngsrika attacker.

Dessutom kan virusattacker och infektioner med skadlig programvara, obehorig atkomst till system pa grund av t.ex. sarbarheter eller
felkonfiguration, fel i system hos tredjepartspartner eller liknande funktionsstérningar skada koncernen och dess kunder. | takt med att
sofistikerade taktik blir vanligare kan sékerhetsatgarder, sdsom vissa metoder for multifaktorautentisering (MFA), bli mindre effektiva nar
det galler att mildra dessa risker.

En framgéangsrik cyberattack kan leda till att kansliga uppgifter komprometteras, stérningar i verksamheten, skada pa anseendet och
ekonomisk skada for koncernen. Den 6kande komplexiteten hos cyberhot kraver kontinuerliga investeringar i sékerhetsinfrastruktur och
protokoll for att skydda mot féranderliga risker.

Koncernen har infért omfattande &tgarder mot sofistikerade
cyberattacker. Koncernen kraver multifaktorautentisering (MFA)
for alla interna anvandarkonton, dar phishing-resistent MFA
anvands for konton med hogt varde, sésom administratorer. Den
sakerstaller ocksa anvandningen av separata anvandarkonton
for administrativa uppgifter och &rifard med att begransa
atkomsten till IT-system till endast godkénda och kanda platser.
For att starka sitt férsvar genomfér koncernen regelbundna ut-
bildningar i sékerhetsmedvetande for att informera medarbetarna
om nya hot som nétfiske och social manipulation. Dessutom
overvakar koncernen aktivt misstankt aktivitet genom att stélla
in varningar och granska inloggningar for system som Microsoft
365 (MS365). Atkomsten till information och system kontrolleras
noggrant enligt principen om minsta behorighet, och dessa at-
gérder syftar ssmmantaget till att skydda kénslig data, férhindra
obehdrig dtkomst och minimera risken for ekonomiska forluster,
systemstorningar och skada pa anseendet.
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Foéradndringari
marknadsinflytande
bland utgivare,
mellanhé@nder och
annonsorer inom
koncernens medie-
verksamhet

Koncernens operativa dotterbolag tillhandahaller tekniska |6sningar for apputgivare att tjana pengar pa och marknadsfora sina appar samt generera
intakter genom att matcha apputgivarnas annonsutrymme med efterfragan fran annonsféretag som riktar sig till specifika typer av appanvéndare
i vissa geografiska omraden.

Koncernen erhéller en del av den ersattning som annonsérerna betalar for att placera annonser i utgivarnas appar. Koncernen fokuserar darfor

pa att maximera sina intakter efter kostnader fér inkp av annonsutrymme i absoluta tal. Koncernen anser att detta fokus stérker ett antal av

dess konkurrensfordelar, inklusive kontinuerlig forbattring av koncernens anpassningsbara teknikplattform. Som en del av detta fokus avser
koncernen att fortsitta investera i att bygga relationer direkt med utgivare, 6ka tillgangen till ledande annonsbdrser och forbattra kvaliteten och
likviditetsskalbarheten i sitt utbud av annonsutrymme. Detta inkluderar inkdp av annonsutrymme som kan ha en lagre marginal per enskild visning
och som kan vara mindre effektivt nar det géller att generera klick. Dessutom upplever koncernen, och forvantar sig att fortsatta uppleva, 6kad
konkurrens om annonsutrymme som kops programmatiskt. Forandringar i annonsvardekedjan, dar programmatiska kop leder till att mellan-
hander som koncernen kan bli mindre viktiga eller dar andra nya modeller dyker upp, kan resultera i 6kat marginaltryck for koncernen. Koncernens
verksamhet kommer ocksa att drabbas i den man koncernens utgivarkunder och annonsdrskunder kdper och séljer mobilannonsering direkt

frén varandra eller genom andra féretag som fungerar som mellanhander mellan utgivare och annonsorer. Till exempel kan stora féretag som X,
Facebook, Google och Yahoo, som har egna resurser for mobilannonsering, besluta att sdlja annonsutrymme fran tredje part, vilket annars skulle
ha sélts av koncernen. Som ett resultat star koncernen infor ett marginaltryck pa grund av koncentrationen av publicister,annonsorer och/eller
mellanhander langs vardekedjan, vilket forskjuter kbpkraften i hela branschen. Om publicister av ndgon av dessa anledningar beslutar att inte géra
annonsutrymme tillgangligt fér koncernen, eller beslutar att hoja priset pa utrymmet, kan koncernens intakter minska och koncernens kostnad

for att forvarva utrymme 6ka. Om det av nagon annan anledning sker en forskjutning av kbpkraften mellan apputgivarna, andra mellanhander och
annonsorerna kan detta paverka koncernens marginaler negativt eller till och med vasentligt paverka koncernens férmaga att generera intakter
och 6ka dess forsaljningskostnader.

Vidare har forandringar av identifierare sdsom Apples IDFA (Identity for Advertisers) och anvandningen av cookies lett till strukturella férandringar i
branschen. | takt med att stora aktGrer stéanger sina ekosystem och Gvergar till sa kallade "walled gardens” har sparning och malgruppsanpassning
blivit svarare och/eller maste forlita sig pa alternativa metoder. Framvéaxten av Al-driven informationshamtning utgér ocksa en strukturell risk

for den annonsfinansierade webben, eftersom den kan flytta annonsbudgetar mot slutna Al-ekosystem och minska efterfragan pa traditionella
annonsplaceringar pa det 6ppna internet. Dessa forandringar kommer att férandra maktbalansen pa marknaden och intensifiera konkurrensen
mellan de stora akttrerna sdsom Apple, Google och Amazon. Samtidigt utgér de ett hot mot mindre oberoende aktérer, inklusive koncernens
medieverksamhet, som kommer att behova forlita sig i hogre grad péa forstahandsdata, kontextuella data och andra tekniker och I6sningar som
uppfyller integritetskraven.

Koncernen stréavar efter att mildra dessa risker genom

att utdka sina partnerskap med ett bredare spektrum av
publicister, varumarkesannonsorer och byrapartners,

vilket minskar beroendet av koncentrerade leverantdrer och
mellanhander. For att kunna reagera pa forandrade makt-
forhallanden pa marknaden arbetar koncernen kontinuerligt
med att starka dessa partnerrelationer for att identifiera och
hantera férédndringar i ett tidigt skede. Samtidigt upprétt-
héller koncernen en agil och flexibel organisation som
mdjliggdr snabb bildning av tvarfunktionella kommersiella
och tekniska team for att hantera branschférandringar.
Dessutom investerar koncernen i egenutvecklad teknik
och utnyttjar ID-fri malgruppsinriktning, kontextuell mal-
gruppsinriktning och Al-driven optimering for att anpassa
sig till férandrade integritetsbestdmmelser och marknads-
forandringar. FOr att uppratthalla sunda marginaler trots
©6kande konkurrens och branschkonsolidering implemen-
terar koncernen dynamiska prisséattningsmodeller, férfinar
algoritmiska budgivningsstrategier och tilldampar proaktiva
kostnadshanteringsatgarder for att optimera inkdpskost-
nader och prisséttning fér annonsutrymme.

Forandrad teknik och
kundkrav

Marknaderna fér online-, konsol- och mobilspel samt marknaden for media- och mobilannonsering &r affarsomraden i snabb férandring
som kénnetecknas av ny teknik, nya krav pa hardvaru-, natverks- eller mjukvarukompatibilitet, lanseringar av forbattrade eller nya online-,
konsol- och mobilspel samt plattformstjénster, liksom nya kundkrav. Koncernens formaga att proaktivt identifiera nya trender och
utvecklingar, forbattra befintliga mobila annonseringstjénster samt online-, konsol- och mobilspel och plattformstjénster, inklusive nya
spel och plattformstjanster i produktsortimentet, férlanga livslangden pé sina befintliga spel, anpassa sig till forandrade kundkrav och, i
synnerhet, attrahera och behalla ett stort antal betalande anvéandare, utgivare och utvecklare for plattformstjansterna paverkar koncern-
ens framgang. Om koncernen inte lyckas introducera ny teknik, nya spel och nya plattformstjanster pa marknaden i tid eller ytterligare
optimera den teknik, de spel och/eller plattformstjanster som redan erbjuds och publicera framgangsrika uppdateringar, skulle koncern-
ens konkurrensposition och tillvaxtméjligheter paverkas negativt. Varje forsening eller hinder fér inférandet av forbattrad eller ny teknik,
spel och/eller plattformstjanster i produktutbudet eller bristande eller forsenad marknadsacceptans samt felaktigt inférande av teknik
kan ha en negativ inverkan pa koncernens affarsverksamhet, finansiella stallning och resultat.

Na&r det géller dotterbolagen inom spel fokuserar koncernen
pa olika spelplattformar, inklusive PC, konsol och mobil,
med lang kundlivsldngd. Det genomfors kontinuerliga
ndjdhetsundersdkningar bland kunder som &r i kontakt med
kundsupportteamet. For dotterbolagen inom Media arbetar
koncernen kontinuerligt med nya Idsningar som satter
integriteten i férsta rummet och som inte &r beroende av
identifierare, sdésom ATOM och Contextual. Dessutom framjar
koncernen branschsamarbete for att skapa ramverk,
standarder och program, samt for att paskynda forandring
och innovation inom den digitala reklambranschen och de
tekniker som mojliggér dess utveckling.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Operativa risker (forts.)

Risk

Beskrivning

Riskhantering

Risker relaterade

till allménhetens
uppfattning om
valdsamma spel och
ungdomars tillgang
till appar och online-
spel

Speldotterbolagen verkar pa en marknad som &r starkt beroende av allménhetens uppfattning. Valdsbrott kopplas regelbundet till
konsumtion av onlinespel, konsolspel och mobilspel i pressen och i samhallsdebatten. Ju fler valdsbrott som kopplas till anvandningen
av onlinespel, konsolspel och mobilspel, desto storre ar risken att spelbranschens image forandras i negativ riktning. Detta kan ocksa
vara ett resultat av den offentliga debatten om spelberoende eller spelrelaterade problem, till exempel néar det géller smnbrist eller intag
av prestationshéjande substanser, i samband med online-, konsol- och mobilspel. Dessutom undersoéker flera lander fér narvarande
begransningar av minderarigas anvandning av appar och onlinespel, vilket tyder pa att stréngare regler avseende ungdomars tillgang till
dessa plattformar kan forvantas eller till och med inféras i vissa jurisdiktioner.

En negativ utveckling av spelbranschens image skulle innebéra att allt farre kunder ar beredda att anvanda de online-, konsol- och mobil-
spel som erbjuds av spelbolagen och att kbpa virtuella varor i samband med detta. Detta skulle ocksa kunna leda till strangare reglering.
Darfor skulle en negativ utveckling av spelbranschens image ha en skadlig inverkan péa speldotterbolagen och kan paverka koncernens
affarsverksamhet, anseende och nettotillgangar negativt och kan till och med leda till lagar som foérbjuder vissa speltyper eller tjanster.

Koncernen har rutiner for att kontrollera att dess spel-
portfolj ar etiskt forenlig och inte innehéller ndgot som
glorifierar vald, droganvandning eller sexuellt innehall.
Majoriteten av spelen tillhdr genrerna fantasy och rollspel,
och koncernens spelportfolj innehaller inga titlar med
valdsamt innehall eller skjutspel. En ungdomsansvarig
overvakar dessa rutiner i spelbolagen.

Risker relaterade
till hantering av
personuppgifter

Koncernen star infér en mangd ofta féranderliga och standigt 6kande rattsliga villkor pa de marknader dar den ar verksam, vilket paver-
kar koncernens affarsverksamhet. Manga av dessa rattsliga bestammelser rér insamling, behandling och ansvar fér innehall samt skydd
av data, i synnerhet personuppgifter. For koncernens verksamhet pa den europeiska marknaden regleras hanteringen av personuppgift-
er av den allmanna dataskyddsférordningen ("GDPR”).

For koncernens verksamhet i USA fordndrades det amerikanska dataskyddsramverket avsevért i och med inforandet av California Con-
sumer Privacy Act (CCPA) och California Privacy Rights and Enforcement Act (CPRA) 2019. Dessa forandringar medférde en betydande
efterlevnadsbdrda for de flesta foretag som samlar in personuppgifter om invanare i Kalifornien. Sedan dess har aktiviteten pa del-
statsniva 6kat i takt med att fler delstater stravar efter att inféra dataskyddslagar i avsaknad av en Gvergripande dataskyddslag pa federal
niva. For narvarande har totalt tjugo delstater antagit omfattande dataskyddslagar for konsumenter i USA.

Eftersom koncernen ar verksam i flera olika jurisdiktioner globalt maste koncernen anpassa sin verksamhet och halla sig informerad om
potentiellt olika tolkningar av GDPR (eller annan tillamplig lagstiftning om personuppgifter utanfor EU) av den relevanta behériga data-
skyddsmyndigheten. Per dagen for detta dokument hanterar koncernen personuppgifter fér cirka 1 miljard egna kunder. Med tanke pa att
koncernen hanterar en stor mangd personuppgifter kan felaktig hantering av personuppgifter eller brott mot tillampliga dataskyddslagar
och -férordningar i den relevanta jurisdiktionen leda till betydande bdter. Detta kan i sin tur vasentligt skada koncernens verksamhet

och finansiella stéllning, samtidigt som det kan ha en negativ inverkan pa koncernens anseende. Om nagon relevant tillsynsmyndighet
skulle anse att koncernen behandlar, eller tidigare har behandlat, personuppgifter pa ett felaktigt satt, eller om ett dataintrang intraffar pa
grund av exempelvis sakerhetsbrister som leder till olaglig spridning eller behandling av personuppgifter, kan detta leda till exempelvis
administrativa sanktionsavgifter pa grund av 6vertradelser av GDPR eller andra rattsliga sanktioner. Ett brott mot GDPR kan leda till ad-
ministrativa sanktioner pa upp till 20 000 000 EUR eller 4 procent av koncernens sammanlagda arsomsattning foregadende ar, beroende
pa vilket belopp som ar hogst. Om de namnda riskerna skulle realiseras kan detta leda till negativa effekter pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Styrning och strukturer finns pa plats for att sdkerstalla

att efterlevnaden av dataskyddslagar dvervakas och att
problem hanteras péa lampligt satt. P4 koncernniva har
koncernen ett juridiskt dataskyddsteam, en intern cookie-
ansvarig, en advokat med CIPP/US- och CIPP/EU-certifiering
(Certified Information Privacy Professional) samt EU-ombud
enligt artikel 27 i den allménna dataskyddsférordningen
(GDPR), en extern amerikansk radgivare specialiserad pa
CCPA (California Consumer Privacy Act) och en tysk radgivare
for GDPR.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Operational Risks (cont.)

Risk

Beskrivning

Riskhantering

Risk relaterad till

Koncernen I6per risk att utsattas for bedragerier, sarskilt inom omradet for onlineannonsering. Pa grund av den hoga forekomsten av

Koncernens mediedotterbolag samarbetar med olika

annonsbedrégeri bedrégerier inom internetannonsering finns det en betydande risk att koncernens verksamhet paverkas negativt, trots att olika verktyg experter inom branschen for att sékerstélla att produkterna
for bedrageribekdmpning anvéands. Det ar ofta mycket svart att upptacka bedragerier, sarskilt eftersom det normalt inte finns nagon uppdateras med de senaste utvecklingarna inom data-
mojlighet att fa tillgang till kunddata och system for att battre kunna upptacka bedragerier. Bedrégerier kan ha en betydande negativ sékerhet och bedrageribekdmpning, t.ex. tilldgget av Pixalates
inverkan pa koncernens kundforvarv samt pa verksamhetens annonslager och dédrmed ocksa negativt paverka koncernens affarsverk- analysverktyg till den befintliga mekanismen for upptéckt
samhet samt nettotillgangar, finansiella stallning och rérelseresultat. av annonsbedragerier, vilket gor det mojligt for koncernens
mediedotterbolag att méta ogiltig trafik mer effektivt genom
att visa tid och kélla fér potentiella bedrégliga aktiviteter.
Tvister och rattspro- Koncernen &r regelbundet - framst till foljd av sina fortsatta M&A-aktiviteter - inblandad i olika rattsliga tvister, férfaranden och skilje- Koncernens interna juridiska team dvervakar och hanterar
cesser forfaranden, sérskilt med partners, anstéllda och tidigare aktiedgare i forvarvade féretag. Koncernen kan ocksa bli foremal for grupptalan  noggrant befintliga rattsfall och samarbetar vid behov med

fran konsumenter, sérskilt pa den amerikanska marknaden. Eventuella negativa utfall av nuvarande och framtida tvister kan ha en negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, resultat eller finansiella stéllning. Att férsvara sig mot ansprak eller stdmningar kan vara kostsamt
och tidskravande, ta resurser i ansprak fran ledningen, skada koncernens anseende och &ven leda till myndighetsutredningar.

externa advokater. Vid framtida M&A-affarer tilldampar
koncernen lardomar frén tidigare erfarenheter for att minimera
antalet aktiva eller passiva rattsliga ansprak. Ytterligare infor-
mation om avséttningarna finns i not 21.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025

Verve Group SE

Féretags- och finansiella risker

Risk

Beskrivning

Riskhantering

Finansierings-,
likviditets- och
kreditrisker

Koncernen finansierar sin verksamhet med bade lanekapital och eget kapital. Lanekapitalfinansiering &r alltid forknippad med risken att det
inte gar att lana det belopp som behdvs till ekonomiskt acceptabla villkor eller att forsok till refinansiering med lanekapital misslyckas helt
eller delvis. Koncernens totala rantebarande skuld uppgick den 31 december 2025 till cirka 498 MEUR. Bade interna faktorer (sésom den
kreditvardering som marknaden tilldelar pa grundval av koncernens resultat och finansiella stallning eller ledningens férméaga att hantera
befintliga och potentiella kéllor till IAnefinansiering) och externa faktorer (sdsom den allmanna rantenivan pa marknaden, bankernas och
andra lanekapitalkéllors utlaningspolicyer eller forandringar i den rattsliga miljon) spelar en roll.

Dessutom kan rantenivan vid refinansiering utvecklas i en ogynnsam riktning och finansieringskostnaden kan 6ka till foljd av en rantehgjning.
Koncernen &r ocksa utsatt fér den allmanna risken att férlangningar av befintliga skulder, refinansiering eller forvarvsfinansiering inte ar till-
gangliga i 6nskad utstrackning eller endast kan erhéllas pa ekonomiskt oattraktiva villkor, samt att forfallodatum for lan kan tidigareldaggas,
vilket under vissa omstandigheter gor det nodvandigt att realisera vardepapper. Om det i framtiden inte gar att fa tillgang till eget kapital
eller lan i den omfattning som kravs kan detta férsvaga eller omdjliggoéra koncernens finansiering och tillvaxt. Dessutom &r koncernen utsatt
for likviditetsrisker avseende potentiella betalningsférsummelser pa kundfordringar, samt transaktions- och omrakningsvalutarisker, sarskilt
avseende USD. For ytterligare information, se not 16 i upplysningarna till arsredovisningen for rakenskapsaret 2025.

En "Finansiell riskpolicy” finns pa plats for koncernen, vilken
definierar riskh&ndelser och lampliga riskreducerande
atgarder for att hantera risker i relation till finansiering,
likviditet och kredit. Riskreducerande atgarder inkluderar
diversifiering av skuldférfall, anvdndning av en mix av
finansiella instrument, sdsom banklan, RCF, obligationer
och eget kapital, rantesékring samt uppratthallande av

en stark kassabehallning. Under rékenskapsaret har saval
den finansiella riskpolicyn som dashboarden for finansiell
riskhantering ytterligare professionaliserats med stéd av en
extern konsult.

Risk for ned-
skrivningsforluster
som redovisas i
resultatet till foljd
av nedskrivning-
sproévningar

Koncernen har olika tillgangar, immateriella tillgangar och goodwill i sin balansréakning, vilka per den 31 december 2025 uppgick till cirka
992 MEUR. Dessa tillgangar, immateriella tillgangar och goodwill &r i allmanhet utsatta fér en nedskrivningsrisk som maste prévas inom
ramen for obligatoriska nedskrivningsprévningar. Per dagen for detta dokument Gverstiger nyttjandevardet for de berdrda tillgangarna
och goodwillen de redovisade vardena. Om nyttjandevardet for tillgangarna eller goodwillen skulle sjunka under de redovisade vardena,
skulle de redovisade vardena behdva justeras i balansrakningen i enlighet med tillamplig redovisningsstandard. Framtida tillgangar och
goodwill, till foljd av forvarv av foretag eller delar av féretag, skulle ockséa behdva korrigeras med en effekt pa kostnaderna. Nedskrivning
av tillgangar och goodwill till f6ljd av justeringar av tillgdngarnas nyttjandevarde skulle ha en negativ inverkan pa koncernens finansiella
stéllning.

Kontroller finns péa plats for att Gvervaka det redovisade
vardet pa goodwill halvarsvis, samt for att inhamta en
bedémning fran en ansedd oberoende expert minst en
gang per ar, med en konservativ bedémningsmetod for att
identifiera och redovisa nedskrivningar. Vid nedlaggning
eller avyttring av verksamheter berdknas och granskas
effekten pa resultatrakningen och balansrakningen innan
avtalet undertecknas. Ytterligare information om finansiell
riskhantering finns i not 6.

Skatterelaterade
risker

Koncernen bedriver sin verksamhet i enlighet med sin egen (inklusive koncernens radgivares) tolkning av tillampliga skatteregler och
tillampliga krav och beslut. Koncernens eller dess radgivares tolkning och koncernens tillampning av lagar, bestimmelser och rattspraxis
kan dock vara felaktig, och sddana lagar, bestdmmelser och praxis kan andras, eventuellt med retroaktiv verkan. Denna risk 6kar till féljd
av bolagets flytt fran Malta till Sverige 2023, samt mot bakgrund av den planerade flytten till Irland. Den foreslagna flytten till Irland &r
féremal for godkannande av arsstamman. Koncernen stravar efter en effektiv 6vergang, samtidigt som man ar medveten om att ett byte
av jurisdiktion medfor vissa administrativa och regleringsméssiga atgarder som kan paverka koncernens framtida skatte- och efterlevnads-
ramverk (bolaget kommer att tillhandahalla separat och detaljerad information om eventuella relevanta férandringar eller vasentliga
effekter som foljer av denna process allteftersom den fortskrider). Om en sddan handelse skulle intraffa kan koncernens skatteskulder
6ka, vilket skulle ha en negativ inverkan pa koncernens resultat och finansiella stélining. Andringar i skattereglerna kan till exempel
innebara nekade ranteavdrag, tillaggsskatter pa direkt eller indirekt forsaljning av fastigheter och/eller forlust av underskottsavdrag. Det
finns ocksa en risk for skattehdjningar och inférande av tillaggsskatter som skulle paverka koncernens resultat och finansiella stéllning

i framtiden. Vid en &ndring av skattelagstiftningen eller tolkningen av befintliga skattelagar kan koncernens affarsverksamhet paverkas
negativt.

En "koncernskattepolicy” finns pa plats som definierar
koncernens strategi for skatterisker och atgarder for att
minska dessa. Koncernen samarbetar med externa skatte-
radgivare och sakerstaller att skattedeklarationer I1Zmnas in
korrekt och i tid, samt att skatterevisioner hanteras pa ett
korrekt satt. | den man det ar majligt bildar koncernen skatte-
grupper bestaende av flera juridiska enheter for att kvitta
intakter och foérluster inom skattejurisdiktioner.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Foretags- och finansiella risker (forts.)

Risk

Beskrivning

Riskhantering

Forvarv

Koncernen har historiskt sett vuxit bade organiskt och genom forvarv och har genomfért Gver 40 forvarv sedan 2013, inklusive spel-,
medie- och teknikforetag samt enskilda tillgangar. Medieféretagen ingar i kdrnstrategin och tillhandahaller B2B-reklamtjanster till tredje
part samt till spelbolagen inom Koncernen. Det &r sannolikt att Koncernen dven i framtiden kommer att fortsétta att genomféra riktade
forvarv av foretag eller delar av foretag i syfte att utdka sitt erbjudande och sin affarsverksamhet. Férvérv av foretag och aktieinnehav
samt kop av Bolagets tillgdngar medfor dock vissa risker. Risker forknippade med ett forvarv eller ett tillgangskop kan till exempel uppsta
eller realiseras efter det att transaktionen har slutforts. Sddana risker kan ha forbises, inte identifierats eller felbedémts under den tidigare
granskningen eller inte omfattats av givna garantier. Dessutom kan garantiperioder ha I16pt ut eller sé kan regress mot saljaren vara
omgjlig av andra skal.

For att forvarv ska bli framgangsrika ar koncernen beroende av férmagan att genomféra en adekvat due diligence av malbolaget eller
dess tillgangar, sdasom immateriella rattigheter, forhandla fram och slutféra transaktionen pa férdelaktiga villkor samt sékra finansiering
och relevanta tillstand, till exempel fran konkurrensmyndigheter. Om brister i malbolaget - sdsom dolda skulder, skatterisker, pagaende
tvister, bristande efterlevnad av regler, oférdelaktiga leverantorsavtal eller andra ogynnsamma omsténdigheter - inte identifieras under
due diligence-processen, kan koncernen genomféra forvarvet pa oférdelaktiga villkor, vilket potentiellt kan leda till negativa konsekvenser
for dess verksamhet och finansiella resultat. Darfor kan fragor som rér koncernens M&A-verksamhet paverka koncernens affarsverksamhet,
anseende, nettotillgangar, finansiella stallning och rérelseresultat negativt.

| samband med ett férvarv gor koncernen ocksa vissa antaganden och prognoser baserade péa det férvarvade bolagets affarsplan
avseende exempelvis framtida férsaljningsnivaer, Ionsamhet, tillvaxtmajligheter, forvantade synergier och kostnader. Dessa antaganden
och prognoser ar forenade med ett antal osakerhetsfaktorer. Koncernens antaganden och prognoser om malbolaget, inklusive forvarvs-
objektets egen affarsplan, kan visa sig vara felaktiga eller ofullstéandiga, vilket kan innebéara att forvarvet, bade pa kort och lang sikt, inte
leder till de operativa och finansiella férdelar som koncernen forutsatt. Vidare finns det en risk att nyckelpersoner i férvarvade bolag lamnar
det férvarvade bolaget till foljd av koncernens forvarv. Om nagon av dessa risker skulle realiseras kan detta ha en vasentlig negativ inverkan
péa koncernens kassaflode, resultat och finansiella stallning.

Koncernen genomfér en grundlig due diligence for
M&A-affarer inom finans, ekonomi, teknik, juridik och andra
omraden, alltid med hjalp av branschexperter. Alla konkreta
vasentliga risker som upptécks under M&A-processen
overvakas kontinuerligt for att sikerstélla att en fordran
kan goras géllande. Innan garanti- eller sdkerhetsperioder
|6per ut granskas eventuella problem tillsammans med
juridikavdelningen och verksamheten. Dessutom anvands
escrow-konton eller férdrojda kdpeskillingsbetalningar for
att minimera potentiella risker.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Allmanna upplysningar

Grund fér uppréattandet

Verve Group SE publicerar sin arliga hallbarhetsrapport 2025
som en del av Verve Group SE:s arsredovisning 2025, som
aven innehaller Verve Governance Report, den 30 april 2026.
Rapporteringsperioden omfattar rakenskapsaret 2025.

Denna hallbarhetsrapport har uppréttats i enlighet med svensk
lagstiftning (Arsredovisningslagen kapitel 6, §10-14) och i
enlighet med direktivet om hallbarhetsrapportering for foretag
(CSRD). For att uppratta rapporten i enlighet med CSRD har

vi genomfoért en dubbel vasentlighetsanalys (DMA) och fér de
identifierade vasentliga @mnena har vi foljt respektive riktlinjer i de
europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS). En
forteckning dver alla ESRS-upplysningskrav som har uppfylits
vid uppréattandet av hallbarhetsredovisningen finns i innehalls-
forteckningen dver de ESRS-upplysningskrav som omfattas i
bilaga A.

Allma3nna grunder for upprattandet av hallbarhetsredovisningen
(BP-1)

Rapporten omfattar indikatorer relaterade till milj6, samhélle
och affarsetik. 100 % av Verves intédkter omfattas av hallbar-
hetsredovisningen. Hallbarhetsrapporten omfattar alla enheter
och verksamheter som ingar och konsolideras i arsredovisningen,
vilket innebar att alla verksamheter och enheter som star under
operativ kontroll och/eller ar majoritetsdgda omfattas. Fusioner,
forvarv och avyttringar av enheter eller delar av enheter ingar i
hallbarhetsrapporten for den period de ingéar i koncernredo-
visningen.

Hallbarhetsredovisningen omfattar foretagets vardekedja
uppstroms och nedstréms vad géller vasentliga effekter, risker
och mdjligheter som identifierats genom den dubbla vésentlig-
hetsbedémningen. Rapporteringsperioden stracker sig fran den
1januari till den 31 december 2025. Den uppstroms vardekedijan
omfattar utgivare som tillhandahaller annonsutrymme till Verve,
molntjanstleverantdrer och servrar som Verve anvander for

att tillhandahalla sina tjanster samt andra tjénster (juridiska,
finansiella, konsulter) och kontors-IT som Verve anskaffar for att

tillhandahalla sina tjanster. Den nedstréms liggande varde-
kedjan omfattar de publicister som anvander plattformen for
att sélja sina annonsutrymmen samt byraer och varumarken
(annonsorer) som vill visa sitt annonsinnehall i appar/pa webb-
platser etc. som tillhandahalls av publicisterna. Dessutom ingar
slutanvandare och konsumenter i den nedstroms liggande
vardekedjan.

Baserat pa det tillampliga EU-regelverket och de senaste
fortydligandena avseende omfattning, fasindelning och krav pa
sakerhet for ESRS-upplysningar har Verve tillampat 6vergangs-
och avgrénsningsbestammelser vid faststallandet av omfattningen
av den begrénsade sakerheten for rapporteringsperioden.
Verve inkluderat kvalitativa upplysningar som avser ESRS S4

i bilaga C till denna hallbarhetsrapport. Dessutom har vissa
enskilda upplysningskrav enligt ESRS S1(Egen personal) inte
rapporterats dar overgangsbestammelser galler eller dér de
relevanta upplysningarna inte &r obligatoriska for rapporterings-
perioden i enlighet med EU:s snabba lattnader.

Upplysningar avseende séarskilda omstandigheter (BP-2)

Tidshorisonter

Verve foljer de kort-, medel- och langsiktiga tidshorisonter som
beskrivs i ESRS 1.

Uppskattningar av vardekedjan

Vid berédkningen av Verves foretags koldioxidavtryck (CCF)

har utsldppsdata for vardekedjan uppskattats med hjalp av
indirekta kallor, sdsom branschgenomsnittliga data. Utslépps-
data fér vaxthusgaser (GHG) inom Scope 2 och Scope 3 harrér
framst fran uppskattningar. Fér de stérsta Scope 3-kategorierna
- inkdpta varor och tjdnster samt kapitalvaror - berdknas
utsldppen med hjélp av en utgiftsbaserad metod. Detaljerade
beskrivningar av metoderna for berékning av véxthusgasut-
slapp och anvdndningen av uppskattningar for alla kategorier
finns i E1-6.

Kallor till osékerhet i uppskattningar och resultat

Vara nivaer och definitioner av datanoggrannhet baseras pa en
intern femstegsskala med féljande nivaer och definitioner:

Indikativ Uppgifterna ar ungefarliga, riktningsgivande eller grova.
noggrannhet Lampliga endast for tidig utforskning eller konceptuella
diskussioner. Inte tillforlitliga for beslut.

Allman Data ar i stort sett korrekta pa en hég niva men kan

noggrannhet innehalla markbara luckor, antaganden eller icke-valid-
erade Kallor. Acceptabla fér avgrénsning eller preliminar
analys.

Rimlig Uppgifterna &r i stort sett korrekta och validerade i

noggrannhet mattlig grad. Lamplig fér operativa beslut, planering
och rapportering, aven om mindre felaktigheter kan
féorekomma.

Hog Data ar noggrant validerade, uppdaterade och mycket
noggrannhet tillforlitliga. Lémpliga for strategiskt beslutsfattande och
resultatmatning. Mycket |ag tolerans for fel.

Verifierad Fullstandigt verifierad, externt granskad och betraktad
noggrannhet som den enda tillforlitliga kéllan. Uppfyller strikta
kvalitetsstandarder. Ldmplig for kritiska verksamheter.

Tack vare de tillampade metoderna anses uppgifterna ha rimlig
noggrannhet och aterspegla den basta tillgangliga informa-
tionen vid tidpunkten for rapporteringen. Uppskattningar och
antaganden har anvants dar primardata inte funnits tillgéangliga.

Den utgiftsbaserade metod som anvands vid berdkning av
Scope 3-utslapp av vaxthusgaser innefattar osakerheter som
uppstar genom anvandningen av genomsnittliga utslapps-
faktorer, och i fall dar Iander saknar eller inte publicerar egna
utslédppsfaktorer har regionala genomsnittliga utslappsfaktorer
for elndtet anvants. For redovisningsprinciper och metodik, se
respektive kapitel och avsnitt for detaljer.
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Eftersom detta ar Verves forsta rapporteringsperiod som
uppfyller CSRD-kraven kravs ingen jamférelse med féregaende
ar. For att 6ka datanoggrannheten i framtida rapportering
stravar vi efter att 6ka vart samarbete med leverantorer, Gverga
fran utgiftsbaserade till aktivitetsbaserade data dar det ar
mojligt, tilldmpa battre utsldppsfaktorer och eventuellt verifiera
vara data enligt t.ex. AA1000-standarden. Extern verifiering eller
validering av data har inte gjorts for de data som presenterasii
denna rapport.

Foérandringar i utformningen eller presentationen av
hallbarhetsinformationen

Arets rapport har féréndrats avsevart vad géller struktur for att
ta hansyn till kraven enligt ESRS. Verve presenterade tidigare
sin hallbarhetsinformation enligt sina fem hallbarhetspriorite-
ringar som identifierats som en del av vasentlighetsanalysen
och foljde GRI-riktlinjerna fér att uppratta rapporten. | denna
rapport foljer vi den struktur som beskrivs i ESRS 1 avsnitt 6.2.
Resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalys som genom-
fordes i borjan av 2025 i enlighet med CSRD-lagstiftningen har
identifierat fyra vasentliga @mnen som stammer 6verens med
Verves fem hallbarhetsprioriteringar pa féljande satt:

ESRS-damne Verves héllbarhetsprioritet

E1 Klimat- Arbeta for en gronare framtid

férandringar

S1Egen Att vara ett fantastiskt team och en inspirerande
Arbetsstyrka arbetsplats

S4 Konsu- Att sdkerstélla dataskydd och sékerhet

menter och Skapa en meningsfull och innovativ produktportfélj

slutanvandare

G1 Affarsetik Sakerstélla affarsetik och efterlevnad

Denna information ar nu strukturerad enligt ESRS-kraven och
redovisas i enlighet med de datapunkter som ndmns i ESRS-
riktlinjerna fér allméanna upplysningar och fér vasentliga
amnesspecifika standarder.

Rapportering av fel i tidigare perioder
Verve har inte identifierat nagra fel i den tidigare rapporten.

Upplysningar som harror fran annan lagstiftning eller allmant
accepterade riktlinjer fér hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsrapporten 2025 innehaller inga upplysningar som
harrér fran annan lagstiftning eller allmént accepterade utta-
landen om hallbarhetsrapportering.

Inférlivande genom hénvisning

De vérden for omséttning, Capex och Opex som redovisas i
taxonomirapporten dverensstdmmer med finansiella rapporter.
Den totala omséttningen, Capex och Opex redovisas i not 25,
not 6 och 7 samt not 27-30 i finansiella rapporter. Segment-
intdkterna som redovisas i SBM-1 verensstdmmer med finansiell
not 24 i finansiella rapporter.

I enlighet med kraven i ESRS och var dubbla vasentlighets-
beddmningsprocess har &mnet S-4 (konsumenter och slut-
anvandare) beddmts och faststallts som ett vasentligt &mne.
Beddémningen beaktade bade paverkan pa vasentlighet och
finansiell vasentlighet. De underdmnen som identifierats som
vasentliga under S4 dr informationsrelaterade effekter for
konsumenter och/eller slutanvandare, personlig sakerhet for
konsumenter och/eller slutanvandare samt social inkludering
av konsumenter och/eller slutanvandare. Verve tar hansyn till
dessa amnen och fokuserar pa att utforma och starka produkter
som anvander mindre data frdn anvédndarna samt faststalla
strikta riktlinjer for utgivare. Enligt ESRS lattnadsregler som
publicerades den 11juli 2025 har Verve dock tilldmpat den
gradvisa inférandet av lattnader for detta @mne. De system,
policyer, atgérder och datainsamlingsprocesser som kravs
haller fér narvarande pa att utvecklas for att kunna lamna full-
standiga upplysningar i enlighet med ESRS-kraven. Fullstandiga
upplysningar enligt denna standard férvantas fran och med
rakenskapsaret 2027.

Styrning

Rollen for de administrativa, ledande och évervakande organen
(GOV-1) Styrelsen

Utover de 6vriga skyldigheter som beskrivs i styrningsrapporten
har styrelsen det yttersta ansvaret for bolagets héallbarhetsmal
och ansvarar for att styra bolagets hallbarhetsstrategi samt
godkénna bolagets hallbarhetsredogdrelse. Styrelsen ansvarar
dven for att utvardera ddrmed sammanhangande effekter,
risker och mdjligheter, samt for att granska genomférandet och
effektiviteten av atgarderna. Dessutom ansvarar styrelsen for
bolagets affarsetik, inklusive etiskt upptrédande.

I linje med den padgaende 6vergangen till CSRD-ramverket
agnades rapportaret framst at en omfattande identifiering

och validering av vasentliga effekter, risker och mdjligheter
(IRO:er), vilket lade grunden fér den efterfoljande definitionen
av specifika mal. Under 2025 hanterade styrelsen aktivt dessa
IRO:er genom att granska bolagets vasentlighetsbeddémning
enligt principen om dubbel . Revisionsutskottet och styrelsen
granskade framstegen i arbetet med att utarbeta hallbarhets-
rapporten enligt CSRD tva ganger under rapportaret. | framtiden
kommer potentiella mal relaterade till vasentliga IRO:er att ut-
vecklas av ESG-teamet baserat pa genomforbarhet och vidare-
utveckling av hallbarhetslagstiftningen. Styrelsen/revisionsut-
skottet kommer att ansvara for att granska, godkénna och tilldela
resurser till dessa mal for att sékerstélla genomférande och
framsteg i uppnaendet av malen. Det kommer att hallas moten
mellan ESG-teamet och styrelsen/revisionsutskottet med jamna
mellanrum for att forsté framstegen mot malen och kontrollera
om det behdvs ytterligare stod for att uppna malen. Dessutom
godkénner styrelsen och revisionsutskottet regelbundet de
uppdaterade riktlinjerna inom omradena informationssakerhet,
uppférandekod, visselblasning samt férebyggande av korruption
och mutor, och granskar och optimerar det dvergripande ram-
verket for féretagsriskhantering ytterligare.

Verves styrelse bestar av en verkstallande ledamot och sex icke-
verkstéllande ledamé&ter. Av de totalt sju styrelseledamdterna

ar en styrelseledamot kvinna, vilket innebér att andelen kvinnor
i styrelsen uppgar till 14 % for ar 2025. Andelen oberoende
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styrelseledamaéter uppgick till 86 % vid utgangen av 2025.
Enligt definitionen i den svenska koden fér bolagsstyrning ar
alla styrelseledamdéter utom Remco Westermann oberoende i
forhallande till bolaget och den verkstallande ledningen samt

i fornallande till storre aktiedgare. For narvarande finns ingen
representation av anstéllda eller andra arbetstagare i styrelsen.

Styrelseutskott

Styrelsen har det yttersta ansvaret for organisationen och
ledningen av bolagets verksamhet i bolagets och samtliga
aktiedgares béasta intresse. Styrelsen ska sakerstélla att bolagets
organisation &r utformad sa att redovisning, férvaltning av
medel, hallbarhetsrapportering och bolagets finansiella ange-
lagenheter i allmanhet kontrolleras pa ett tillfredsstallande
sétt. Styrelsen ansvarar for att sdkerstélla att bolaget har val
utformade interna kontroller och formaliserade rutiner for att
sakerstalla att godkénda principer for finansiell rapportering,
hallbarhetsrapportering och interna kontroller tillampas. Styr-
elsen utser verkstéllande direktéren. Ersattning till styrelsen
foreslas av valberedningen och beslutas av arsstamman.

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och en ersattningsut-
skott. Revisionsutskottet uppgifter definieras i arligen antagna
instruktioner och omfattar bland annat att (a) Gvervaka bolagets
finansiella saval som icke-finansiella rapportering och lamna
rekommendationer och forslag for att sdkerstélla rapporteringens
tillférlitlighet, (b) vad géller den finansiella rapporteringen, over-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroller, internrevision och
riskhantering, samt (c) granska bolagets redovisningsprinciper
och dess process for finansiell rapportering samt Iamna re-
kommendationer om l&mpliga foréndringar for att sakerstélla
tillforlitligheten i den finansiella rapporteringen samt i systemet
for intern kontroll, riskhanteringssystemet och internrevisionen.
Efter arsstamman 2025 sammankallades revisionsutskottet pa
styrelsens konstituerande méte for perioden fram till styrelsens
konstituerande mote efter arsstamman 2026. Sju méten i
revisionsutskottet holls under rapportperioden. Mellan de
ordinarie moétena har revisionsutskottets ordférande regelbunden
kontakt med finansdirektéren samt med revisorn. Under
rapportperioden deltog Franca Ruhwedel i samtliga 7 méten,

medan Elizabeth Para (ledamot till och med den 10 juni 2025)
deltog i 3 avde 3 méten som &gde rum innan hon ldAmnade sin
post, Alexander Doll (tilltradde den 11 juni 2025) har deltagit i

3 avde 4 méten som agde rum under hans tid, och Tobias M.
Weitzel deltog i 7 av 7 moéten. Harutdver holls regelbundna jour
fixe-mo&ten med revisorn under den mest intensiva revisions-
perioden. Hanteringen av paverkan, risker och maojligheter ar en
riskhanteringsaktivitet som omfattas av Verves ramverk for risk,
regelefterlevnad och internkontroll (RCIC), vilket fungerar som
ett integrerat ramverk for alla risk- och regelefterlevnads-
relaterade aktiviteter hos Verve. Verves RCIC-ramverk bygger
pa COSO-ramverket och omfattar féljande omraden: kontroll-
miljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information/kom-
munikation samt Gvervakningsaktiviteter. Under rapportaret
informerades relevanta interna funktioner, beroende pa identi-
fierade effekter, risker och mojligheter, och mojliga atgarder for
att mildra effekterna och riskerna diskuterades.

Styrelsens och revisionsutskottets expertis

Under de senaste aren har Verve strategiskt utdkat sin styrelse
med globalt profilerade experter som bidrar med expertis inom
mediesektorn, varumarkeshantering, AdTech-branschen och
styrning av bdrsnoterade foretag samt kapitalmarknaderna:

Peter Huijboom &r en framstéende internationell ledande
befattningshavare och har bland annat varit VD fér Dentsus
verksamhet Media Brands & Global Clients. Dentsu &r en ledande
global reklam-, marknadsforings- och kommunikationskoncern
med cirka 75 000 anstéllda. Peters omfattande erfarenhet och
imponerande natverk inom mediasektorn, sarskilt inom annonsors-
och byravarlden, med fokus péa globala kundrelationer, gor
honom till en strategisk tillgang fér Verve.

Greg Coleman ar Entrepreneur in Residence vid Lerer Hippeau
Ventures CS LLC, adjungerad professor i digital marknadsforing
vid NYU Stern School of Business och tidigare VD fér BuzzFeed,
Criteo och Huffington Post. P4 CBS, Inc. ledde Greg under 10 ar
reklaminsatserna féor Woman’s Day som vice VD och nationell
forsaljningschef. Coleman har en kandidatexamen i fore-
tagsekonomi fran Georgetown University och har studerat pa

MBA-programmet vid New York University. Greg Colemans om-
fattande bakgrund och expertis, sarskilt inom media och AdTech,
gor honom till en extremt vardefull kandidat for styrelsen.

Franca Ruhwedel &r en erfaren styrelseledamot och har varit
ordférande i flera revisionsutskott, daribland thyssenkrupp
nucera. Hon har bred branschkunskap och en stark bakgrund
inom ekonomi och redovisning. Franca ar "Certified Sustaina-
bility Manager” enligt TUV Nord. Hon har omfattande praktisk
erfarenhet fran féretags-, bank- och universitetsmiljcer, bland
annat frdn avdelningen for féretagsfusioner och forvarv hos det
tidigare DAX-bolaget thyssenkrupp. Hon uppfyller kraven i § 100
(5) i den tyska aktiebolagslagen (AktG) som sé kallad "finans-
expert” tack vare sin erfarenhet och sin position som professor
i finans och redovisning. Forutom en gedigen bakgrund inom
finans och redovisning tillfor Franca styrelsen i Verve beprovad
erfarenhet av bolagsstyrning och regelefterlevnad.

Tobias M. Weitzel har varit ledamot i bolagets styrelse sedan
maj 2018. Han ar investerare (aktier och skuldinstrument),
styrelseledamot och grundare av CREDION AG, en privat
skuldinstrumentleverantor och specialiserad alternativ invest-
eringsfond (sedan 2017). Fran 2012 till 2020 var han styrelse-
ledamot i Financial Experts Association eV.,, en av de ledande
organisationerna for bolagsstyrning och oberoende finansiella
experter i tillsynsstyrelser i Tyskland.

Alexander Doll har en vélbalanserad profil som passar val in pa
behoven hos ett bérsnoterat teknikféretag som Verve. Hans
breda erfarenhet inkluderar rollen som koncernens CFO och
styrelseledamot pa Deutsche Bahn, dar han ansvarade for
viktiga dotterbolag som DB Schenker, DB Arriva, DB Cargo och
Digital Ventures - vilket visar hans férmaga att hantera operativ
komplexitet och stodja langsiktig strategisk utveckling. En
sadan global ledningserfarenhet pa hég niva ar avgorande for
ett féretag som Verve, som stravar efter att ytterligare skala upp
sin verksamhet och hantera utmaningarna med snabb interna-
tionell tillvaxt. Lika viktigt &r Alexanders starka bakgrund inom
finansiellt ledarskap, finansiering och kapitalmarknader. Han
har varit VD fér DACH-regionen och medlem i den europeiska
ledningsgruppen péa Barclays Bank samt global chef for Business
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Services pa Lazard, och har darigenom gett rad till foretag om
fusioner och forvary, aktie- och skuldfinansiering samt langsiktig
kapitalstrategi.

Johan Roslund har bred erfarenhet av den svenska kapital-
marknaden, bade som styrelseledamot och ordférande i
borsnoterade och onoterade féretag sdsom Paydrive AB och
Nordic Asia Investment Group, samt som fondforvaltare pa GP
Bullhound och som ordférande i férvaltningskommittén hos
Aktiesparna. Johan Roslund har dérmed en unik profil som
forenar féretagens behov med institutionella och privata aktie-
dgares behov och kombinerar detta med en djup kunskap om
den svenska kapitalmarknaden och svenska styrningsstrukturer.
Dessutom bidrar Johan med en stor erfarenhet och ett brett
natverk inom den internationella och specifikt den svenska
spelmarknaden. Mot bakgrund av den svenska bérsnoteringen
och den planerade flytten till Sverige uppfyller Johan ddrmed
ett viktigt profilkrav for Verve.

Styrelsen besitter omfattande expertis inom de branscher,
produkter och geografiska marknader som &r relevanta for
Verve Group. Den interna kompetensen férankras av Franca
Ruhwedel, som i egenskap av certifierad hallbarhetschef (TOV
Nord Group) tillfor styrelsen formell expertis inom hallbarhets-
rapportering, redovisning av véxthusgaser och efterlevnad av CSRD.

Styrningen sékerstélls genom Franca Ruhwedels, Alexander
Dolls och Tobias Weitzels omfattande erfarenhet av att vara
ordférande och ledamot i revisionskommittéer fér borsnoterade
féretag. Tobias Weitzels attadriga mandat i styrelsen for Financial
Experts Association e.V. garanterar djup expertis inom tysk
bolagsstyrning, medan Greg Coleman tillfér nddvandig kompe-
tens inom amerikanska styrningsramverk.

Nar det géller den sociala pelaren och produktrelaterade effekter
utnyttjar Peter Huijboom och Greg Coleman sin langvariga
erfarenhet som ledande befattningshavare inom medie- och
reklambranschen (t.ex. Dentsu, BuzzFeed, Criteo). Deras bak-
grund ar avgdrande for hanteringen av branschspecifika risker,
sarskilt datasékerhet, konsumentintegritet och den samhalleliga
paverkan av AdTech-produkter.

For att sékerstélla att tillsynen forblir i linje med foranderlig lag-
stiftning och komplexa metoder for berakning av koldioxidavtryck
kompletterar styrelsen sin interna kunskap med kontinuerlig
tillgang till ETHOS, ett managementkonsultforetag specialiserat
pa hallbarhet. Denna systematiska kombination av certifierad
intern expertis, branschspecifik kunskap om sociala effekter
och extern specialistradgivning gor det mojligt for styrelsen

att tillhandahalla ett valgrundat strategiskt ledarskap inom alla
vasentliga ESG-fragor. Denna kompetens forstarks ytterligare
genom kontinuerlig tillgang till specialiserad expertis via ett

dedikerat internt ESG-team och vdlrenommerade externa
konsulter. Detta samarbetsinriktade tillvagagangssatt saker-
stéller att styrelsen forblir i framkant nar det géller foranderlig
hallbarhetslagstiftning, komplexa metoder for berakning av
koldioxidavtryck och utvecklingen av motstandskraftiga fére-
tagsstrategier. Foljaktligen &r styrelsen val rustad att tillhanda-
halla en valgrundad tillsyn och strategisk hantering av de
vasentliga effekter, risker och méjligheter (IRO) som identifierats
under den dubbla vasentlighetsbeddémningen.

Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets administrativa, ledande och 6vervakande organ

(GOV-2)

Styrelsen / Revisionsutskottet

For Styrelsen / Revisionsutskottet:

¢ Granskning och godkdnnande av
ESG-relaterade policyer

Tva ganger per ar

» Granskning av héllbarhets-
redovisningen

¢ Uppfodljning av framsteg inom

hallbarhetsfragor

Foéretagsledningen
(eller Koncernledningen)

ESG-teamet

For ESG-teamet:
ESG-initiativ o Status for ESG-fragor
o Overgripande tillsyn av ¢ Utmaningar vid implementering eller

genomforande av ESG-projekt/initiativ
o ESG-ratings (eller ESG-betyg)
» Status for arbetet med hallbarhets-

Regelbunden avstdmning
(eller Samordning)

HR / Personal

Intern kontroll

En géng i manaden Kommunikation
Juridik

Office management
(eller Kontorsservice)

Ekonomi / Finans

Investor Relations (anvéands
ofta pa engelska i Sverige)

Produktteam

. J

redovisningen
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Hallbarhetsarbetet pa Verve 6vervakas av styrelsen. Hallbarhets-
fragor diskuteras vid styrelsemé&ten och revisionsutskottets
moten, och styrelsen ansvarar for att granska och godkéanna
hallbarhetsrapporten. Under 2025 diskuterade styrelsen och
revisionsutskottet den vardekedja som beaktats vid utarbetandet
av hallbarhetsrapporten samt de vasentliga amnen som identifi-
erats enligt den dubbla véasentlighetsanalysen (DMA), och har
godkant resultaten for vidare arbete. De identifierade vasentliga
amnena ar E1 - Miljo, S1 - Egen personal, S4 - Konsumenter och
slutanvandare, G1 - Affarsetik.

Styrningen av hallbarhetsarbetet ser ut enligt féljande: Styrelsen
ansvarar for att godkénna policyer och initiativ som rér vasentliga
hallbarhetsfrédgor. Darfér IAmnas policyer och initiativ relaterade
till hallbarhet in till styrelsen i god tid av ESG-chefen. Ytterligare
kontaktpunkter kring hallbarhetsfragor sker pé olika nivaer: tva
ganger per &r med styrelsen/revisionsutskottet, samt i manatliga
moten mellan ledningsgruppen (VD och/eller finansdirektor)
och ESG-teamet, och periodisk samordning med interna nyckel-
aktdrer (HR, internkontroll, investerarrelationer, kontorsledning,
juridik, ekonomi etc.).

Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i incitaments-
program (GOV-3)

Verve har inga incitamentsprogram eller ersattningspolicyer
kopplade till prestationer inom hallbarhetsfragor.

Uttalande om tillb6rlig aktsamhet (GOV-4)

Verve genomfér hallbarhetsrelaterad due diligence for att
bedoma effekter, risker och majligheter, i syfte att forsta de
berorda intressenternas uppfattning om vasentliga fragor.
Verves ramverk for hallbarhetsrelaterad due diligence séker-
stéller att foretaget hanterar alla sina vasentliga effekter, risker
och mojligheter (IRO). Nedan finns en 6versikt som forklarar var
de viktigaste aspekterna och stegen i due diligence-processen
aterspeglas i hallbarhetsredovisningen.

Avsnitt i hallbarhets-
redovisningen

Kérnelement i
tillborlig aktsamhet

a. Integrering av tillbérlig aktsamhet i GOV-1, GOV-2
styrning, strategi och affarsmodell

b. Samverkan med berérda intressenter i GOV-2, SBM-2
alla viktiga steg i due diligence-processen

c. Identifiera och bedéma negativa SBM-3, IRO-1

effekter

d.Vidta atgarder for att hantera dessa
negativa effekter

Handlingsplaner for att
mildra negativa effekter har
uppréttats och omfattas av

en kontinuerlig forbattrings-
process for att sékerstélla
fullstdndig anpassning till
ESRS-specifika kriterier for
informationsgivning och
prestanda i kommande cykler.

e. Uppfdljning av effektiviteten i dessa --
insatser och kommunikation

Riskhantering och interna kontroller av hallbarhetsrapport-
eringen (GOV-5)

Verves interna kontroll avseende hallbarhetsrapportering ar

i enlighet med foretagets riskhantering och interna kontroll.
Efter vart fokus 2025 pa en omfattande riskbedomning inom
ramen for den dubbla vésentlighetsanalysen har vi sedan dess
borjat bygga vidare pa dessa resultat for att ytterligare integrera
dem i foretagets bredare ramverk fér riskhantering och intern
kontroll. Aven under 2025 inledde vi en fordjupad analys av
vara bredare ramverk for riskhantering och intern kontroll fér
att vidareutveckla dem och sakerstalla att de haller jamna steg
med foretagets storlek. Vi réknar med att slutféra denna dver-
gripande utveckling, inklusive integreringen av resultaten fran
den dubbla vasentlighetsanalysen, under 2026. Hallbarhets-
rapporteringen hanteras centralt av ESG-teamet inom investerar-

relationer i ndra samarbete med teamet for finansiell rapportering

och andra relevanta stodfunktioner som HR, kontorsadministration,
juridik etc. samt affarsomradena.

De huvudsakliga riskerna i Verves hallbarhetsrapporterings-
process omfattar datakompletthet, dataintegritet, uppskatt-
ningarnas noggrannhet samt risken for bristande efterlevnad av
de féranderliga CSRD/ESRS-kraven och andra regelverkskrav.
Detta aterspeglas i den 6vergripande beddmningen att de upp-
gifter som lamnas i denna rapport ar rimligt korrekta (se BP-2).
Ingen enskild uppgift befanns vara endast vagledande.

Det 6vergripande ansvaret for dessa risker ligger hos ESG-
teamet, men for att minska dessa risker har vi inrattat en
gransknings- och valideringsprocess i flera steg som involverar
dataédgare, ESG-teamet och ekonomiavdelningen, inklusive rim-
lighetskontroller, avstdmningsférfaranden och godké&nnande-
steg pé ledningsniva. De uppgifter som krévs for att fardigstalla
hallbarhetsrapporten omfattar finansiell, miljé- och personal-
relaterad information som samlas in under hela aret. For att
sékerstalla uppgifternas integritet och noggrannhet hadmtas
finansiella uppgifter, sdsom arsomsattning, fran Verves resultat-
rakning som publiceras i arsredovisningen. Miljéuppgifter, som
huvudsakligen bestar av koldioxidutslappsvarden, mats med
hjalp av ett verktyg fran tredje part i enlighet med GHG-proto-
kollet, vilket mater de sammanlagda koldioxidutslappen och
sékerstaller att berdkningarna ar korrekta. Personalrelaterad
information samlas in fran HR-teamet i slutet av aret med hjélp
av en mall som tacker all information som kravs for hallbarhets-
rapporten i enlighet med CSRD-férordningen. Mallen har inbyggd
validering for att kontrollera att uppgifterna &r rimliga.

Genom att sammanstélla all data och information som samlats
in fran relevanta avdelningar utarbetar ESG-teamet det férsta
utkastet till hallbarhetsrapporten enligt CSRD senast under
det fjarde kvartalet varje ar, baserat pa den information som
ESG-teamet samlat in under aret. Utkastet delas upp i olika
kapitel baserat pa ESRS-riktlinjerna, namligen E1, S1och G1.
Agarna till respektive amnesomrade far sedan sitt avsnitt for
granskning och feedback. | vissa fall ombeds &ven specifika
team att tillhandahalla ytterligare data, sdsom personaluppgifter,
till ESG-teamet for att komplettera informationen i rapporten.
Feedbacken fran &mnesansvariga integreras sedan i utkastet
och eventuella 6ppna fragor diskuteras mellan ESG-teamet
och @mnesansvariga. Rapporten delas darefter med chefen
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for investerarrelationer och finansdirektéren for granskning.
Chefen for IR granskar utkastet till hallbarhetsrapporten for att
sakerstalla att alla punkter técks i enlighet med ESRS och att
all information &r tillracklig och korrekt. Eventuell feedback fran
denna granskningscykel inforlivas i rapporten. Det granskade
utkastet delas med finansdirekttren tillsammans med arsredo-
visningen, forvaltningsberattelsen och styrningsrapporten for
feedback. Den mottagna feedbacken diskuteras och inforlivas

i rapporten dar sa ar tillampligt, innan en redigerad version
delas med bolagets revisionsutskott. Feedback fran revisions-
utskottet integreras i rapporten och beroende pa framstegen
inleds antingen en ytterligare omgang av feedback, eller sa
skickas rapporten for slutgiltigt godkdnnande av finansdirektéren
och verkstallande direktoren. Den godké&nda versionen skickas
sedan for slutgiltigt godkannande till revisionsutskottet och
styrelsen. Den slutgiltigt godk&nda rapporten delas med revisorn
for att denne ska kunna dra sina slutsatser i enlighet med sin
oversiktliga granskning. Den slutgiltiga versionen publiceras
som en integrerad del av arsredovisningen pa Verves webb-
plats, foljt av ett pressmeddelande.

Strategi

Strategi, affarsmodell och vardekedja (SBM-1)

Verve &r ett av de ledande AdTech-foretagen som betjanar bade
efterfragesidan och utbudssidan. Dessutom ager och driver
Verve onlinespel. Under rapportaret har Verve férvarvat Captify
Inc., acardo Group AG och Viewento GmbH, vilket i synnerhet
kommer att starka Verves verksamhet pa efterfragesidan.

Verves produkter &r framst inriktade pa tva sektorer,
e AdTech
» Onlinespel (via dotterbolaget gamigo group)

AdTech: Verve erbjuder en mjukvaruplattform som ger
annonsorer och publicister mojlighet till malgruppsanpassning,
programmatisk intdktsgenerering och integritetsanpassad
malgruppsaktivering genom en integrerad svit av SSP (Supply
Side Platform), DSP (Demand Side Platform) och Al-driven
kontextuell teknik.

Verve har mdjlighet att bidra positivt till dataskyddet for kon-
sumenter och slutanvandare genom sina produkter och sin
innovationspotential. Data ar en av de viktigaste tillgangarna
for Verve nar det galler att tillhandahalla sina tjanster, och Verve
har redan investerat i egna tekniker for att minska risken for
negativa dataskyddsincidenter genom att skapa I6sningar

som kan tillhandahalla annonsering utan anvandning av
annonserings-ID:n (ATOM). Fortsatt utveckling inom detta
omrade kan leda till en starkare marknadsandel.

Verves ID-fria malgruppslésning ATOM &r en branschledande,
enhetsbaserad malgruppslosning som ger mobilmarknadsforare
mojlighet att pa ett meningsfullt s&tt rikta sig till anvandare pa
deras mobila enheter, med hjalp av signaler pa enheten samtidigt
som inga personuppgifter IAmnar enheten utan samtycke, vilket
innebar ett sarskilt fokus pa slutanvandarnas integritet.

Onlinespel: Genom sitt dotterbolag gamigo &ger och driver
Verve en portfdlj av onlinespel, inklusive valkanda titlar som
Trove, Fiesta och Wizard101. Onlinespel kan ha bade positiva och
negativa effekter pa spelarna, och Verve hanterar aktivt dessa
effekter genom sarskilda atgarder och initiativ.

Onlinespel kan skapa livfulla digitala gemenskaper och erbjuda
social interaktion for spelare 6ver olika geografiska omraden och
aldersgrupper. Spelarna deltar i aktiviteter i spelet, sdsongs-
evenemang och gemenskapsinitiativ, och kan dela sina asikter,
forslag och feedback via sérskilda sociala mediekanaler som
Facebook, Instagram, Discord och Twitch, samt via chatt i
spelet. Dessa interaktioner kan framja samarbete, kreativitet och
langvariga vanskap. For att stédja denna positiva gemenskaps-
dynamik anordnar gamigo evenemang som ar utformade for att
starka relationerna mellan spelarna och uppmuntra inkluderande
deltagande som en integrerad del av spelupplevelsen.

Onlinespel kan ocksa forknippas med potentiella negativa
effekter, sdsom Overdriven skarmtid, exponering for olampligt
beteende i onlinechattar eller social press i tavlingsmiljéer. Verve
hanterar dessa risker genom aktiv moderering av kommunika-
tionskanaler i spelet och plattformar fér sociala medier av gamigos
community management- och kundsupportteam. Dessa team
sakerstéller att communityriktlinjerna féljs och att skadligt

beteende identifieras och motverkas. Ytterligare skyddsatgarder,
sadsom rapporteringsmekanismer och innehallsfilter, stodjer en
saker och ansvarsfull spelmiljé.

Gamigos eget innehall har valutor i spelet som kan anvéndas

for att kopa foremal i spelen. For att sakerstélla sakra utgifter for
spelarna har gamigo mekanismer och en sérskild avdelning
(Payment and Fraud) som ansvarar for att verifiera transaktioner
fér att férhindra bedrégerier och sékerstélla att anvéndarna
framgangsrikt far de foremal eller forbrukningsvaror de har kdpt.
For att skerstalla sékra transaktioner évervakar gamigo transak-
tionerna dagligen och forbjuder all aktivitet som inte harror frén
officiella inkdpskanaler inom spelen, vilket skyddar anvédndarna
fran potentiell skada orsakad av tredje part. gamigo har flera
anvandarsystem (Freshdesk, anpassade sociala kanaler) pa plats
dér spelare kan rapportera eventuella oegentligheter i spelet eller
med sina transaktioner.

Beskrivning av viktiga marknader och (eller) kundgrupper som
betjénas (inklusive férédndringar under rapportperioden)

Verve ar verksamt inom de globala sektorerna for digital reklam
och onlineunderhallning och betjanar en diversifierad kundbas
pa flera geografiska marknader. Var verksamhet klassificeras
under NACE-kod J63.1 (Databehandling, webbhotell och
darmed sammanhangande verksamhet; webbportaler), och
som sadan ar vi ocksa beroende av foretag som ar verksamma
inom samma NACE-kodgrupp, sd&som molnbaserade webb-
hotellstjanster och utgivare.

AdTech:

Inom reklamteknikbranschen tillhandahaller Verve datadrivna
marknadsforingslésningar till annonsorer, byraer och publicister.
Viktiga kundgrupper inkluderar varumérkesannonsérer som
sOker riktad kampanjgenomforande, mediebyraer som hanterar
programmatiska utgifter och publicister som behover I6sningar
for intaktsgenerering. Verves plattformar ar verksamma pé de
stora marknaderna i Nordamerika, Europa och utvalda regioner
i Asien-Stillahavsomradet. Efterfragan drivs framst av den fort-
satta 6vergangen till programmatisk reklam och dkade foérvant-
ningar pa datahantering som uppfyller integritetskrav.
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Onlinespel:

Genom sitt dotterbolag gamigo betjénar Verve en bred
gemenskap av onlinespelare i Nordamerika och Europa.
Kundbasen bestar av casual- och mid-core-spelare som spelar
massiva multiplayer-onlinespel (MMO), dar intdkterna harror
fran free-to-play-modeller, kop i spelet och prenumerations-
tjanster. Engagemang i gemenskapen, langsiktig kundlojalitet
och speldverskridande evenemang ar viktiga komponenter i
segmentets marknadspositionering.

Férédndringar under rapportperioden:

Under rapportperioden observerade Verve en forskjutning i
kundernas preferenser mot mer integritetsfokuserade reklam-
I6sningar och en 6kad efterfragan pa prestationsdrivna pro-
grammatiska erbjudanden. Inom spelsegmentet aterspeglade
forandringar i spelarnas beteende ett véxande intresse for
community-drivna spelupplevelser och sdsongsbetonade
innehallsuppdateringar. Inga vasentliga geografiska expansioner
eller kontraktioner pa kdrnmarknaderna intraffade, aven om
kundkoncentrationen i vissa regioner fortsatte att utvecklas i
linje med branschtrenderna.

Totalt antal anstéllda (antal personer) per geografiskt omrade

Region 2025
Europa 555
USA 335
Ovriga vérlden 159

Verves strategi omfattar inte produkter eller tjanster som skulle
vara forbjudna pa vissa marknader. Dessutom &r féretaget inte
verksamt, enligt definitionen i ESRS 2, inom sektorer som &r
kopplade till fossila brénslen, sdsom kol, olja, gas, kemikalie-
produktion, kontroversiella vapen eller tobaksodling eller
produktion. Verve ar ett rent digitalt foretag.

En uppdelning av intakterna per segment, sdsom de redovisas i
foretagets finansiella rapporter, finns nedan. Verve ar inte verk-
samt inom nagra ytterligare betydande ESRS-sektorer utéver
de som visas i tabellen éver segmentintékter nedan.

2025
Verve efterfragesidan 157,63 MEUR
Verve utbudssidan 455,13 MEUR

*avrundat till tva decimaler

Beskrivning av hallbarhetsrelaterade mal i termer av betydande
produkt- och tjanstegrupper, kundkategorier, geografiska
omraden och relationer med intressenter

Verve Group &r ett foretag som satter "ansvariga reklamldsningar
i forsta rummet”. Historiskt sett har var kérnverksamhet drivits
av utvecklingen av produkter som respekterar integriteten,
vilket vi anser vara en viktig pelare i ett hallbart digitalt eko-
system. Detta engagemang for integritet ar djupt rotat i vart
produkt-DNA och fungerar som en grundldggande riktlinje for
var teknikutveckling och véra strategiska planer.

Ett tydligt exempel pa detta tillvagagangssatt ar var produkt
ATOM, som specifikt har utformats for att méjliggdra effektiv
annonsering utan anvéndning av personliga identifierare,

vilket i sig minskar riskerna for dataintegriteten. Fér Verve

har dessa initiativ alltid handlat om I6sningens substans och
ekosystemets integritet snarare an att uppna en viss formell
rapporteringsstandard. Efter slutférandet av den dubbla
vasentlighetsbedomningen (DMA) ar 2025 gar koncernen nu in
i en fas av strategisk anpassning. Vi ser for narvarande Gver vara
befintliga mal for att sdkerstalla att de ar fullt integrerade med
de identifierade vasentliga effekterna, riskerna och mdjligheterna
(IRO) och uppfyller de formella kraven i CSRD. Denna 6vergang
sakerstaller att vara langsiktiga operativa mal omsatts i ett
standardiserat och transparent rapporteringsramverk.

Som en aktiv aktér inom den digitala reklambranschen inser
Verve att dess reklamtjanster har ett direkt inflytande pa
anvandarnas onlineupplevelse och péa det bredare digitala eko-
systemet. Att sékerstélla ansvarsfull och séker reklam ar darfoér
ett centralt element i Verves strategi for att hantera hallbarhets-
relaterade effekter.

For att varna om anvandarupplevelsen och skydda intressent-
erna féljer Verve strikta riktlinjer for annonskvalitet som stods av
omfattande interna riktlinjer. Dessa riktlinjer innefattar en nog-
grann granskningsprocess for annonsorer, plattformar pa efter-
fragesidan (DSP:er), publicister och annonsutbudskallor innan
de ansluts. Alla efterfradgepartner maste folja Verves riktlinjer for
innehall pa efterfragesidan, som innefattar en nolltoleranspolicy
for innehall som kan paverka anvandarnas sékerhet, valbefinnande
eller fortroende negativt. Férbjuden reklam omfattar till exempel
sexuellt innehall, grafiskt eller dverdrivet vald (inklusive terrorism),
trakasserier, mobbning eller hot, diskriminerande innehall
baserat pa ras, etnicitet, nationalitet, religion, funktionsned-
sattning, alder, kon eller sexuell I1dggning, olagliga droger,
natmobbning eller olagliga onlineaktiviteter, krdnkningar av
immateriella rattigheter samt vapenrelaterat innehaill.

Pa samma satt maste publicister uppfylla Verves riktlinjer for
publicistinnehall. Verve tillampar samma nolltoleransprinciper
pa publicisternas annonsutrymme for att undvika risker for varu-
markessakerheten och for att sakerstélla att annonsplaceringar
inte skadar annonsorernas, publicisternas eller det bredare
ekosystemets rykte. Samma innehallsrestriktioner som galler
for efterfragepartner galler dven for publiceringspartner.

Bada riktlinjerna ar tillgéngliga fér allmanheten pa Verves webb-
plats och fungerar som en viktig grund for att framja ansvarsfulla
och hallbara metoder inom Verves vardekedja och relationer
med intressenter. (Riktlinjer for efterfragan | Verve)
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Strategiska element som ror eller paverkar hallbarhetsfragor

Verves strategi innehaller flera element som direkt relaterar

till eller paverkar hallbarhetsfragor inom hela foretagets reklam-
teknikverksamhet och dess spelaffarsenhet. Viktiga strategiska
prioriteringar inkluderar att sakerstélla ett sakert, integritetss-
kyddat och palitligt ekosystem for digital reklam, med stod av
strikta standarder for annonskvalitet och innehall samt kontinuerlig
forbattring av teknik for integritetsskydd.

Inom affarsenheten for onlinespel fokuserar Verves strategi pa
att framja positiva och inkluderande spelargemenskaper genom
aktiv moderering, initiativ for att engagera gemenskapen och
atgéarder for att mildra potentiella negativa effekter.

| all verksamhet integrerar Verve regelefterlevnad, ansvarsfulla
datarutiner och intressenternas forvantningar i sin strategiska
planering foér att minska hallbarhetsrelaterade risker och stérka
verksamhetens langsiktiga motstandskraft.

Nar det galler vart miljéavtryck &r Verve engagerat i en datadriven
vag mot minskade véaxthusgasutslapp. Vi ar medvetna om den
branschomfattande utmaningen att samla in primardata for
Scope 3-utslapp inom en komplex, global leveranskedja. For att
hantera detta forfinar vi vara datainsamlingsprocesser for att
Oka transparensen. Samtidigt optimerar vi miljopaverkan fran
var fysiska verksamhet genom att 6ka energieffektiviteten i vara
kontor och prioritera 6vergangen till férnybara energikallor dar
det ar mojligt.




\‘

Inledning 3
2025 i korthet 4
VD-ord 5
Ordféranden har ordet 7
Verksamhetsoéversikt 9
Forvaltningsberattelse 16
Segmentoversikt 21
Information om aktiedgare 22
Bolagsstyrningsrapport 23
Styrelsen 32
Koncernledning B35
Intern kontroll och riskhantering 36
Hallbarhetsrapport 47
Finansiella rapporter 95
Finansiella rapporter - Koncernen 96
Noter - Koncernen 100

Finansiella rapporter - Moderbolaget 146

Noter - Moderbolaget 150
Styrelsens och verkstéllande

direktorens forsakran 156
Revisionsberattelse 158

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten 162

Revisorns granskningsberattelse
av Verve Group SE:s lagstadgade

hallbarhetsrapport 163
Definitioner 168
Definitioner och alternativa nyckeltal 168
AdTech-ordlista 169
Kontakt 174

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Vardekedja

Produktion av servrar samt
tillhandahéllande av ravaror,
bearbetning, transport och

avfallshantering. Transport
Drift av anlaggningar
inklusive energianvandning
och kylsystem.
Produktion av hardvara
Transport

inklusive tillhandahallande av
ravaror, bearbetning, transport
och avfallshantering.

Skapande av annonsutrymme

v
Efterfragan

Publicister
(medieforetag)

Molntjénster

Kontors-IT

Servrar

Mijukvara

Ovriga tjanster
e Juridik
* Ekonomi
* Konsulter

Tillhandahéllande
avannonsplats

Transport

Transport

AdTech

Verve driver en
mjukvaruplattform for
automatiserat kdp och

forséljning av digital
annonsplats i realtid.

Verve tillhandahaller plattform

h 4

Efterfrdgan

Tillhandahallande av
medieinnehall

Publicister

(medieforetag)

Verve erhaller andel av transaktionsvérdet

V' N

Transaktion

Utbud

Verve tillhandahéller plattform

\_

Gaming / Spel

Gamigo utvecklar och
publicerar huvudsakligen
kostnadsfria onlinespel
(“free-to-play”).

14

IN Byraer (medie/
kommunikation)

Visning av
annonsinnehéll
Annonsérer

(olika branscher)

Verve tillhandahéller spel

Slut-
anvéandare

A

Spelare kan betala for kop-spel (buy-to-play) och/eller kop i spelet (intékter)

Konsumenter/slut-

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' t anvandare (spelare)

Verve Tillhandahéllande av annonsplats
»

V' N

J

Intékter / Transaktion

d

AdTech

Visning av annonsinnehall
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Verves vardekedja bestar av uppstromsaktiviteter och partners som majliggor tillhandahallandet av foretagets AdTech-tjanster och
produkter fran affarsenheten for spel, samt nedstrémsintressenter som anvander eller paverkas av dessa tjanster.

Uppstréms védrdekedja

Uppstromsaktiviteterna omfattar alla insatsvaror som kréavs for
Verves verksamhet. Detta omfattar:

Utgivare (medieforetag) som tillhandahaller digitalt annons-
utrymme till Verves AdTech-plattform.
Molntjanstleverantérer och serverinfrastruktur, inklusive drift
av anlaggningar, energianvdndning och kylsystem som kréavs
for att driva Verves plattformar och spelverksamheten.
Kontors-IT och hardvara, vars produktion innefattar utvinning
av ravaror, tillverkning, transport och avfallshantering.
Tredjepartsleverantdrer av programvara som stdder Verves
teknikplattform.

Professionella tjanster sdsom juridiskt, finansiellt och
konsultstdd, som bidrar till Verves operativa kapacitet.

Dessa uppstromsleverantorer tillhandahaller den tekniska,
infrastrukturella och tjanstemassiga grunden fér Verves annons-
plattform och onlinespel.

Nedstréms virdekedja

Nedstromsaktiviteterna involverar anvandare och kunder som
interagerar med eller drar nytta av Verves produkter och tjénster:

Utgivare, som anvander Verves AdTech-plattform for att tjana
pengar pa sitt digitala utbud och visa annonsinnehall for sin
publik.

Byraer och annonsorer fran olika branscher, som anvander
Verves plattform for att visa riktad reklam i appar, pa webb-
platser och i digitala miljéer som tillhandahalls av utgivare.

Konsumenter och slutanvandare, inklusive spelare inom
spelverksamheten, som anvander Verves onlinespel och ex-
poneras for reklaminnehall som visas via AdTech-plattformen.

En bredare malgrupp av slutanvandare, som engagerar sig
i medieinnehall som levereras av utgivare och indirekt
interagerar med reklam som majliggors av Verve.

Dessa intressenter i senare led genererar efterfragan pa Verves
annonslésningar och spelprodukter och utgdr en vasentlig del
av bolagets intédktsmodell.
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Beskrivning av insatsvaror och tillvigagangssatt for att samla
in, utveckla och sdkra insatsvaror

Verves viktigaste insatsfaktorer bestar av humankapital,

teknisk infrastruktur, programvara och strategiska partnerskap.
Bolagets personal &r central for att leverera tjanster och driva
innovation inom bade AdTech-verksamheten och spelverksam-
heten. Kdrnkompetenser inkluderar mjukvaruutveckling, moln-
verksamhet, data och analys, produktdesign, managed services
och cybersékerhet.

Verve forlitar sig pd molnteknologier och hardvara fran viktiga
leverantorer, inklusive servrar, natverksutrustning och data-
centerinfrastruktur. En bred uppséattning av programvaruverktyg,
plattformar och datateknologier fran tredje part stoder utveck-
lingen, implementeringen och driften av Verves annonsplatt-
form och onlinespel. Strategiska partnerskap med ledande
teknikleverantdrer gér det maojligt for Verve att effektivt anamma
ny teknik och uppratthélla en konkurrensfordel.

For att sékra och utveckla dessa viktiga insatser lagger Verve
stor vikt vid konkurrenskraftig talanghantering och personal-
utveckling. Foretaget rekryterar skickliga yrkesverksamma pa
globala arbetsmarknader och uppréatthaller partnerskap som
bidrar till att sdkerstélla en stadig tillférsel av kvalificerade
talanger. Kontinuerligt larande ar en prioritet, som stdds av
utbildnings- och certifieringsprogram som haller medarbetarna
uppdaterade om relevant teknik och lagkrav.

Innovation stdds av I6pande investeringar i produktutveckling,
plattformsoptimering och framsteg inom datadrivna och moln-
baserade tekniska kapaciteter. Hansyn till sdkerhet och risk-
hantering &r integrerad i inkdpsrutiner, plattformsutveckling och
tjansteleverans. Verve tillampar strikta cybersdkerhetsatgarder
for att skydda data och sékerstalla efterlevnad av tilldampliga
regler, inklusive GDPR. Féretaget genomfor dven granskning
och due diligence av viktiga leverantdrer och partners for att
sakerstalla etiska, sakra och ansvarsfulla rutiner i hela sin
leverantorskedja.

Beskrivning av resultat och effekter i termer av nuvarande
och férvantade fordelar for kunder, investerare och andra
intressenter

Verves produktion bestar av dess tekniska I6sningar for digital
annonsering och de onlinespel som erbjuds genom dess
spelverksamhet. Dessa produkter genererar en rad resultat som
skapar varde for kunder, investerare och andra intressenter.

Férdelar fér kunder

For annonsorer, byraer och publicister levererar Verves AdTech-
plattform precisa, integritetsanpassade och effektiva digitala
reklamldsningar. Plattformen forbattrar kampanjernas resultat,
mojliggor effektiv intédktsgenerering fran digitala annonsut-
rymmen och stédjer varumarkessakra miljder genom strikta
innehallsriktlinjer och kvalitetskontroller. Inom spelverksamheten
drar spelarna nytta av engagerande, community-drivna online-
upplevelser som stdds av aktiv moderering, regelbundna
uppdateringar och evenemang som uppmuntrar till positiv
social interaktion. Dessa produkter ger kunderna tillforlitliga,
anvandarvanliga och sakra digitala tjanster.

Fordelar for investerare

For investerare har Verve en historik av betydande tvasiffrig
omséttningstillvéxt med starka EBITDA-marginaler, driven av en
aterkommande efterfragan pa reklam och langsiktig spelar-
retention inom spelverksamheten. Bolagets engagemang for
ansvarsfull datahantering, innehallssakerhet och efterlevnad av
regelverk minskar operativa risker, anseenderisker och regler-
ingsrisker, vilket darmed bidrar till Iangsiktigt vardeskapande.
Kontinuerliga investeringar i teknik och innovation stéarker
Verves konkurrensposition och framjar en hallbar och [6nsam
tillvaxt.

Férdelar fér andra intressenter

Andra intressenter, inklusive teknikpartner, anstéllda och slut-
anvandare, drar nytta av Verves fokus pa produktintegritet,
dataskydd och ansvarsfull digital hantering. Teknikpartner vinner
pa langsiktigt samarbete, gemensamma innovationsmgéjligheter
och héga operativa standarder. Anstéllda drar nytta av kompetens-
utveckling, utbildningsmadjligheter och deltagande i framtids-
inriktade tekniska projekt. Slutanvandare och konsumenter

drar nytta av sékrare online-miljoer, férbattrad annonsrelevans
och positiva anvandarupplevelser inom digitala innehalls- och
spelekosystem.
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Intressenter och synpunkter (SBM-2)

Dialogen med intressenterna ar avgorande for att forsta de
hallbarhetsrelaterade effekter, risker och mojligheter som
uppfattas av individer och grupper med koppling till Verve.
Verve sékerstéller ett kontinuerligt engagemang genom regel-
bundna townhall-m&ten med medarbetarna, arliga medarbetar-
undersokningar, utbyten med kunder vid konferenser och
branschevenemang samt I6pande dialoger med investerare.

Den dubbla vasentlighetsanalys som genomfdrdes under
rapportperioden kdnnetecknades av ett brett spektrum av
interaktioner med intressenter. Dessa dialoger kompletterar
dokumentgranskningen och skrivbordsundersékningen och
bidrar till att inférliva synpunkter frdn bade inom och utanfor
foretaget. Som en del av analysen genomférde Verve ett stort
antal intervjuer med interna och externa intressenter, inklusive

Intressenter Engagemang

investerare, styrelseledamadter, medarbetare och affarspartners.

Intervjuerna genomférdes digitalt under fjarde kvartalet 2024,
och beddmningen av vasentliga @mnen slutférdes i borjan av
2025 efter intern granskning och diskussion.

Intressenterna valdes ut utifran deras relevans, expertis och
narhet till Verves affarsverksamhet. Intervjuerna féljde ett
semistrukturerat format, styrt av en uppsattning kérnfragor
med uppféljningsfragor beroende pa diskussionen. Engage-
mangsaktiviteterna genomférdes i enlighet med standarden
AAI1000SES, ett av de mest erkdnda ramverken for intressent-
engagemang. Intervjuerna var planerade att ta cirka 30 minuter,
kravde ingen forberedelse och hélls konfidentiellt. Svaren
sammanstélldes for analys.

Syfte

Insikter fran dialoger med intressenter anvands for att identifiera
potentiella effekter, risker och mdojligheter som ar relevanta

for Verve. Feedbacken granskas tillsammans med berérda
avdelningar och, dar sa ar lampligt, diskuteras viktiga slutsatser
med styrelsen och revisionsutskottet. Atgérder som foljer av
detta infdrlivas i affarsverksamheten. Till exempel inférde Verve,
baserat pa feedback fran anstallda om intern kommunikation,
nyhetsbrev for ledningen for att regelbundet informera om
foretagets utveckling.

Verve stravar efter att uppratthalla en kontinuerlig dialog med
intressenterna under hela aret. Féretaget publicerar kvartalsvisa
uppdateringar pa sin webbplats som omfattar affarsmal,
resultat, viktiga férédndringar och storre initiativ. Dessutom
genomfdrdes en intern kommunikationsundersdkning under
rapportaret for att battre forstd medarbetarnas forvantningar pa
kommunikationen.

Resultat

Styrelse

Regelbundna styrelsem&ten, méten i revisionsutskottet,
moten i ersattningsutskottet

For att samordna strategi, viktiga hallbarhetsfragor,
risker och mojligheter samt organisationens resultat

Den strategiska 6vervakningen har starkts; integrering
av hallbarhetsaspekter hansyn till hallbarhet i styrning
och beslutsfattande

Béttre forstaelse av kundernas behov; produktférbattringar;
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Kunder (annonsoérer, publicister, spelare)

Affarspartners (teknikleverantorer,
DSP:er, publicister, servicepartners)

Medarbetare

Aktiedgare och investerare

Kanaler for kundfeedback, supportkontakter,
branschevenemang, insikter om anvandarbeteende

Granskning av partnerskap, avtalsférhandlingar,
prestationsdvervakning, efterlevnadskontroller

Arlig medarbetarundersékning, kvartalsvisa méten
for hela personalen, nyhetsbrey, utbildnings- och
utvecklingsprogram

Arsstamma, investerarméten, kvartalsrapportering,
direkt dialog

For att forsta anvandarupplevelse, forvantningar,
produktnojdhet och forbattringspotential

For att sékerstélla kvalitet, tillférlitlighet och efterlevnad
av Verves standarder (inkl. annonskvalitet och varumarkes-
sakerhet)

For att forstd medarbetarnas syn pa vasentliga
fragor, kultur, kommunikation, affarsmal och behov
pa arbetsplatsen

For att skapa transparens kring strategi, risker och
mojligheter, resultat och héallbarhetsutveckling

forbattrad anvéndarupplevelse och servicekvalitet

Forbéattrad tjansteleverans; starkta partnerskap;
forbattrad efterlevnad och operativ motstandskraft

Inférande av utbildningsprogram; forbattrade kommu-
nikationsrutiner; 6kat medarbetarengagemang och
minskad personalomséttning

Stérkt fortroende hos investerarna; aterkoppling
inforlivad i strategiska diskussioner; forbattrad kapital-
marknadskommunikation
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Véasentliga effekter, risker och méjligheter samt deras samspel
med strategi och affarsmodell (SBM-3)

Verves vasentliga effekter, risker och mojligheter (IRO) bedémdes
langs hela vardekedjan, inklusive uppstréms partners, egen verk-
samhet samt nedstrdms konsumenter och slutanvéandare. De
flesta vasentliga IRO:er &r kopplade till Verves egen verksamhet,
medan utvalda hallbarhetsfragor dven materialiseras nedstroms,
sarskilt dar konsumenter och slutanvandare interagerar med
Verves reklamtjdnster och affadrsenheten Games.

Den vasentlighetsbedémning (DMA) som genomfordes under
rapporteringsperioden resulterade i en uppsattning vasentliga
ESG-fragor och tillhorande IRO:er, enligt beskrivningen nedan.

Negativa effekter och sammanhang hos Verve:

Begransning av klimatférandringar och energi: Energifor-
brukning i den egna verksamheten och i vardekedjan ger
upphov till utslapp av vaxthusgaser (GHG), vilket paverkar
klimatférandringarna och energianvandningen. Finansiella
risker uppstar till f6ljd av exponering for potentiella koldioxid-
kostnader eller koldioxidskatter samt volatilitet i energipriser.
Majligheter kan skapas genom att kunder efterfragar pro-
dukter och tjanster med lagre utslappsprofil genom minskad
energiférbrukning.

De framsta kéllorna till energiforbrukning och vaxthusgas-
utslapp i vardekedjans uppstromsled ar molintjanster samt
elektronisk hardvara som kops in for internt bruk. Den
framsta kallan till utslépp i vardekedjans nedstromsled ar
energiforbrukning hos konsumenter och slutanvandare, av
vilka manga befinner sig i lander dar elnatet i betydande
utstrackning &r beroende av fossila energikallor. Utslapp
av vaxthusgaser har en betydande negativ inverkan pa den
globala klimatférandringen.

Arbetsforhallanden: Medarbetare verksamma i Iander med
risk for krankningar av arbetsrattigheter utgdr en prioriterad
fraga. Vanliga risker inkluderar otrygga anstallningsforhall-
anden samt begransad foreningsfrinet och rétt till kollektiva
forhandlingar. Negativ paverkan pa arbetsforhallanden i
bade hog- och lagrisklander kan omfatta utokad arbetstid,

bristande balans mellan arbetsliv och privatliv samt utbrand-
het. For gamigo kan anstéllningsformer av typen "at-will” (an-
stallning som kan avslutas utan saklig grund) leda till psykisk
stress och en kénsla av otrygghet hos medarbetarna.

Lika behandling och méjligheter for alla: En ojamlik
arbetsplats kan ha negativa effekter pa anstéllda, sarskilt
marginaliserade grupper. En obalans mellan kénen i
organisationen, sarskilt i den hégsta ledningen, kan dka
risken for ojdmlik behandling.

Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/
eller slutanvandare: Om man inte skyddar personuppgifter
pa ett adekvat satt mot missbruk, Iackor eller externa attacker
kan det leda till en krdnkning av individens ratt till integritet.

Konsumenters och/eller slutanvandares personliga séaker-
het: Barn och unga vuxna kan utsattas for reklam som kan
paverka dem negativt, sérskilt om reklamen marknadsfor
tobak, alkohol, droger, spel, skdnhetsideal eller liknande
innehall. Spelande kan medfdra halsorisker, daribland fysisk
inaktivitet som leder till fetma och psykiska problem sdsom
spelberoende. Gamigo satter inga gréanser for hur mycket av
den virtuella valutan som far anvandas, vilket kan bidra till ett
langvarigt beroende hos anvandaren.

Social inkludering av konsumenter och/eller slutanviandare:

Potentiella negativa effekter kan vara relaterade till diskrimi-
nerande och icke-inkluderande marknadsféringsmetoder, till
exempel marknadsfoéring av diskriminerande eller rasistiskt
innehall. Bristen pa anpassningar for spelare med funktions-
nedsattningar utesluter dessa grupper fran deltagande.

Foretagskultur: Foretagskulturen kan ha en direkt

inverkan pa ett foretags verksamhet, efterlevnaden av t.ex.
antikorruptions- och antibestickningsregler samt férmagan
att implementera nya policyer och processer. Verve forvarvar
andra foretag och integrerar dem i koncernen. Att integrera
foretag med olika foretagskultur och varderingar kan vara
utmanande.

Skydd av visselblasare: Utan skydd for visselblasare ar det
mer sannolikt att personer som sager ifran utsatts for be-
straffning, vilket kan avskracka andra fran att ta upp problem.
Detta gor det maijligt for foretag att agera oansvarigt med

mindre risk att stéllas till svars. Om anstéllda upplever att
deras rapporter eller farhagor inte hanteras pa ratt satt kan
det leda till ett fortroendebrott mellan de anstallda och
organisationen.

Korruption och mutor: Verve bedriver verksamhet i I1ander
dar risken for korruption och mutor ar férhéjd. Korruption och
mutor fran ett féretags sida kan skada samhallet genom att
skapa orattvisor, slésa bort resurser och férsvaga fértroendet
for féretag och myndigheter. Det kan leda till sémre offentliga
tjanster, 6kad ojamlikhet och skador pa miljon.

Positiva effekter och sammanhang hos Verve:

Konsumenters och/eller slutanvandares personliga
sédkerhet: Att hjalpa spelare att knyta kontakter med andra,
skaffa vanner online och interagera kan forbattra deras
valbefinnande och sociala liv.

Risker och sammanhang hos Verve:

Arbetsforhallanden: Det finns en direkt inverkan pa
personalens valbefinnande och ett stort beroende av den
personalen. Ohdlsosamma arbetsférhallanden kan leda till
hogre personalomsattning och kostnader for att behalla
personal, vilket kan hindra Verves utveckling.

Likabehandling och lika mdjligheter for alla: Kostnaden for en
diskriminerande arbetsplats omfattar inte bara extra juridiska
kostnader eller kostnader for personalomséttning, utan
minskar ockséa den totala produktiviteten. Ett nytt EU-direktiv
som kommer att kréva att EU-féretag infor en I6nereferensram
i hela organisationen bidrar ocksa till den totala risken.

Informationsrelaterade konsekvenser fér konsumenter
och/eller slutanvandare: Dataskydd och sakerhet ar sarskilt
viktigt ur ett riskperspektiv. Ett intrdng i konsumenters och/
eller slutanvandares privata data kan leda till en minskning
av vardet pa Verves egenutvecklade teknik, vilket kan fa olika
ekonomiska konsekvenser. Ur ett slutanvéndarperspektiv
kan ett intrang leda till att privat information o6nskat avslojas
for allméanheten. Ett brott mot IT-sékerheten kan ta sig uttryck i
form av obehdrig atkomst till Verves plattform, vilket potentiellt
kan ge externa aktorer tillgang till privat information om de
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slutanvandare som interagerar med Verve. Det kan ockséa
ta sig uttryck i form av en falsk annons som anvands for att
samla in slutanvandarens privata information.

» Foretagskultur: Riskerna inom foretagskulturen harror fran
fusioner och forvarv samt den pagaende omstruktureringen
av foretag i koncernen. Dessutom bedriver koncernen
verksamhet i olika delar av varlden med anstallda fran olika
kulturella bakgrunder. Varje avvikelse fran foretagskulturen
kan leda till hdgre personalomsattning och hégre kostnader
for att behalla personal.

» Skydd av visselblasare: Det finns bade en potentiell negativ
inverkan pa Verves egen verksamhet och ett stort beroende
av den egna personalen. En sadan inverkan och ett sddant
beroende kan leda till rattegangskostnader, boter och
kostnader for avhjalpande atgarder om skada uppstar for
anstéllda eller visselblasare.

Korruption och mutor: Verve har en policy pa plats och

har inte haft ndgra sadana incidenter, men verkar i Iander
dar risken for korruption och mutor ar forhéjd. Varje negativ
incident kan leda till juridiska kostnader, boter, sanerings-
kostnader och kostnader fér anseendet, vilket paverkar
kundernas foértroende och dédrmed forséljningen. Eftersom
styrning dessutom identifierades som det viktigaste @mnet
for investerare kan varje handling av korruption och mutor
leda till svarigheter att fa tillgang till kapital i framtiden.

Maéjligheter och sammanhang hos Verve:
* Arbetsférhallanden: En hilsosam arbetsplats kan stddja

Verves finansiella avkastning genom hogre produktivitet hos
de anstéllda och lagre kostnader for att behalla och attrahera
talanger.

¢ Lika behandling och méjligheter for alla: En jamstalld
arbetsplats och 6kat fokus pa utbildning och kompetensut-
veckling kan ocksa hjalpa Verve att férbattra sin ekonomiska
avkastning samt att behalla och attrahera talanger.

+ |Informationsrelaterade effekter for konsumenter och/eller
slutanvandare: Verve har en mojlighet att paverka positivt
nér det géller dataskydd for konsumenter och slutanvandare.
Ytterligare framsteg med foretagets egna tekniker kan leda
till nya satt att sékerstélla att data skyddas och &r sékra.

¢ Foretagskultur: En positiv foretagskultur eller en kultur
som stdmmer dverens med de flesta anstélldas varderingar
kan leda till hdgre produktivitet bland de anstéllda, lagre
kostnader for att behalla personal och battre rekrytering av
topptalanger inom respektive omrade.

Tabellen nedan belyser karaktaren hos varje IRO (paverkan, finansiell risk eller majlighet), dess position inom vardekedjan och den férvantade tidshorisonten for realisering.

ESRS-damne ESRS-undertema

IRO

Vardekedja

Tidshorisont

E1 Klimatférandringar Anpassning till klimatférandringar

Potentiell finansiell paverkan till féljd av extrema vaderhandelser, men lagt beroende av fysiska tillgangar.

Begransning av klimatférandringarna
Samma som for energi, nedan.

Energi

Faktisk negativ paverkan till féljd av energiberoende i bade egen verksamhet och vardekedjan, vilket kommer att
vara kontinuerligt dver tidshorisonter. Tillhérande risk till foljd av beroende av energileveranser samt prissattningen
av denna energi. Om Verve kan positionera sig som t.ex. en klimatneutral tjansteleverantdr finns det potentiella

mojligheter att dra nytta av.

S1Egen personal Arbetsférhallanden

Potentiell negativ inverkan pa personalen till féljd av global verksamhet, vilket kan paverka balansen mellan arbete

och privatliv samt arbetstider.

Verve ar starkt beroende av sin personal; darfér kan en negativ handelse fa potentiella ekonomiska konsekvenser for
Verve, till exempel i form av kostnader for atgarder. Goda arbetsforhallanden kan férbattra det ekonomiska resultatet
genom 6kad produktivitet hos de anstéllda och lagre kostnader for att behalla och attrahera talanger.

Lika behandling och méjligheter for alla

En ojamlik arbetsplats har potentiella negativa effekter pd medarbetarna. Verve har en obalans mellan kdnen i organisationen,
sarskilt i ledningen, vilket 6kar risken for ojamlik behandling. Kostnaden fér en diskriminerande arbetsplats omfattar inte
bara extra juridiska kostnader eller kostnader for personalomséttning, utan kan ocksa minska den totala produktiviteten.

Potentiell risk

Faktisk negativ paverkan,
Risk och mdjlighet

Faktisk negativ paverkan,
Risk och mdjlighet

Potentiell negativ paverkan,
risk och méjlighet

Potentiell negativ paverkan
och risk

Egen verksamhet
Egen verksamhet,

uppstréms och nedstréms

Egen verksamhet,
uppstréms och nedstréms

Egen verksamhet

Egen verksamhet

SML

SML

SML

SML

SML
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uEslilng 3 ESRS-dmne ESRS-underrubrik IRO Vardekedja Tidshorisont
2025 i korthet 4
VD-ord 5 S4 Konsumenter och Informationsrelaterade effekter for konsumenter och/eller slutanvéndare Potentiell negativ paverkan, Nedstroms SML
. slutanvéndare Om man inte pa ett adekvat s&tt skyddar de data som Verve anvander mot missbruk, I&ckor eller externa attacker kan risk och maojlighet

Ordféranden har ordet 7 . . . R soar il .

detta leda till en krénkning av individers ratt till integritet.
Verksamhetsdversikt 9 . . . . . . . . Lo .

De finansiella riskerna kopplade till dataskyddet for konsumenter och slutanvéndare samt risken for spridning av felaktig
Forvaltningsberattelse 16 information ar héga.
Segmem_overs‘kt . 2 Konsumenters och/eller slutanvéndares personliga sakerhet Potentiell negativ och Nedstroms SML
Informationiom aktieagare 22 Barn och unga vuxna kan utséttas fér reklam som kan paverka dem negativt. Spelande kan medféra halsorisker, positiv inverkan
Bolagsstyrningsrapport 23 bland annat fysisk inaktivitet som leder till fetma och psykiska problem som spelberoende.
Styrelsen 32 Spel har ocks& en positiv inverkan pa anvindarna, till exempel genom att hjélpa dem att knyta kontakter med andra,
Koncernledning 35 skaffa vanner online och interagera, vilket kan forbattra det sociala livet.
Intern kontroll och riskhanteri 36
nQem ihaniiaaahl Social inkludering av konsumenter och/eller slutanvandare Potentiell negativ inverkan Nedstroms SML
IR B S el & Kan kopplas till diskriminerande och icke-inkluderande marknadsféringsmetoder, t.ex. marknadsféring av diskrimin-
Finansiella rapporter 95 erande innehall. Vissa av spelen har undertexter, men inga andra anpassningar har gjorts, vilket gor att vissa personer
Finansiella rapporter - Koncernen 96 inte kan ta del av produkten och darmed indirekt diskrimineras.
Noter - Koncernen 100 G1 Affarsetik Foretagskultur Potentiell negativ paverkan  Egen verksamhet SML
Finansiella rapporter - Moderbolaget 146 M&A-verksamhet for samman olika kulturer och verkar globalt, vilket kan skapa utmaningar. En ohélsosam féretags- samt risker och mgjligheter
Noter - Moderbolaget 150 kultur kan leda till liknande ekonomiska konsekvenser som S1: Arbetsférhallanden, medan en sund foretagskultur kan

framja synergierna mellan de olika foretagen i koncernen.
Styrelsens och verkstallande
direktérens forsakran 156 Skydd av visselblasare Potentiell negativ paverkan  Egen verksamhet SML

. . Utan skydd &r det mer sannolikt att personer som séger ifran utsétts for bestraffning och kanner sig tvingade att sdga och risk
Revisionsberattelse 158 upp sig, vilket leder till ekonomiska utmaningar och karridrbakslag. En negativ hiandelse kan leda till dtgarder for att ritta
Revisors yttrande om till situationen och ytterligare ekonomiska risker.
bolagsstyrningsrapporten 162 Korruption och mutor Potentiell negativ pdverkan  Egen verksamhet SML
Revisorns granskningsberattelse V“erve har an.st"allda som arbetari Iahdef med hogre risk fc?r korr.uptlon octm m“utor. Dessutom kan korruption .ocksa och risk
av Verve Group SE:s lagstadgade ff)reko.mmall vardekedljan. Er.1. ne“gatlv handelse kan leda till korrigerande atgarder och kostnader samt ytterligare
hallbarhetsrapport 163 finansiella risker och risker fér féretagets anseende.
Definitioner 168 * S - kort sikt, M - medellang sikt, L - Iang sikt
Definitioner och alternativa nyckeltal 168
AdTech-ordlista 169 Verve tillskriver fér nérvarande inga finansiella effekter till de Tidshorisonter relaterade till visentliga effekter
Kontakt 174 identifierade effekterna, riskerna och méjligheterna pa sin « Den dubbla vasentlighetsprocessen har genomforts i
finansiella stélining och forvéntar sig inte heller nagra sadana enlighet med kraven i ESRS och de tidshorisonter som anvénts
under nasta rapporteringsar. har anpassats till dessa standarder. Detta sékerstiller ett

framatblickande tillvdgagangssatt som fangar upp bade
omedelbara och langsiktiga effekter, risker och méjligheter.
Kravet pa att rapportera féréandringar ar inte tillampligt efter-
som det ar det férsta rapporteringsaret.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE
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Verve Group SE

Strategins och affirsmodellens motstandskraft for att hantera
véasentliga effekter, risker och méjligheter

Resiliensen i Verves strategi och affarsmodell utvérderas
kontinuerligt genom foretagets arliga affarsplaneringscykel
och langsiktiga strategiska processer. Som en del av dessa
processer utvarderar Verve sin formaga att hantera vasentliga
effekter, mildra risker och ta tillvara méjligheter. Foretaget
Overvakar proaktivt nya trender, utvecklingen inom regelverket
och intressenternas férvantningar, och anpassar sin strategiska
inriktning dar det ar nédvandigt.

For att starka motstandskraften inom de identifierade vasentliga
omradena har Verve vidtagit flera atgarder, bland annat:

¢ Policyer for informationssékerhet och dataskydd for att skydda
data och sékerstélla efterlevnad av regelverket

» Personalférmaner, flexibla arbetsformer och utbildnings-
mojligheter for att stédja personalens vélbefinnande, bibe-
hallande och kompetensutveckling;

» Mekanismer for skydd av visselblasare for att framja etiskt
uppférande och ansvarsfullt affarsbeteende

« Overgéang till datacenter som drivs med férnybar energi,
vilket minskar exponeringen mot koldioxidpriser och energi-
prisvolatilitet samt minskar foretagets miljopaverkan.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma
vasentlig paverkan, risker och majligheter (IRO-1)

Verves vasentliga amnen har bedémts ur bade ett paverkans-
perspektiv och ett finansiellt perspektiv. PAverkansvasentligheten
har utvarderats utifran allvarlighetsgrad - uppdelat i omfattning,
réackvidd och obotbarhet - samt sannolikhet. Finansiell véasent-
lighet har bedomts utifran betydelse for saval risker som majlig-
heter samt sannolikhet.

Bade paverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet har
beddmts i enlighet med de tidsramar som féreskrivs i ESRS

och omfattar Verves egen verksamhet samt vardekedjan i bade
uppstroms- och nedstromsled. Inget specifikt fokus har lagts pa

enskilda affarsrelationer, geografiska omraden eller andra faktorer
som ger upphov till en férhojd risk for negativ paverkan.

Under denna férsta rapporteringscykel har klimatrelaterade
risker beaktats genom en kvalitativ genomgang av omstallnings-
risker och fysiska risker. Aven om en fullskalig klimatriskanalys
med flera scenarier ingér i var langsiktiga plan, utgdr var nu-
varande beddmning en solid utgdngspunkt for att identifiera
klimatrelaterade finansiella risker.

Metodiken sékerstéller en balanserad syn pa bade negativa
effekter och positiva méjligheter. Medan bedémningen av
negativa effekter innefattar kriteriet om oaterkallelighet for att
aterspegla bradskan i att mildra effekterna, utvarderas positiva
effekter utifran deras potential att driva pa systemforandringar
och viardeskapande inom vart digitala ekosystem.

Metodikens védsentlighet

Vasentlighet avseende paverkan beaktar de faktiska eller
potentiella positiva och negativa effekter som Verve kan ha pa
manniskor eller miljén i hela vardekedjan. Effekterna bedéms
utifran allvarlighetsgrad och sannolikhet.

Bedémning av allvarlighetsgrad
Allvarlighetsgraden bestdms som en kombination av:

« Skala: konsekvensens allvar (0-4), fran ingen konsekvens till
oéterkallelig konsekvens.

* Omfattning: hur utbredd paverkan ar (-3 till 4), fran féorsumbar
(0-5 % av berorda intressenter eller regioner) till allvarlig,
som paverkar 71-100 % av utsatta intressenter eller regioner.

o Odterkallelighet: i vilken utstrackning effekten kan atgardas
(0-4), fran reversibel till irreversibel (t.ex. dddsfall eller irre-
versibel miljoskada).

De tre komponenterna summeras for att ge ett allvarlighetsbetyg
som stracker sig fran -3 till 12, vilket representerar mycket lag till
mycket hog paverkan. Modellen som anvandes for att bedoma
allvarlighetsgraden tillampades for att vdga resultaten; sa att

om mycket fa potentiellt paverkades skulle detta minska det
totala allvarlighetsresultatet och darmed minska sannolikheten
for att na vasentlighetstroskeln.

Bedémning av sannolikhet

Sannolikheten aterspeglar sannolikheten for att konsekvensen
intraffar och poangséatts fran:

* 1(osannolikt) till 6 (sakert).

Metodik for finansiell visentlighet

Finansiell vasentlighet bedomer hallbarhetsrelaterade risker
och mgjligheter som kan paverka Verves finansiella stallning,
finansiella resultat eller kassafldden.

Bedbémning av omfattning

Omfattningen baseras pa Verves riskramverk och utvarderas
separat for risker och mojligheter pa en skala fran 1till 3:

o Lag (1): Minimala finansiella, reputationsméssiga eller
juridiska konsekvenser; begransade fordelar nar det galler
mojligheter.

* Medel (2): Méattliga finansiella effekter; mindre juridiska eller
reputationsmassiga konsekvenser; mojligheter med méttliga
ekonomiska eller varumarkesmassiga fordelar.

* Hog (3): Betydande finansiella, reputationsméssiga
eller juridiska konsekvenser; stora potentiella fordelar for
mdj-ligheter.

Bedémning av sannolikhet
Sannolikheten beddms péa en skala fran:
* 1(osannolikt) till 5 (nastan sakert).

Risker och mdjligheter aggregeras inte utan beddéms var for sig.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Integration i Verves styrning och riskhantering

Effekter och risker

Processerna for att identifiera, beddma och hantera héallbarhets-
relaterade effekter och risker &@r integrerade i Verves:

« Arliga cykel for foretagsriskhantering (ERM),
» Langsiktiga strategiprocessen,
¢ Interna kontrollmiljo, samt

» Styrelsens och revisionsutskottets tillsyn.

Identifierade risker inforlivas i Verves dvergripande riskprofil och
utvarderas tillsammans med traditionella strategiska, finansiella
och operativa risker.

Maéjligheter

Mdéjligheter som identifierats genom den dubbla vasentlighets-
analysen beaktas inom:

» Strategisk planering och utveckling av affarsmodeller,
* Produkt- och teknikplaner (AdTech och onlinespel),
e Prioritering av innovation och investeringar.

Mdjligheter av strategisk betydelse eskaleras till ledningen och
integreras i pagaende affarsutvecklingsaktiviteter.

Ingangsparametrar som anvinds i bedémningen

Bedomningen omfattar kvalitativa och kvantitativa ingangs-
parametrar, inklusive:

* Regulatoriska utvecklingar och efterlevnadskrav,

« Intressenternas perspektiv (fran intervjuer, enkater och dialoger
med investerare),

¢ Branschriktmarken och jamforbara féretags praxis,

¢ Interna data om personal, miljéprestanda och styrnings-
processer,

¢ Operativa och finansiella data,
* Expertbeddmningar fran interna amnesexperter.

Forandringar jamfért med féregaende rapporteringsperiod

¢ Ingen jamforelse med tidigare rapporteringsperioder tillhand-
ahalls, eftersom detta &r Verves forsta CSRD-rapport som
upprattats i full dverensstdmmelse med ESRS.

Upplysningskrav i ESRS som omfattas av féretagets hallbar-
hetsredovisning (IRO-2)

Den information som ska Iamnas om vasentliga effekter, risker
och mojligheter har faststallts utifran resultatet av DMA-
analysen och de identifierade vésentliga IRO:erna. De vasentliga
IRO:erna har anvants for att filtrera fram de krav som &r relevanta
for Verve och baseras péa den lista 6ver datapunkter som till-
handahalls av EFRAG. Varje datapunkt har utvarderats utifran
ett vasentlighetsperspektiv for Verve.

¢ Bilaga - A: Offentliggdrande av lista éver ESRS-upplysnings-
krav som uppfyllts vid utarbetandet av hallbarhetsredovis-
ningen efter resultatet av vdsentlighetsbeddémningen

¢ Bilaga - B: Redovisning av lista 6ver datapunkter som hérror
frdn annan EU-lagstiftning och information om var de finns i
héllbarhetsredovisningen
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Milj®

EU:s taxonomi

EU:s taxonomiforordning ("EU-taxonomin”) ingar i Europeiska
unionens strategi for hallbar finansiering och syftar till att styra
kapitalflodena mot miljomassigt hallbara ekonomiska aktiviteter.
Den faststéller ett klassificeringssystem som definierar vilka
ekonomiska aktiviteter som kan anses vara miljomassigt hall-
bara med hanvisning till sex miljomal:

e Begrénsning av klimatférandringarna

e Anpassning till klimatférandringar

» Hallbar anvandning och skydd av vatten- och marina resurser
+ Overgangen till en cirkuldr ekonomi

e Forebyggande och kontroll av féroreningar

» Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem

Enligt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning ar foretag som
omfattas av direktivet om hallbarhetsrapportering for foretag
(CSRD) skyldiga att offentliggtra nyckeltal (KPl:er) som ger
insyn i i vilken utstrackning deras verksamhet ar kopplad till
taxonomiberéttigade och taxonomianpassade ekonomiska
aktiviteter.

Nyckeltal

Féljande KPl:er redovisas i enlighet med artikel 8 i EU:s
taxonomiférordning och tillhérande delegerade akter:

Omsittning

Omséttningen avser intakter fran forsaljning av produkter eller
tillhandahallande av tjanster som ar kopplade till ekonomisk
verksamhet som omfattas av taxonomin. Taxonomianpassad
omséattning avser den del av den berattigade omsattningen
som dessutom uppfyller de tillampliga tekniska urvalskriterierna,
kriterierna for ”ingen vasentlig skada” (DNSH) samt minimi-
kraven pa skyddsatgarder.

Investeringar (CapEx)

CapEx avser tillskott till materiella anlaggningstillgangar,
immateriella tillgangar och aktiverade utvecklingskostnader
fore avskrivningar, amorteringar eller nedskrivningar, inklusive
nyttjanderattstillgdngar som redovisas enligt IFRS 16.

Rérelsekostnader (OpEx)

OpEx avser icke-aktiverade forsknings- och utvecklingskost-
nader, underhalls- och reparationskostnader, kontorsrelaterade
driftskostnader och kostnader for kortfristiga hyresavtal, i
enlighet med definitionen i EU:s delegerade férordning om
taxonomin.

Bedomningen av taxonomiférenlighet (eligibility) och taxonomi-
anpassning (alignment) genomfors i tva separata steg. Forst
identifieras en ekonomisk verksamhet som taxonomiférenlig om
den omfattas av de verksamhetsbeskrivningar som definieras

i EU-taxonomin. | ett andra, oberoende steg beddms verksam-
hetens taxonomianpassning. En verksamhet bedéms som tax-
onomianpassad nar den inte bara kvalificerar sig som forenlig,
utan aven uppfyller féljande kriterier:

e bidrar vasentligt till minst ett miljomal,

« inte vasentligt skadar nagot av de andra miljomalen,

¢ Uppfyller minimikrav avseende manskliga rattigheter,
arbetsnormer och korruptionsbekdmpning, och

¢ Uppfyller de tillampliga tekniska urvalskriterierna som anges
i delegerade forordningar.

Lamplighet och 6verensstdmmelse beddms separat fér om-
séttning, CapEx och OpEXx.

Identifiering av relevanta ekonomiska verksamheter

Verve driver en plattform for digital annonsteknik som sammanfor
annonsorer och publicister samt tillhandahaller tillhérande
programvara och datadrivna tjdnster. Darutdver driver koncernen
onlinespel for slutanvédndare genom dotterbolaget gamigo.
Beddmningen av taxonomiférenlighet och taxonomianpassning
har genomforts i enlighet med férordning (EU) 2020/852 och

tillhdrande delegerade akter. Verksamheterna har mappats mot
NACE-klassificeringssystemet och utvarderats mot tillampliga
tekniska granskningskriterier. Baserat pa EU:s NACE-klassifi-
cering faller Verves verksamhet framst inom avdelningarna J
(Informations- och kommunikationsverksamhet) och M (Verk-
samhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik).

Inom dessa avdelningar definierar EU:s taxonomi for nérvarande
begransade ekonomiska verksamheter som potentiellt beratti-
gade, framfor allt verksamhet 8.1 "Databehandling, webbhotell
och darmed sammanhéangande verksamheter” enligt delegerad
férordning (EU) 2021/2139, vilket bidrar till miljomalet att begransa
klimatférandringarna.

Bolaget ar verksamt inom sektorn for digital annonseringsteknik
och tillhandahaller programmatisk annonsering och relaterade
digitala marknadsféringstjdnster. Aven om bolaget forlitar sig

pa externa leverantérer av molninfrastruktur (t.ex. AWS, Google
Cloud) fér databehandling och lagring, bedriver det inte data-
behandling eller webbhotellstjanster som en fristdende eko-
nomisk verksamhet i den mening som avses i EU-taxonomins
verksamhet 8.1 (Databehandling, webbhotell och relaterad
verksamhet). Foljaktligen klassificeras ingen omsattning, CapEx
eller OpEx som taxonomibehdrig enligt verksamhet 8.1

Verve identifierar vissa stodverksamheter som taxonomiforenliga
(eligible), specifikt relaterade till fordonsparken for administrativ
personal (Verksamhet 6.5: Transport med motorcyklar, person-
bilar och latta nyttofordon), byggnadsrelaterade kostnader
(Verksamhet 7.7: Forvarv och agande av byggnader) samt kategori
C-investeringar sdsom bérbara och stationdra datorer for det
dagliga arbetet. Dessa verksamheter klassificeras dock som

ej vasentliga da de utgor mindre an 10 % av den totala CapEx-
namnaren.

Baserat pa denna beddmning har Verve identifierat en liten
andel taxonomiforenlig CapEx, framst relaterad till fordon och
byggnader, vilken dock beddms som ej vasentlig. Foljaktligen
har 0 % taxonomianpassad (aligned) omséttning, CapEx eller
OpEx identifierats for rapporteringsaret.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025

Verve Group SE

Verve har investeringar i kategori C, sdsom barbara och
stationara datorer for det dagliga arbetet, mobler, standard-
kontorsutrustning och annan allméan kontorsutrustning. Dessa
investeringar klassificeras inte som taxonomiberattigade eller
anpassade.

Vid tillampningen av EU:s taxonomi for rapportering enligt artikel
8 foljer Verve en tolkning enligt vilken endast verksamheter som
utgdr kdrnverksamheter i affarsmodellen och som genererar,
eller ar avsedda att generera, extern omséttning anses vara
relevanta fér berdkningen av taxonomiska KPl:er. Stédjande

och kompletterande verksamheter som mdjliggdr leveransen
av Verves karntjanster, men som inte i sig utgor sjalvstédndiga
intdktsgenererande verksamheter, anses darfor inte vara tax-
onomiberattigande.

Baserat pa denna tolkning och den utférda bedémningen har
Verve inte identifierat ndgra taxonomiberattigade ekonomiska
aktiviteter for rapporteringsaret 2025. Foljaktligen har ingen
taxonomianpassad omséttning, CapEx eller OpEx identifierats.

Detta resultat aterspeglar den digitala och tillgangssnala
karaktéren hos Verves affarsmodell och ar férenligt med
bolagets bedémning av paverkan och finansiell vasentlighet
enligt CSRD, som identifierar miljdpaverkan framst i relation

till energiférbrukning och utslapp av vaxthusgaser snarare an
taxonomidefinierade ekonomiska aktiviteter. Trots avsaknaden
av taxonomiberattigade aktiviteter driver Verve aktivt initiativ for
att minska sitt miljéavtryck, inklusive atgarder for att forbattra
energieffektiviteten, optimera IT-infrastrukturen och minska
utslappen av vaxthusgaser. Dessa atgarder behandlas i detalj

i bolagets klimatrelaterade upplysningar enligt ESRS E1. Verve
har fér ndrvarande ingen sarskild HRDD-process. Verve deltar
dock i FN:s Global Compact (UNGC) och Iamnar in en arlig
Communication on Progress (CoP). Genom detta dtagande
foljer Verve de tio principerna i UNGC som omfattar manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruptionsbekdmpning.
Detta majliggor efterlevnad av EU-taxonomins minimikrav pa
sociala skyddsatgarder, inklusive anpassning till OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag och FN:s vagledande principer for

foretag och manskliga rattigheter. Avsnittet om styrning i denna
rapport behandlar de policyer som Verve har inom omradena
korruptionsbekdmpning, visselblasning och uppférandekod.

Med tanke pa den forédnderliga tolkningen av EU:s taxonomi
och rapporteringspraxis, sérskilt for digitala och teknikdrivna
affarsmodeller, kommer Verve att fortsatta att dvervaka utveck-
lingen av regelverket och marknadspraxis och ompréva sin
taxonomibedémning i framtida rapporteringsperioder dar sa &r
relevant.

Under rapportaret beror forandringarna i omsattning och
rérelsekostnader pa olika faktorer, daribland férsvagningen

av den amerikanska dollarn (merparten av Verves intékter &r
denominerade i USD), en betydande organisk tillvéxt och bidrag
fran fusioner och forvarv samt en 6kning av det totala antalet
anstallda under rapportaret.

Tabell: Andel av omséttning, CapEx och OpEx fran produkter eller tjanster kopplade till taxonomiberattigande eller taxonomianpassade ekonomiska aktiviteter - upplysning som tacker aret (2025)

(sammanfattande KPl:er)

Breakdown by environmental objectives of Taxonomy-aligned activities

Taxonomi- Andel taxonomi-

Andel av Andel Andel Ej bedomt anpassade anpassade

taxonomi-  Taxonomi- taxonomiskt Klimat- Klimat- Andel 6évergangs- aktiviteter aktiviteter under aktiviteter under

berattigande anpassade anpassade  férandringar forandring Cirkular Biologisk stodjande aktiviteter som anses féregdende féregdende

KPI Totalt aktiviteter  aktiviteter aktiviteter  begransning Anpassning Vatten ekonomi Férorening mangfald aktiviteter aktiviteter icke-vasentliga rakenskapsar (N-1)  ridkenskapsar (N-1)
(6) (7) (8 9 (10) m

Text Miljoner % Valuta % % % % % % % % % % Currency %

EUR

Omsattning 550 926 0% 0 0% - - - - - - 0% 0% 0% 0 0%

Investeringar 43 962 0% 0 0% - - - - - - 0% 0% 0% 0 0%

Rorelsekostnader 502105 0% 0 0% - - - - - - 0% 0% 0% 0 0%

Ovanstaende uppgifter ar hamtade fran arsredovisningen.

noterna 27-30.

Den totala omsattningen redovisas i not 25, investeringar i anldaggningstillgangar redovisas i not 6 och 7, och rérelsekostnader redovisas i
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E1Klimatférandringar

E1 (Avsnitt 1) - Inledning och omfattning

Klimatférandringar &r en vasentlig hallbarhetsfraga for Verve,
baserat pa resultatet av féretagets dubbla vasentlighetsbedémning.
Beddmningen identifierade klimatforandringsbegransning och
energiférbrukning som fragor med bade paverkan och finansiell
vasentlighet, medan anpassning till klimatférandringar identi-
fierades som endast finansiellt vasentlig. Dessa slutsatser
aterspeglar Verves huvudsakligen digitala och tillgangssnéla
affarsmodell, samt karaktéren och placeringen av dess verksamhet
i vardekedjan.

Verves direkta miljopaverkan fran den egna verksamheten

ar begrénsad och avser framst energiférbrukningen i hyrda
kontorslokaler. De mest betydande klimatrelaterade effekterna
och riskerna uppstar indirekt, sérskilt uppstroms genom anvand-
ningen av molntjanster, datacenter och andra inkdpta tjéanster.
Foljaktligen utgdr utsldppen av véxthusgaser (GHG) inom Scope
3 den storsta andelen av Verves totala utslappsprofil.

Utifran det nuvarande scenariot med de redan avgivna atagan-
dena ar de klimatrelaterade riskerna och majligheterna fér Verve
framst forknippade med omstéliningsrisker, inklusive volatilitet i
energipriserna, inbaddade koldioxidkostnader i molntjanster och
Okande forvantningar fran intressenter nar det galler transparens
och minskning av utslapp. De fysiska klimatriskerna anses vara
begransade tack vare Verves decentraliserade verksamhetsmodell,
begrinsat beroende av egna fysiska tillgdngar och hog operativ
flexibilitet. Anpassning till klimatférandringar bedéms darfor vara
finansiellt vasentlig, men inte vasentlig i fraga om paverkan, i linje
med resultaten fran den dubbla vasentlighetsbedémningen.

Omfattningen av klimatrelaterade upplysningar i detta kapitel
tacker Verves egen verksamhet samt relevanta uppstréms- och
nedstrémsaktiviteter inom vérdekedjan, enligt definitionen i
dubbel vasentlighetsbeddmning och den vaxthusgasinventering
som uppréttats i enlighet med GHG Protocol. Upplysningarna

i detta avsnitt behandlar styrning, strategi, processer, policyer,
atgarder, mal och matetal relaterade till klimatforandringar, i
enlighet med kraven i ESRS E1 och ESRS 2.

E1 (Avsnitt 2) Styrning och incitament

(Integrering av hallbarhetsrelaterad prestation i incitaments-
system (ESRS 2 GOV-3))

Klimatrelaterade resultat ar for nérvarande inte integrerade i
ersattnings- eller incitamentssystemen for medlemmar i Verves
administrativa, ledande eller tillsynsorgan.

Under rapportperioden var inga variabla ersattningskomponenter
kopplade till klimatrelaterade mal, minskningar av vaxthusgas-
utslépp eller andra klimatrelaterade prestationsindikatorer. Detta
galler bade kort- och langsiktiga incitamentsarrangemang.

Overvakning och hantering av klimatrelaterade fragor sker

for nadrvarande genom styrningsstrukturer, strategiskt besluts-
fattande och operativa ledningsprocesser snarare 8n genom
finansiella incitamentsmekanismer. Styrelsen har det dver-
gripande ansvaret for hallbarhetsrelaterade fragor, inklusive
klimatrelaterade risker och mojligheter, sdsom beskrivs i
avsnittet om styrning i hallbarhetsredovisningen (se ESRS 2
GOV-1och GOV-2).

Verve har inte faststéllt nagra formella planer pa att infora
klimatrelaterade prestationskriterier i erséttnings- eller incita-
mentssystem pa kort sikt. En eventuell integrering av hallbar-
hetsrelaterad prestation i incitamentsramverk kan komma att
overvagas i framtiden som en del av bolagets bredare styrning
och hallbarhetsmognad, med foérbehall for strategisk relevans,
proportionalitet och vidare organisationsutveckling.

E1 (Avsnitt 3) Strategi, affairsmodell och vasentlighet

(Vdsentliga effekter, risker och mgjligheter samt deras samspel
med strategi och affirsmodell (ESRS 2 SBM-3))

Baserat pa resultatet av sin dubbla vasentlighetsbedémning

har Verve identifierat klimatférandringsbegrénsning och energi-
férbrukning som vasentliga hallbarhetsfragor ur bade ett paverkan-
och ett finansiellt perspektiv. Anpassning till klimatféréandringar
har identifierats som finansiellt vasentlig endast. Dessa vasentliga
fragor och deras klassificering beskrivs narmare i avsnittet som

beskriver processerna for att identifiera och bedéma vasentliga
effekter, risker och mojligheter (se ESRS 2 IRO-1).

Verve bedriver en huvudsakligen digital och tillgdngssnal
affarsmodell, utan egna produktionsanldggningar och med be-
grénsat beroende av fysiska tillgangar. Foljaktligen &r foretagets
direkta klimatrelaterade effekter frdn den egna verksamheten
begrénsade och framst relaterade till energiférbrukningen i
hyrda kontorslokaler. Utifran det nuvarande scenariot med

de redan avgivna atagandena uppstar de mest betydande
klimatrelaterade effekterna, riskerna och mdéjligheterna indirekt
l&ngs vardekedjan, sérskilt uppstroms genom molntjanster,
datacenter och andra inkdpta tjanster, samt nedstroms genom
kundernas och slutanvandarnas anvandning av Verves produkter
och tjanster.

Ur ett strategiskt perspektiv ar klimatrelaterade omstélinings-
risker framst forknippade med volatilitet i energipriserna, inbyggda
koldioxidkostnader i molntjanster samt 6kande férvantningar
fran myndigheter och intressenter avseende transparens och
minskning av utsldpp. Dessa risker kan paverka Verve indirekt
genom hogre driftskostnader som fors vidare av leverantorer
eller genom potentiella effekter pa kundernas efterfragan och
tillgang till kapital. Fysiska klimatrisker anses vara begransade
pa grund av bolagets decentraliserade verksamhetsmodell,
begransad exponering mot egna fysiska tillgangar och hog
operativ flexibilitet.

Verve har ocksa identifierat klimatrelaterade majligheter
kopplade till effektivitetsvinster i sin digitala infrastruktur och
produktleverans. Optimering av databehandling, programmatisk
annonsleverans och utnyttjande av molnresurser kan minska
energiforbrukningen och darmed sammanhangande utslapp
samtidigt som den operativa effektiviteten och kundvéardet for-
battras. Dessa mojligheter ligger i linje med Verves strategiska
fokus pa skalbara, teknikdrivna I6sningar.

Per rapportperioden har Verve inte genomfort nagon formell

kvantitativ analys av klimatmotstandskraft eller scenarier. Led-
ningen bedémer for ndrvarande affarsmodellens motstandsk-
raft mot klimatrelaterade risker som hdg, med tanke pa foreta-
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gets férmaga att bedriva verksamhet pa distans,

dess decentraliserade molninfrastruktur och det begréansade
beroendet av klimatkansliga fysiska tillgangar. Styrning och
tillsyn av klimatrelaterade fragor &r integrerade i Verves tver-
gripande styrnings- och riskhanteringsstrukturer (se ESRS 2
GOV-1, GOV-2 och GOV-5).

Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma
vésentliga klimatrelaterade effekter, risker och méjligheter

(ESRS 2 IRO-1)

| processen for att identifiera Verves vasentliga klimatrelaterade
effekter, risker och maéjligheter beaktade foretaget sina effekter
pa klimatférandringen genom utslépp av vaxthusgaser. Verve
paverkar klimatférandringen och utslappen av véxthusgaser
genom sitt produktutbud och sina tjénster. Verve anvéander
molntjanster, framst Google och AWS, for att leverera sina tjanster,
vilket ar mycket energikrédvande. Dessutom orsakar Verve vissa
utslapp fran den inkdpta energi som anvands for verksamheten,
framst fran el och uppvarmning. Dessutom orsakas utslépp av
anvéndarna av Verves produkter.

Om man utgar fran det nuvarande scenariot med de aviserade
atagandena orsakar klimatrelaterade risker ingen direkt finansiell
paverkan, men Verve erkanner ett mattligt beroende av fysiska
tillgangar som kontorsbyggnader och servrar. Verve bedriver
en digital verksamhet utan produktionsanlaggningar. Att vara
digital ar en del av Verves DNA och &ven om Verve har kontor
att arbeta ifran har tidigare kriser visat att foretaget kan stalla
om fran kontorsbaserat arbete till helt distansarbete inom en
dag. Fysiska klimatrisker, sdsom egendomsskador eller drifts-
avbrott som paverkar serverhallar, utgor en potentiellt betydande
finansiell risk pa grund av exponeringen bade i den egna verk-
samheten och i den uppstréms liggande vardekedjan. Omfatt-
ningen av den ekonomiska férlusten beror pa om stérningen
paverkar Verves verksamhet eller dess leverantdrskedja. Aven
om inga sadana incidenter har intraffat hittills, tyder den 6kande
frekvensen av globala klimathandelser pa en potentiell risk.
Dessa risker kan paverka det finansiella resultatet, kassaflédet,
driftskostnaderna och intékterna, samtidigt som de paverkar
kapitalkostnaden.

E1 (Avsnitt 4) Klimatomstallningsplan
(Omstaéllningsplan for att mildra klimatférandringarna (ESRS E1-1))

Per rapportperioden har Verve inte antagit nagon formell klimat-
omstéllningsplan i enlighet med kraven i ESRS E1-1. Detta beslut
aterspeglar resultatet av Verves dubbla vasentlighetsbeddmning
och karaktéren hos foretagets huvudsakligen digitala och till-
gangssnala affarsmodell. Aven om begransning av klimatféran-
dringar och energiférbrukning har identifierats som vasentliga
fragor, ar Verves utslapp av vaxthusgaser till stor del indirekta
och koncentrerade till scope 3, sarskilt relaterade till molntjanster,
datacenter och andra inkopta tjanster. Verve har begréansad
direkt kontroll 6ver dessa utsléappskallor.

Trots avsaknaden av en formell omstéliningsplan har Verve
etablerat viktiga grundlaggande element som stdder den framtida
utvecklingen av en sadan plan. Dessa inkluderar systematisk
berékning av vaxthusgasutslapp inom scope 1,2 och 3 i enlighet
med GHG Protocol, identifiering av viktiga utslappsfaktorer
langs vardekedjan samt hansyn till miljdaspekter vid val och
hantering av viktiga leverantdrer, sarskilt molntjanstleverantorer.

Overvakningen av klimatrelaterade fragor, inklusive bedémningen
av omstéllningsrisker och mojligheter, ar integrerad i Verves
styrnings- och riskhanteringsstrukturer (se ESRS 2 GOV-1, GOV-2
och GOV-b). Strategiska 6vervaganden relaterade till begréns-
ning av klimatforandringar baseras vidare pa de vasentliga effekter,
risker och majligheter som identifierats genom den dubbla
vasentlighetsbedomningen (se ESRS 2 IRO-1).

Verve avser att ytterligare utvardera potentiella verktyg for ut-
slappsminskning och deras affarsméassiga konsekvenser. Under
det kommande rapporteringsaret planerar Verve att utvardera
genomférbarheten av en klimatomstaliningsplan. Overvagandet
av en formell klimatomstéliningsplan forvantas folja ytterligare
intern analys och vidareutveckling av foretagets hallbarhets-
styrning och datamognad, med hansyn till férdndrade regula-
toriska férvantningar.

E1 (Avsnitt 5) Policyer relaterade till begrénsning av och
anpassning till klimatférandringar

(ESRS E1-2)

Per rapportperioden har Verve inte antagit nagra sarskilda
fristdende policyer som specifikt behandlar begransning av
eller anpassning till klimatférandringar.

Klimatrelaterade overvaganden ingar for narvarande i Verves
overgripande styrningsramverk och hallbarhetsprinciper, framfor
allt genom de principer och krav som faststélls i foretagets
uppférandekod samt i de allmanna processerna for riskhantering
och regelefterlevnad. Dessa ramverk anger Verves forvantningar
pa ansvarsfullt affarsuppférande och ger évergripande vagled-
ning for beslutsfattande, inklusive miljdaspekter, utan att utgoéra
en formell klimatspecifik policy.

Avsaknaden av sarskilda klimatpolicys aterspeglar Verves nu-
varande mognadsgrad inom hallbarhetsomradet och resultatet
av dess dubbla vasentlighetsbeddmning, som visade att fore-
tagets utslapp av vaxthusgaser till stor del ar indirekta och kon-
centrerade till scope 3, med begrénsad direkt operativ kontroll
(se ESRS 2 IRO-1). | detta sammanhang har Verve prioriterat att
skapa datatransparens, identifiera viktiga utslappsfaktorer och
integrera klimatrelaterade hansyn i befintliga styrnings- och
ledningsprocesser framfor att anta fristdende klimatpolicyer.

Overvakningen av klimatrelaterade fragor sker genom

Verves styrningsstrukturer, inklusive styrelsens tillsyn, och
genom integration i foretagets riskhanterings- och strategiska
planeringsprocesser (se ESRS 2 GOV-1, GOV-2 och GOV-5).

Verve kan komma att évervéga att utarbeta mer specifika
klimatrelaterade policyer i framtiden i takt med att féretagets
hallbarhetsstyrning, datatillgénglighet och regelkrav utvecklas
ytterligare. Inga dtaganden har gjorts under rapportperioden
om att anta sddana policyer inom en faststalld tidsram.
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E1(Avsnitt 6) i\tgérder och resurser relaterade till klimat-
foérandringar

(ESRS E1-3)

Verve hanterar klimatrelaterade effekter, risker och méjligheter
genom en rad operativa och strategiska atgarder som ar inte-
grerade i befintliga affarsprocesser och styrningsstrukturer.
Dessa atgarder baseras pa resultatet av den dubbla vasent-
lighetsbeddmningen och identifieringen av viktiga klimat-
relaterade risker och majligheter (se ESRS 2 IRO-1och ESRS 2
SBM-3).

Atgéirder relaterade till den egna verksamheten

Verves egen verksamhet kdnnetecknas av en 6évervdgande
digital och tillgadngssnal affarsmodell. Klimatrelaterade atgarder
inom den egna verksamheten fokuserar darfor framst pa energi-
forbrukning i kontorslokaler och affarsresor.

I den man det ar mojligt stravar Verve efter att kopa el till sina
kontor fran leverantorer som erbjuder férnybar energi. Eftersom
de flesta kontorslokaler hyrs eller drivs genom samarbetsavtal
ar dock Verves mojlighet att paverka energimixen begransad av
avtalsméssiga och strukturella begréansningar. Energiférbruk-
ningen pé kontoren 6vervakas dock och beaktas i det operativa
beslutsfattandet.

Verve har ocksa infort en resepolicy som syftar till att begransa
onddiga affarsresor och framja effektiv reseplanering. Afférsresor
overvakas i mojligaste man genom centrala bokningsverktyg,
vilket bidrar till transparens och valgrundade beslut nar det
gaéller reserelaterade utslapp.

f\tgérder relaterade till uppstrémsvérdekedjan

De mest betydande klimatrelaterade effekterna och riskerna
som identifierats for Verve uppstar uppstréms i vardekedjan,
sarskilt i relation till molntjanster, datacenter och andra inkopta
tjanster.

Verve beaktar aktivt miljoaspekter vid val och utvardering

av viktiga leverant6rer, med sarskilt fokus pa molntjanstlever-
antorer och datacenteroperatoérer. Detta innefattar att bedéma
anvandningen av férnybar energi och andra héllbarhetsrela-
terade egenskaper hos leverantorer, dar saddan information
finns tillganglig. Leverantdrsrelationer granskas I6pande for att
sakerstalla att de dverensstdmmer med Verves operativa och
strategiska krav.

Aven om Verve inte har direkt kontroll &ver energimixen och infra-
strukturen hos tredjepartsleverantorer, stréavar foretaget efter
att paverka sitt indirekta miljdavtryck genom valgrundat val av
leveranttrer och genom att samarbeta med leverantérer som
visar engagemang for energieffektivitet och hallbarhet.

Atgérder relaterade till affirsmodell och teknik

Som ett digitalt foretag erbjuder Verves affarsmodell majlig-
heter att hantera klimatrelaterade effekter genom teknisk
effektivitet och optimering. Verve arbetar kontinuerligt med att
forbattra effektiviteten i sin digitala infrastruktur och produkt-
leverans, inklusive databehandling och programmatisk annon-
sering.

Dessa atgarder omfattar optimering av datafléden, fokus pa
inventarier av hdgre kvalitet och minskning av databehandling
som inte genererar intéakter eller ger 1ag avkastning. Sadana
atgarder bidrar till att minska energiintensiteten i anvandningen
av molntjanster samtidigt som de stddjer operativ effektivitet
och skapande av kundvarde. Dessa atgarder &ar ocksa i linje
med de klimatrelaterade mdjligheter som identifierats genom
dubbla vasentlighetsbedémningen (se ESRS 2 SBM-3).

Resurser

Klimatrelaterade atgarder genomférs med hjalp av befintliga
organisatoriska resurser och integreras i Verves |6pande oper-
ativa, tekniska och strategiska processer. Ansvaret fér genom-
forandet och Gvervakningen av dessa atgarder ligger inom
Verves etablerade styrnings- och ledningsstrukturer, inklusive

Overvakning av den hdgsta ledningen och styrelsens tillsyn
(se ESRS 2 GOV-1, GOV-2 och GOV-5).

Inga sarskilda finansiella resurser har avsatts uteslutande for
klimatrelaterade atgarder under rapportperioden. Istéllet ar
klimatrelaterade dvervédganden integrerade i bredare besluts-
processer for investeringar, upphandling och drift.

E1 (Avsnitt 7) Mal relaterade till begréansning av och an-
passning till klimatférandringar

(ESRS E1-4)

Per rapportperioden har Verve inte antagit kvantitativa mal for
minskning av vaxthusgasutslapp. Detta aterspeglar resultatet av
foretagets dubbla vasentlighetsbeddmning, som identifierade
att majoriteten av Verves vaxthusgasutslapp uppstar indirekt
inom scope 3 och till stor del ligger utanfor féretagets direkta
operativa kontroll (se ESRS 2 IRO-1).

I linje med sin nuvarande mognadsgrad inom héllbarhet och sin
stegvisa strategi for klimatledning har Verve definierat process-
orienterade mal som syftar till att forbattra transparensen, styr-

férmagan och integreringen av klimatrelaterade 6verviaganden i
relevanta affarsprocesser.
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Dessa mal omfattar:

e Affarsresor: Verve stravar efter att ytterligare férbattra 6ver-
vakningen och hanteringen av utslapp relaterade till affars-
resor genom att stédrka anvandningen av centrala verktyg fér
resebokning och férbattra tillgangligheten och kvaliteten pa
aktivitetsbaserade data. Detta syftar till att stodja valgrundat
beslutsfattande och identifiering av potentiella effektivitets-
atgarder Over tid.

* Molntjanster och datacenter: Verve stravar efter att syste-
matiskt beakta miljokriterier, inklusive energimixen och klimat-
ataganden hos molntjanstleverantérer, vid valet och den
I6pande utvarderingen av viktiga leverantorer. Detta mal fok-
userar pa att 6ka transparensen och jamforbarheten snarare
an att faststalla direkta &taganden om utslappsminskningar.

« Datakvalitet och transparens: Verve stravar efter att kon-
tinuerligt forbéattra kvaliteten, konsistensen och tdckningen
av uppgifter om véxthusgasutslapp inom scope 1,2 och 3,
med sarskilt fokus pa scope 3-kategorier. Detta innefattar
att i storre utstrackning anvénda aktivitetsbaserade data dar
sé d&r mojligt och att férfina berdkningsmetoderna i enlighet
med erk&dnda standarder.

Inga specifika mal har faststallts fér anpassning till klimat-
forandringar, eftersom de fysiska klimatriskerna fér narvarande
beddms vara begransade pa grund av Verves huvudsakligen
digitala och tillgangssnala affarsmodell (se ESRS 2 SBM-3).

Framstegen mot dessa mal dvervakas genom Verves styrnings-
och riskhanteringsstrukturer (se ESRS 2 GOV-1, GOV-2 och
GOV-5) och kommer att granskas som en del av féretagets
I6pande hallbarhetsrapportering och ledningsprocesser.

E1 (Avsnitt 8) Energiférbrukning och energimix
(ESRS E1-5)

Energiforbrukning &r en vasentlig héllbarhetsfraga for Verve

pa grund av dess relevans for att mildra klimatférandringarna
och dess bidrag till utsldpp av véxthusgaser i hela vardekedjan,
vilket har identifierats genom den dubbla vésentlighets-
beddmningen (se ESRS 2 SBM-3 och IRO-1).

Verves direkta energiforbrukning fran den egna verksamheten
ar begransad och avser framst el och uppvarmning som anvands
i hyrda kontorslokaler och, i mindre utstréckning, i kontorshotell.
Verve driver inga produktionsanl&ggningar, fordonsflottor eller
andra energiintensiva fysiska tillgangar. Foljaktligen utgor energi-
forbrukningen inom den egna verksamheten en relativt liten
andel av foretagets totala miljoavtryck.

| de fall dar Verve har den operativa kontrollen 6ver kontors-
lokalerna beraknas elforbrukningen utifran en kvadratmeter-
baserad metod och landsspecifika antaganden, som ater-
speglar tillgangen péa data och villkoren i hyresavtalen. Pa flera
platser kdps elen in fran leverantérer som erbjuder fornybar energi,
sarskilt pa europeiska platser, medan energimixen i andra fall
bestams av hyresvérdar eller leverantérer av kontorshotell och
darmed ligger utanfér Verves direkta kontroll.

Energiférbrukningen i den egna verksamheten (scope 1och 2)
uppskattas till 890,59 MWh fran alla vara kontor. Vi har faktiska
data for kontor i Tyskland, Spanien och Sverige. De aterstaende
platserna ar antingen kontorshotell eller sa har Verve begransad
kontroll 6ver energihanteringen och det &r darfor svart att méta
den faktiska andelen av var egen energiférbrukning. Darfor

har vi uppskattat energiforbrukningen for dessa kontor utifran
kontorsytans storlek (kvadratmeter). Storleken i kvadratmeter
multipliceras med (regionalt genomsnittligt utslappsfaktor for
el fran elnatet x riktvarde). | framtiden stravar vi efter att fa fler
kontor under var kontroll och att anvanda férnybar energi. Med
sadana metoder i framtiden stravar vi efter att spara den exakta
andelen férnybar energi och energi frén fossila kallor.

Utbver den egna verksamheten sker en betydande energifor-
brukning uppstréms i vardekedjan, sarskilt genom anvandningen
av molntjanster, datacenter och andra inkopta tjanster som
kravs for att driva Verves digitala plattformar. Aven om denna
energiférbrukning inte kontrolleras direkt av Verve, utgor

den en viktig drivkraft for foretagets indirekta miljépaverkan.
Energiférbrukning sker aven nedstréms genom kundernas och
slutanvandarnas anvandning av Verves produkter och tjanster,
beroende pa energimixen i elnaten i de regioner dar dessa
anvandare befinner sig.

Energiférbrukning och energimix 2025
Total fossil energiférbrukning (MWh)* 766,90
Andel fossila kallor av den totala energiférbrukningen (%) 86,11%
Forbrukning fran karnkraftskallor (MWh) 0
Andel av férbrukningen fran karnkraftskallor av den totala 0

energiférbrukningen (%)

Bréansleférbrukning for férnybara kéllor, inklusive biomassa 0
(omfattar aven industri- och kommunalt avfall av biologiskt
ursprung, biogas, férnybar vatgas etc.) (MWh)

Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, védrme, anga och 123,69
kyla fran fornybara kallor (MWh)

Férbrukning av egenproducerad fornybar energi som inte 0
ar brénslebaserad (MWh)

Total forbrukning av férnybar energi (MWh) 123,69
Andel férnybara kallor av den totala energiforbrukningen (%)  13,89%

Total energiforbrukning (MWh) 890,59

*Beraknat utifran kontorens yta i kvadratmeter

Upplysningar om energiintensitet ar inte tilldmpliga, eftersom
foretaget inte bedriver verksamhet med stor klimatpaverkan.
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E1 (Avsnitt 9) Brutto utslapp enligt scope 1, 2, 3 och totala
véxthusgasutslapp

(ESRS E1-6)

Verve har inga intressebolag, joint ventures eller icke-konsol-
iderade dotterbolag att redovisa i berdkningen av vaxthusgas-
utslapp. Verve berédknar sina vaxthusgasutslapp i enlighet med
Greenhouse Gas (GHG) Protocol och tillampar metoden for
finansiell kontroll, med tillagg for operationell kontroll. Matningen
har inte validerats av ndgot externt organ férutom av de som
utfardar intyg.

Alla enheter och aktiviteter 6ver vilka Verve har operativ kontroll
ingar i vaxthusgasinventeringen, i enlighet med det konsolid-
eringsomfang som anvands for finansiell rapportering (se

ESRS 2 BP-1). Redovisningen av véxthusgasutslapp aterspeglar
vasentligheten av klimatférandringsbegréansning och energi-
férbrukning sdsom identifierats genom den dubbla vasentlighets-
beddmningen (se ESRS 2 SBM-3 och IRO-1).

Utslapp inom Scope 1

Scope 1 omfattar direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som ags
eller kontrolleras av Verve. For Verve ar dessa utslapp begrén-
sade och avser framst kdldmedier som anvands i luftkondition-
eringssystem péa kontorsanlaggningar. Eftersom detaljerade
férbrukningsdata inte finns tillgdngliga for alla anldggningar
beraknas utsldppen med hjalp av en kvadratmeterbaserad metod
och standardutslappsfaktorer, vilket aterspeglar karaktaren hos
de hyrda kontorslokalerna. Vi har inga utslapp fran reglerade
utslappshandelssystem.

Scope 2-utslapp

Scope 2-utslapp representerar indirekta utslapp fran inkopt el
och uppvarmning som forbrukas i Verves egen verksamhet.
Verve hyr alla kontorslokaler och har operativ kontroll éver
energianvandningen endast i kontor som hyrs direkt av foretaget,
inte i kontorshotell.

Med undantag for de kontor dar vi har faktiska energiférbruk-
ningsdata, berdknas darfor el- och véarmefdrbrukningen for alla

andra kontor utifrdn antaganden baserade pa kvadratmeter och
landsspecifika utsldppsfaktorer for el. Pa grund av begréansad
tillgang till data ingar uppvarmning i Scope 2 och berdknas som
el som anvands for uppvarmning. | de fall det ar mojligt ater-
speglas anvéndningen av fornybar el i berédkningarna.

Scope 3-utsldpp

Scope 3-utsldpp omfattar alla andra indirekta utslapp som
uppstar langs Verves vardekedja. Baserat pa en genomgang
av GHG Protocol-kategorierna fér Scope 3 och resultatet av
den dubbla vésentlighetsbeddmningen har Verve identifierat
foljande relevanta kategorier:

Uppstroms Scope 3-kategorier:

* Kategori 1: InkOpta varor och tjanster (framst molntjanster och
serveranvandning; beréknat med hjélp av utgiftsbaserade data
och leveranttrsspecifika data dar sadana finns tillgangliga.
En relevant utsldppsfaktor fran DEFRA:s utgiftsbaserade
faktorlista (kgC0O2e/2022 GBP) anvandes)

« Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter
(uppskattat baserat pa scope 2-data)

* Kategori 4: Uppstroms transport och distribution (uppskattat
med hjalp av utgiftsbaserade data, enligt samma logik som
kategori 1, men alla leveransrelaterade utgifter har férdelats
till denna kategori)

¢ Kategori 5: Avfall som genereras i verksamheten (dér det
finns utgiftsdata har vi foljt den utgiftsbaserade metoden,
medan det for andra kontor berédknas med hjalp av ett rikt-
varde i kg/anstélld)

« Kategori 6: Affarsresor (CO2-totalsummorna ar férberédknade
av TravelPerk (ett verktyg som Verve anvander for att hantera
resor), dessa anvandes direkt, och for resor som bokats utan-
for TravelPerk anvands en utgiftsbaserad metod)

» Kategori 7: Anstalldas pendling (aktivitetsbaserade data
hamtade fran en medarbetarunderstkning; utifran denna
undersdkning beréknades den totala pendlingsstrackan
(i km) for varje transportsatt under hela aret. Relevanta ut-
sléappsfaktorer for strackor som tillryggalagts med bil, tunnel-
bana, tag, elbil, buss, motorcykel, cykel och till fots hAmtades

fran den brittiska regeringen. Pa grund av variationerna
mellan landerna ar den brittiska databasen den mest om-
fattande nar det géller transportmedel, och utslappen fran
olika typer av fordon antas inte variera sarskilt mycket runt
om ivarlden. Dessutom anvands en separat berékning for
"hemarbete” dar man uppskattar utrustning vid hemma-
kontoret samt anvandning av uppvérmning och luftkondi-
tionering i hemmet.

Nedstroms Scope 3-kategorier:

» Kategori 11: Anvandning av salda produkter (aktivitetsbaserade
uppskattningar som aterspeglar energiférbrukningen hos
anvéndare av Verves digitala tjdnster. For detta anvandes
sessionstider och antal sessioner for att berdkna antalet
timmar per land, och landskoder tilldelades deras kontinent
i syfte att fordela regionala genomsnittliga utslappsfaktorer
for elndtet. De berédknade timmarna multipliceras sedan med
energiforbrukningen fér enhetstypen for att fa fram kWh och
tilldelas sedan en utslappsfaktor for att berdkna kgCO2e.)

Undantag fran de totala berdkningarna av vixthusgaser

| uppstrémsledet utesluts scope 3.2 (kapitalvaror) pa grund

av bristande tillgang till data. Scope 3.8 (uppstroms leasade
tillgdngar) beaktas inte eftersom de leasade kontoren redovisas
under scope 2, driftskontroll. | nedstromsledet utesluts scope
3.9 (nedstréms transport och distribution), scope 3.10 (bear-
betning av sélda produkter) och scope 3.12 (hantering av salda
produkter vid livslangdens slut) eftersom Verve inte saljer nagra
fysiska varor. Scope 3.13 (nedstréms leasade tillgangar) och
scope 3.4 (franchiser) identifierades inte som tillampliga i
urvalsprocessen och inkluderades darfor inte i de totala
berakningarna. Scope 3.5 (investeringar) identifierades inte
heller som tillamplig under urvalet under driftskontroll.

Totala véaxthusgasutsldapp

De totala vaxthusgasutsldppen motsvarar summan av utsléappen
inom scope 1, scope 2 och scope 3. Det relativa bidraget fran
varje omfattning aterspeglar Verves huvudsakligen digitala
affarsmodell, dar utsldppen inom scope 3 star for den stérsta
andelen av de totala utslappen.
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Detaljerad kvantitativ information om bruttoutslapp inom scope
1, scope 2, scope 3 och totala vaxthusgasutslapp presenteras i
tabellen nedan.

*Alla varden som visas i tabellen nedan ar i tCO2e f6r rapport-
eringsaret per den 31 december 2025

Scope 1 5,62
Mobil férbréanning 0
Processutslapp 0
Biomassa 0
Stationar forbranning 0
Diffusa utslapp 5,62
Scope 2 (marknadsbaserad) 216
Inkdpt energi: Anga 0
Ink&pt energi: Uppvarmning/kylning 0
Ink6pt energi: El 216
Scope 2 (platsbaserat) 371,35
Inkdpt energi: Anga 0
Ink6pt energi: Uppvarmning/kylning 0
Inkdpt energi: El 371,35
Scope 3 36 117,6
Bearbetning av salda produkter 0
Investeringar 0
Franchise 0
Nedstroms leasade tillgangar 0
Hantering av salda produkter vid slutet av livscykeln 0
Anvéndning av salda produkter 3 096,93
Transport och distribution nedstréms 0
Uppstroms leasade tillgangar 0

Pendling 777,38
Affarsresor 99714
Avfall som genereras i verksamheten 46,07
Transport och distribution 12,05
Bréansle- och energirelaterade aktiviteter 73
Kapitalvaror 0
Inkdpta varor och tjanster 31115,02
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) 36 339,22
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) 36 494,57

Berédkningsmetod och antaganden

Verve prioriterar anvandningen av aktivitetsbaserade data

dar sa ar mojligt pa grund av deras hogre datakvalitet. Nar
aktivitetsbaserade data inte ar tillgangliga tillampas bransch-
genomsnitt och utgiftsbaserade metoder. Utslappsfaktorerna
hamtas framst fran den brittiska regeringens véaxthusgas-
omrakningsfaktorer, vilka anses lampliga med tanke pa Verves
geografiska fotavtryck och datatillganglighet. Data justeras for
inflation dar sa ar tillampligt. Uppstrémsutslépp fran server-
leverantérer som AWS och GCP mats utifran primérdata och
hamtas direkt fran deras konsoler hos AWS och GCP. Utslappen
fran inkopta varor berédknas med hjalp av en utgiftsbaserad
metod. Utslédppen fran avfall som genereras pa kontoren
uppskattas utifran FTE/m? pa varje kontorsplats. Utsldppen
fran affarsresor berdknas med hjalp av en utgiftsbaserad
metod. | kategorierna for nedstromsutslépp beaktas antalet
spelsessioner och sessionernas langd pa en specifik enhet,
samt det land dar spelaren har anvant var produkt, vid berékningen
av vaxthusgasutslappen. For detta rapporteringsadr kommer
Verve inte att kunna berakna andelen (utslapps)data som harror
fran priméara kallor, pa ett korrekt satt pa grund av bristande
datakvalitet och kvalitetssékring. Nar primardata ingar anges
detta tydligt (se ovan, t.ex.).

Vi bekréaftar att 51tocarbonzero, efter en omfattande utvardering
av vara aktiviteter i vdrdekedjan uppstroms och nedstroms, har

identifierat noll biogena utslapp att rapportera for den aktuella
rapporteringsperioden. Mer specifikt innefattar var verksamhet
och var leveranskedja inte férbranning eller biologisk nedbryt-
ning av biomassa som skulle generera biogena vaxthusgasut-
slapp som kraver separat redovisning fran vara totala Scope
3-utslapp av vaxthusgaser, och vi har inte heller nagra utslapp
av metan, dikvaveoxid eller andra vaxthusgaser kopplade till
biomassarelaterade aktiviteter som skulle inga i var Scope
3-inventering. Dessutom har vi bekraftat att var vardekedja

inte inkluderar vaxthusgasutslapp fran bearbetning, transport
eller andra livscykelstadier av biomassamaterial. Foljaktligen
rapporterar vi noll biogena utslapp i alla relevanta kategorier

i enlighet med kraven i GHG Protocol Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard, och var Scope
3-inventering aterspeglar endast fossila och andra icke-biogena
utslappskallor. Om nagra biomassarelaterade aktiviteter skulle
inféras i var verksamhet eller leveranskedja under framtida
rapporteringsperioder, kommer vi att sékerstélla [amplig
separat redovisning av biogena véaxthusgasutslapp och korrekt
kategorisering av tillhérande icke-vaxthusgasutslépp och livs-
cykelutslapp i enlighet med standardens riktlinjer.

GHG-intensitet per nettointakt™:

Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) per 65,96
nettoomséattning (tCO2eq/MEUR)

Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) per 66,24
nettoomsattning (tCO2eq/MEUR)

*Nettoomséattningen som anvénds vid berdkningen av véxthusgasintensiteten
baseras pa koncernens omsattning i koncernresultatrakningen.

Forvantade finansiella effekter av vasentliga fysiska risker och
6vergangsrisker samt potentiella klimatrelaterade mdjligheter

(ESRS E1-9)

Ingen analys av férvantade finansiella effekter har &nnu
genomforts, eftersom de kvantitativa datapunkterna har en
infasningsperiod pa tre ar, medan de kvalitativa datapunkterna
har en infasningsperiod pa ett ar.
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SOCIAL

S1Egen personal

S1(Avsnitt 1) Inledning och omfattning
(ESRS S1- Omfattning och allmdn metod)

Den egna personalen ar en vasentlig héllbarhetsfraga for

Verve baserat pa resultatet av féretagets dubbla vasentlighets-
beddmning. Beddmningen identifierade effekter, risker och
mojligheter relaterade till Verves anstéllda som vasentliga, vilket
aterspeglar féretagets beroende av kompetent personal, dess
internationella personalstruktur och vikten av humankapital for
genomfdrandet av Verves affarsstrategi.

Verve bedriver en huvudsakligen digital affarsmodell med en
hogt kvalificerad och geografiskt diversifierad personalstyrka.
Foljaktligen uppstar vasentliga fragor relaterade till den egna
personalstyrkan framst inom omraden som arbetsvillkor,
medarbetarengagemang och personalretention, kompetens-
utveckling, mangfald och lika mdjligheter samt hilsa och valbe-
finnande. Dessa fragor ar nara kopplade till Verves férmaga att
attrahera och behalla talanger, uppratthalla operativ kontinuitet
och stddja langsiktigt vardeskapande.

Ur ett paverkningsperspektiv kan Verves verksamhet ha faktiska
och potentiella effekter pa dess anstéllda genom anstélinings-
villkor, arbetsplatsrutiner, karridrutvecklingsmajligheter och
organisationskultur. Ur ett finansiellt perspektiv kan personal-
relaterade risker och mojligheter uppsta sarskilt till foljd av brist
pa talanger, personalomsattning, forandrade forvantningar pa
arbetsvillkor och kompetenskrav, samt féretagets férmaga att
uppratthalla en motiverad och produktiv personalstyrka.

Omfattningen av upplysningarna i detta kapitel tdcker Verves egen
personalstyrka, definierad som alla anstéllda med ett anstéalinings-
férhallande hos Verve Group SE och dess konsoliderade enheter.
Upplysningarna omfattar inte icke-anstallda sdsom frilansare, en-
treprendrer eller bemanningsanstéllda, om inte annat uttryckligen
anges. Omfattningen och innehallet i upplysningarna ar anpassade
till resultatet av den dubbla vasentlighetsbedémningen och de
processer for att identifiera och beddma vésentliga effekter, risker
och mdjligheter som beskrivs i ESRS 2 IRO-1.

Upplysningarna i detta avsnitt behandlar styrning, strategi,
policyer, atgarder, mal och matvarden relaterade till Verves
egen personal, i enlighet med kraven i ESRS S1och de relevanta
allmanna upplysningarna enligt ESRS 2.

S1(Avsnitt 2) Styrning och tillsyn
(ESRS 2 GOV-1, GOV-2, GOV-5)

Styrning och tillsyn av fragor som rér Verves egen personal
ingar i foretagets dvergripande styrningsramverk och ar
integrerade i dess lednings- och beslutsprocesser.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for tillsynen av hallbarhets-
relaterade fragor, inklusive fragor som rér den egna personal-
styrkan. Styrelsen stdds av sina utskott, som 6vervakar icke-
finansiell rapportering, riskhantering och interna kontrollpro-
cesser som &r relevanta for personalrelaterade effekter, risker
och mojligheter (se ESRS 2 GOV-1 och GOV-2).

Det operativa ansvaret for personalrelaterade fragor ligger hos
ledningen och personalavdelningen. Detta inkluderar ansvar for
anstallningspraxis, personalplanering, kompetensutveckling,
initiativ for mangfald och lika méjligheter, medarbetarengage-
mang och valbefinnande. Personalrelaterade fragor hanteras
genom etablerade interna processer, policyer och rutiner och ar
integrerade i den dagliga ledningsverksamheten.

Personalrelaterade effekter, risker och méjligheter som identi-
fierats genom den dubbla vasentlighetsbeddmningen beaktas
inom Verves ramverk for féretagsriskhantering och strategiska
planeringsprocesser, vilket sékerstéller samstammighet mellan
personalrelaterade Gvervaganden, affarsstrategi och langsiktigt
vardeskapande (se ESRS 2 IRO-1).

Overvakningen av personalrelaterade fragor pa styrelseniva
utdvas genom styrelsen och dess utskott. | synnerhet stdder
ersattningsutskottet styrelsen i 6vervakningen av fragor som rér
ersattningsramar och incitamentsstrukturer, vilket kan inkludera
personalrelaterade dvervaganden.

Det operativa ansvaret for fragor som ror den egna personalen
ligger kvar hos ledningen och personalavdelningen. Ingen separat
styrelseutskott har inrattats med exklusivt ansvar for fragor som
ror den egna personalen utdver de befintliga styrnings-
strukturerna, vilket aterspeglar Verves organisationsstorlek,
struktur och mognad inom héllbarhetsomradet (se ESRS 2
GOV-1och GOV-2).

S1(Avsnitt 3) Strategi, affarsmodell och vasentliga effekter,
risker och méjligheter

(ESRS S1 - Strategi och hantering av effekter, risker och
mdjligheter; ESRS 2 SBM-3)

Verves egen personal spelar en central roll i genomférandet av
foretagets strategi och driften av dess huvudsakligen digitala
och tillgangssnala affarsmodell. Féretagets formaga att utveckla,
driva och skala upp sina teknikdrivha produkter och tjédnster ar
beroende av tillgangen till, engagemanget hos och bibehallandet
av en kompetent och motiverad personalstyrka.

Verves dubbla vasentlighetsbeddmning identifierade flera effekter,
risker och mojligheter (IRO) relaterade till arbetsvillkor samt
likabehandling och lika mdjligheter for den egna personalen.
Baserat pa resultatet av den dubbla vasentlighetsbeddmningen
har effekter, risker och maojligheter relaterade till Verves egen
personal identifierats som vasentliga ur bade ett paverkans och
ett finansiellt perspektiv (se ESRS 2 IRO-1). Dessa vasentliga
amnen avser framst arbetsférhallanden, medarbetarengage-
mang och personalretention, kompetensutveckling, mangfald och
lika mojligheter, samt medarbetarnas hélsa och vélbefinnande. De
identifierade IRO-fragorna har inte identifierats som hanforliga
till ett specifikt verksamhetsomrade (t.ex. affarsomrade eller
geografiskt omrade), utan &r generella for den typ av befattningar vi
vanligtvis anstéller. Verve har inte identifierat specifika effekter
eller risker i relation till barnarbete, tvangsarbete eller obliga-
toriskt arbete, och inte heller specifika incidenter som fall av
diskriminering. Vi &r dock medvetna om att bade vara forvant-
ningar pa vara medarbetare och medarbetarnas forvantningar
pa Verve i relation till vissa av dessa IRO-fragor kan skilja sig at
mellan olika geografiska regioner, och att detta leder till en 6kad
riskniva for problem pa grund av kulturella skillnader. Eftersom
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Verve huvudsakligen ar en arbetsgivare for hogkvalificerade
personer som utfér kontorsarbete har vi inte identifierat nagon
sarskild grupp av medarbetare eller personer inom var personal-
styrka med sérskilda egenskaper som I6per stdrre risk att drabbas
av skada.

Ur ett konsekvensperspektiv kan Verves verksamhet ha faktiska
och potentiella konsekvenser for dess anstéllda genom an-
stallningsvillkor, arbetsplatsrutiner, organisationskultur och
tillgéng till utvecklings- och karrigarméjligheter. Dessa konse-
kvenser ar framst kopplade till hur arbetet ar organiserat, hur
prestation och utveckling hanteras och hur inkluderande och
stddjande arbetsmiljon ar.

Ur ett finansiellt perspektiv ar personalrelaterade risker och
mdjligheter nara kopplade till Verves affarsmodell och strate-
giska mal. Viktiga risker inkluderar utmaningar med att attra-
hera och behalla kvalificerad personal pa konkurrensutsatta
arbetsmarknader, 6kad personalomsattning, kompetensbrister i
kritiska roller samt férandrade forvantningar hos medarbetarna
nar det géller flexibla arbetsformer, utvecklingsmajligheter och
valbefinnande. Om dessa risker inte hanteras pa ett adekvat
satt kan de paverka den operativa kontinuiteten, innovations-
formagan och kostnadsstrukturerna.

Samtidigt har Verve identifierat personalrelaterade mdjligheter
som uppstar genom effektiv kompetenshantering, kontinuerlig
kompetensutveckling och en positiv medarbetarupplevelse. En
motiverad, mangfaldig och valkvalificerad personalstyrka kan
stddja innovation, 6ka produktiviteten och bidra till Iangsiktigt
vardeskapande genom att gdra det majligt for foretaget att
reagera flexibelt pd marknadsutvecklingen och den tekniska
forandringen.

Samspelet mellan dessa personalrelaterade effekter, risker och
mdjligheter och Verves strategi och affarsmodell beaktas i den
strategiska planeringen, personalplaneringen och de I6pande
ledningsprocesserna. Overvakning och integrering i strategin
sakerstalls genom Verves styrningsstrukturer och lednings-
processer, sdsom beskrivs i ESRS 2 GOV-1, GOV-2 och GOV-5.

S1(Avsnitt 4) Policyer relaterade till den egna personalstyrkan
(ESRS S1-1; ESRS 2 GOV-1, GOV-2)

Verves strategi for hantering av vasentliga effekter, risker

och mojligheter relaterade till den egna personalen styrs
framst av foretagets uppférandekod. Personalfragor sdsom
hélsa, sdkerhet och trygghet fér medarbetarna, lika mdojligheter,
antidiskriminering och ménskliga rattigheter behandlas i
uppférandekoden, som faststaller bindande forvantningar pa
beteende inom hela organisationen.

Dessutom har Verve infort en policy fér visselblasning och
en rapporteringsmekanism som gor det majligt for anstallda
att anonymt anmala problem, bland annat fragor som ror
diskriminering, arbetsforhallanden eller andra arbetsplats-
relaterade &renden.

Uppfoérandekoden galler for alla chefer, anstéllda och kontrakts-
anstéllda inom Verve Group SE och dess konsoliderade en-
heter. Ledningen ansvarar for att faststéalla féretagets policyer
och férvantar sig att alla medarbetare agerari enlighet med
gallande lagar och de principer som anges i uppférandekoden.
Styrelsen godkéanner slutgiltigt uppférandekoden och andra
foretagspolicyer innan de tréder i kraft. Verve anpassar sin upp-
forandekod efter internationellt erkanda standarder, inklusive
den allmanna forklaringen om de manskliga rattigheterna, FN:s
Global Compact och den internationella stadgan om de méanskliga
rattigheterna.

Alla foretagspolicyer gors tillgéngliga fér anstéllda via féretagets
intranat. Nya policyer kommuniceras internt av de ansvariga
avdelningarna och kraver bekréftelse fran de anstéllda. Ny-
anstallda far tillgang till relevanta policyer som en del av intro-
duktionsprocessen och maste bekréfta att de har tagit del av
dem innan de tilltrader sin tjanst.

For narvarande har Verve inte antagit nagra fristdende policyer
specifikt fér personalen utéver uppférandekoden och vissel-
blasarpolicyn. Uppférandekoden anger inte specifikt ndgra andra
grunder for diskriminering &n rasism och sexuella trakasserier
samt "annat diskriminerande beteende”. Detta aterspeglar fore-

tagets nuvarande styrningsstruktur och mognad inom héallbar-
hetsomradet.

S1(Avsnitt 5) Engagemang, atgarder och resurser relaterade
till den egna personalen

(ESRS S1-2, S1-4)

Verve hanterar vasentliga effekter, risker och méjligheter
relaterade till den egna personalen genom en rad atgéarder

som ar integrerade i befintliga operativa och ledningsméssiga
rutiner i alla lander och pa alla platser dar foretaget bedriver
verksamhet. Dessa atgarder baseras pa resultatet av den dubbla
vasentlighetsbeddmningen och ar utformade for att hantera
vasentliga personalrelaterade fragor, i synnerhet arbetsvillkor,
foreningsfrinet samt likabehandling och lika mdjligheter for alla
(se ESRS 2 IROA1).

Atgérder relaterade till arbetsférhallanden, hilsa och sékerhet

Verve stravar efter att tillhandahalla en arbetsmiljé som
skyddar personalens hélsa och sikerhet sa gott det gar. Arbets-
forhallanden som kan ha en negativ inverkan pa personalens
hélsa eller sédkerhet ska rapporteras till personalavdelningen.
Vid behov vidtas Iampliga skyddsatgarder.

For att underlatta beddmningen av potentiella risker och skydds-
atgéardernas lamplighet samarbetar Verve med en extern
tjdnsteleverantor som ar specialiserad pa hélso- och saker-
hetsrelaterade fragor. Detta stod anvands for att utvardera om
och i vilken utstrackning ytterligare atgarder kravs, med hansyn
till foretagets huvudsakligen kontorsbaserade och digitala
arbetsmiljo.

For att hantera utmaningar som uppstar vid samarbete Gver
olika tidszoner erbjuder Verve flexibla arbetsformer, vilket goér
det mojligt for berérda medarbetare att hantera sina arbets-
tider med en viss flexibilitet i enlighet med verksamhetens krav.
Dessutom erbjuder Verve tillgang till atgarder som syftar till att
stddja medarbetarnas vélbefinnande och psykiska halsa.
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Atgéirder relaterade till féreningsfrihet, likabehandling och
icke-diskriminering

Verve framjar en arbetsmiljo baserad pa jamlikhet, rattvisa och
omsesidig respekt och stéder principerna om féreningsfrinet
och ratten till kollektiva forhandlingar, vilket aterspeglas i fére-
tagets uppférandekod.

For att folja upp medarbetarnas uppfattningar och identifiera
potentiella problem relaterade till dessa @mnen inférde Verve
under rapportaret frdgor om yttrandefrihet, lika méjligheter
och samarbete mellan olika verksamhetsstéllen i sin anonyma
medarbetarundersdkning. Undersdkningen ger regelbundet
insikter i medarbetarnas uppfattningar och anvands som
underlag for interna diskussioner och I6pande férbattringar av
arbetsplatsrutinerna.

Medarbetarna uppmuntras att ta upp fragor som ror diskrimi-
nering, arbetsvillkor eller andra arbetsplatsrelaterade problem
via etablerade rapporteringskanaler, inklusive visselblasnings-
mekanismen, som mojliggér anonym rapportering. Dessa kanaler
artillgangliga for alla medarbetare och kan anvandas nér som
helst; visselblasningspolicyn forklarar tydligt forfarandet och
mdjliga tidsramar for ett svar.

Verve framjar ocksa jamstalldhet och stravar efter att skapa en
mangfaldig arbetsmiljé genom att uppmuntra medarbetarna att
utvecklas och bidra utifran sina kompetenser, erfarenheter och
fardigheter, oavsett personliga egenskaper.

Atgérder fér medarbetarengagemang och stéd (ESRS S1-2)

Verve uppratthaller en kontinuerlig intern kommunikation med
medarbetarna genom etablerade kanaler, inklusive regelbundna
HR-meddelanden, for att informera personalen om relevanta
héndelser och for att framja 6ppenhet och engagemang. Vi vidtar
for narvarande inga atgarder for att fa insikt i perspektiven

hos medarbetare som ar sérskilt utsatta eller marginaliserade,
eftersom vi inte har identifierat ndgon sddan grupp som en del
av vart I6pande medarbetarengagemang. Alla medarbetare

pa Verve har tillgang till regelbundna aterkopplingssamtal och
prestationsutvarderingar med sina chefer, vilket framjar en

Oppen dialog och en konstruktiv utvardering av den aktuella
prestationen. Dessa bilaterala samtal fungerar ockséd som
tillféllen att kartlagga individuella karridrvagar och identifiera
kompetensbaserade utbildningsbehov som ar anpassade efter
personliga utvecklingsmal. Ar2025 deltog 93 % av medar-
betarna i prestationsutvérderingsprocessen. Vi genomfér en
medarbetarundersokning pa organisationsniva for att fa insikt

i alla vara medarbetares perspektiv éver hela varlden. Under
rapportaret har vi inkluderat fragor relaterade till yttrandefrihet,
lika majligheter och flexibilitet kring arbetstider (med ett specifikt
syfte att férsta uppfattningen hos medarbetare som arbetar
med team i olika tidszoner). Inom HR-avdelningen har ett team
tilldelats ansvaret for att utarbeta denna enkéat och analysera
resultaten for att férstd medarbetarnas feedback pa olika amnen.
Detta dedikerade team samarbetade med ESG-teamet for att
inkludera fragor relaterade till hallbarhet, och regelbundna
utbyten dgde rum mellan de viktigaste intressenterna for att
diskutera och slutféra den enkat som bast ger insikter om
medarbetarna. Den totala deltagandegraden i engagemangs-
undersokningen ar 64 % under rapportaret. Ett totalt betyg pa
3,76 av 5 uppnaddes, vilket aterspeglar en stabil medarbetar-
néjdhet jamfort med féregaende ar. Férutom medarbetarunder-
sOkningen sparar eller utvarderar Verve inte effektiviteten hos
atgarder som syftar till att leverera resultat for var personal.

Medarbetarengagemang forekommer i olika skeden inom
foretaget. Medarbetarna uppmuntras att delta i kvartalsvisa
townhall-méten och allhandsmoten dér féretagets senaste
utveckling diskuteras och medarbetarna har méjlighet att ge
direkt feedback och stalla fragor. Dessutom distribueras ett
manatligt nyhetsbrev om HR och insikter till medarbetarna, och
ett kvartalsvis nyhetsbrev fran ledningen publiceras. Medar-
betarna har ocksa majlighet att ldmna anonym feedback via
foretagets HR-verktyg.

I enlighet med tilldampliga lokala bestdmmelser erbjuder Verve
formaner som syftar till att stodja medarbetarnas valbefinnande
och ekonomiska trygghet. Verve tilldampar for nédrvarande inga
globala ramavtal med Global Union Federation.

Resurser

Atg'arder som rér Verves egen personal genomfors med hjélp av
befintliga organisatoriska resurser och integreras i den dagliga
ledningen och HR-processerna. Ansvaret fér genomférandet
ligger hos ledningen och HR-funktionen, med tillsyn genom
Verves etablerade styrningsstrukturer (se ESRS 2 GOV-1och
GOV-2). Ett team inom HR-avdelningen har tilldelats ansvaret
for att sékerstélla engagemanget hos de anstéllda. Per den
aktuella rapporteringsperioden har Verve inte kvantifierat eller
tilldelat finansiella matt till de ovan angivna engagemangs-
aktiviteterna.

Processer for att atgédrda negativa effekter och kanaler fér den
egna personalen att framféra synpunkter (ESRS S1-3)

Verve Group SE har ett visselblasningsverktyg som alla anstallda
kan anvanda for att pa ett sékert och anonymt satt rapportera
eventuella farhagor de har angadende oegentligheter inom
personalrelaterade omraden och overtradelser av foretagets
policyer i alla avseenden. Verktyget tillhandahalls via en extern
lank. Efter att en rapport har laddats upp till visselblasnings-
verktyget eller har [amnats in via en annan intern rapporter-
ingskanal granskas den av en medlem i compliance-enheten
inom Verves juridiska och compliance-avdelning. Varje anmalan
utreds och analyseras for att faststélla lampliga atgarder for

att hantera situationen. Sa snart som majligt, men senast

tre manader efter mottagandet av bekraftelsen pa anmalan,
kommer compliance-enheten inom Verves juridiska och
compliance-avdelning att ge anmalaren aterkoppling om hur
anmalan har hanterats eller kommer att hanteras, inklusive om
nagra uppféljningsatgarder planeras eller redan har vidtagits,
samt ytterligare information om skalen till sddana atgarder.
Den detaljerade processen for utredning av den rapporterade
handelsen och skyddet av visselblasare behandlas i Verves
visselblasarpolicy, som ger personalen information om vad

de ska gdra vid fall av oegentligheter och om effektiva rapport-
eringskanaler som finns tillgangliga for att skydda visselblasare
fran repressalier.

Medarbetarna ar oftast de férsta som upptécker oegentlig-
heter pa arbetsplatsen och uppmanas darfor att omedelbart
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anmala faktiska eller misstéankta 6vertréadelser av géllande lagar,
forordningar och Verves uppférandekod, inklusive, men inte
begransat till, bvertradelser som rér bedréageri och férskingring.
Verve ar medvetet om att beslutet att anmaéla ett problem kan
vara svart och ibland kraver en stor insats. Darfér kommer varje
anmalan att tas pa allvar. Alla medarbetare som vljer att avsltja
sin identitet kommer inte att drabbas av nagra negativa konse-
kvenser, repressalier (sdsom uppsagning, degradering eller hot)
eller diskriminering. De berdrda personerna anses oskyldiga
tills Gvertradelsen har bevisats. Verve atar sig att tillhandahalla
och/eller bidra till fullstdndig gottgorelse som identifierats

som relevant i alla fall av felaktigt agerande som vi har orsakat
eller bidragit till enligt de ovan beskrivna utredningarna. Vi har
dock annu inte behovt tillhandahalla sadan gottgérelse och har
darfor inte haft majlighet att bedéma om den tillhandahalina
gottgodrelsen var effektiv eller inte. Om detta intraffar i framtiden
atar vi oss att &ven bedéma om den tillhandahallna gottgorelsen
ar effektiv.

S1(Avsnitt 6) Mal relaterade till den egna personalen
(ESRS S1-5)

Verve stravar efter en rad operativa personalrelaterade kort-
och langsiktiga mal som en del av sin dagliga lednings- och
ledarskapspraxis. Dessa mal &r kvalitativa till sin natur och syftar
till att stédja en positiv foretagskultur, medarbetarengagemang
och en arbetsmiljoé déar medarbetarna kan prestera pa sitt basta.

Sadana mal inkluderar till exempel att framja en inkluderande
och samarbetsinriktad foretagskultur, stédja medarbetarnas
valbefinnande, uppmuntra 6ppen kommunikation och feedback
samt kontinuerligt forbattra arbetssattet mellan team och pa
olika platser.

Dessa operativa mal ar inte formella mal enligt ESRS S1-5 och ar
inte kopplade till fordefinierade métt, utgdngsvarden eller tids-
planer. De &r integrerade i Verves ledningspraxis och évervakas
genom befintliga mekanismer sdésom medarbetarundersékningar,
interna feedbackprocesser och en I6pande dialog mellan medar-
betare och ledning, sdsom beskrivs i S1 (avsnitt 5) Atgérder och
resurser relaterade till den egna personalstyrkan.

Formella mal enligt ESRS S1-5

Per rapportperioden har Verve inte antagit nagra formella
kvantitativa eller kvalitativa mal i den mening som avses i
ESRS S1-5 som specifikt avser den egna personalstyrkan.

Detta aterspeglar foretagets nuvarande strategi for personal-
hantering och héllbarhetsstyrning. Aven om personalrelaterade
fradgor sdsom arbetsvillkor, foreningsfrinet samt likabehandling
och lika mojligheter for alla har identifierats som véasentliga,
hanterar Verve for narvarande dessa fragor genom policyer,
operativa atgérder och dvervakningsmekanismer snarare &n
genom formellt definierade ESRS-kompatibla mal (se ESRS 2
IRO-1).

Verve kan komma att évervéga att formalisera utvalda personal-
relaterade mal i framtiden i takt med att styrningsstrukturer,
datatillganglighet och interna styrningsmajligheter vidareut-
vecklas. Inga ataganden har gjorts under rapportperioden
avseende inférandet av ESRS S1-5-mal.

S1(Avsnitt 7) Matvarden relaterade till den egna personalstyrkan
(ESRS S1-6 to S1-17)

Omfattning och grund fér uppréttandet

De nyckeltal som redovisas i detta avsnitt avser Verves egen
personal, definierad som anstéllda med anstéllningsforhallande
hos Verve Group SE och dess konsoliderade enheter. Icke-
anstéallda sasom frilansare, entreprendrer eller bemanningsan-
stallda ingér inte i omfattningen av detta avsnitt, om inte annat
uttryckligen anges.

Matt relaterade till personalen upprattas i enlighet med de
definitioner och krav som anges i ESRS S1och ar anpassade
till den konsolideringsomfattning som anvénds for finansiell
rapportering, enligt beskrivningen i ESRS 2 BP-1.

Personalens egenskaper (ESRS S1-6, S1-7, S1-9)

Information om antalet anstéllda, inklusive en uppdelning efter
kdn och region, redovisas i tabellen nedan. Dessa siffror dver-
ensstammer med dem som redovisas i arsredovisningen.

(Antal anstallda / 3112.2025) Kvinnor Méan Ovriga Totalt

Totalt 2025 452 597 0 1049
Tyskland 178 194 0 372
Indien 16 52 0 68
Spanien 9 33 0 42
Sverige 10 19 0 29
USA 162 183 0 335
Filippinerna 3 19 0 22
Storbritannien 49 63 0 12
Ovriga varlden 35 34 0 69

Heltidsanstéllda:

Antal anstallda / 3112.2025 Kvinnor Man Ovriga Totalt

Totalt 2025 380 569 0 949
Tyskland 110 168 0 278
Indien 16 51 0 67
Spanien 9 33 0 42
Sverige 9 19 0 28
USA 150 183 0 333
Storbritannien 49 63 0 12
Filippinerna 3 19 0 22
Ovriga vérlden 34 33 0 67
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Deltidsanstallda:

Antal anstéllda / 3112.2025 Kvinnor Mén Ovriga Totalt

Totalt 2025 72 28 0 100
Tyskland 68 26 0 94
Indien 0 1 0 1
Spanien 0 0 0 0
Sverige 1 0 0 1
USA 2 0 0 2
Storbritannien 0 0 0 0
Filippinerna 0 0 0 0
Ovriga vérlden 1 1 0 2

Under rapportaret har totalt 224 anstallda Iamnat féretaget.
Personalomsattningen uppgar till 25,08 %. Denna siffra
aterspeglar framst den pagaende integrationen av nyligen
forvarvade enheter och den strategiska omstruktureringen av
var personalstyrka for att optimera den operativa effektiviteten
inom den snabbrdérliga medietekniksektorn.

Verve stravar efter att framja langsiktig personalretention och
forbattra vardeerbjudandet for medarbetarna. En viktig milstolpe
i detta atagande var utndmningen av en Chief Human Resources
Officer (CHRO) till ledningsgruppen i mitten av 2025. Detta
strategiska tillskott sékerstaller att talanghantering, organisa-
tionskultur och social hallbarhet ar direkt representerade pa
hogsta beslutsniva.

Medarbetardata samlas in via var interna HR-plattform (Hi Bob),
samt genom en manuell process fran dotterbolag som inte

ar fullt integrerade i Hi Bob-plattformen efter forvarvet under
fjarde kvartalet 2025. Personalomsattningen berédknas som
antalet anstallda som har [amnat féretaget (oavsett anledning,
inklusive frivillig avgang, uppsagning, avslutat kontrakt, pen-
sionering) dividerat med det genomsnittliga antalet anstallda
(antal anstéllda i borjan + antal anstéllda i slutet) / 2.

Verve har inga anstallda med nolltidsavtal, jouranstéllda eller
anstéllda utan garanterade arbetstimmar. Definitionerna av
fasta och tillfalliga anstéliningar foljer lokala bestdmmelser.

Matt relaterade till mangfald (ESRS S1-9)

Information om mangfald i personalen, inklusive kéns- och
alderssammansattning, redovisas pa koncernniva.

Aldersf('jrdelning bland anstallda (i antal anstallda / 3112.2025):

Antal anstéllda per den 31 december 2025 Total Percentage
Under 30 230 21,93 %
30-50 723 68,92 %
Over 50 96 915%
Totalt antal anstéllda 1049 100

Andel kvinnor:

En hornsten i Verves mangfaldsstrategi &r att kontinuerligt
Oka andelen kvinnor inom koncernen. Sedan 2021 har andelen
kvinnliga anstéllda 6kat varje ar och nadde en ny milstolpe pa
43 % under det aktuella rapporteringsaret. Denna stadiga och
konsekventa uppatgaende trend under de senaste fyra aren
understryker effektiviteten i vara inkluderande rekryterings-
metoder och vart engagemang for att bygga en mangfaldig
arbetsstyrka som speglar de globala marknader vi betjanar.

Totalt 2025 Procent
Andel kvinnor av den totala arbetsstyrkan 43%
Andel kvinnor i ledande befattningar (inklusive 36%
seniora ledare och koncernledning)

Andel kvinnor i seniora ledande befattningar 39%
Andel kvinnor i koncernledningen 13%

Adekvata I6ner (ESRS S1-10)

Alla anstéllda hos Verve far adekvata Ioner. Verve sakerstéller
detta genom att anvanda globala plattformar sdsom Figures,
salary.com och data fran Mercer.

Hélso- och sékerhetsmatt (ESRS S1-14)

Verve bedriver en huvudsakligen digital och kontorsbaserad
affarsmodell utan produktionsanlédggningar. Foljaktligen ar
de fysiska riskerna for hdlsa och sédkerhet pa arbetsplatsen
begrénsade. Trots detta anses de anstélldas hélsa, sékerhet
och trygghet vara avgdrande for deras valbefinnande och
engagemang.

Arbetsmiljéfragor behandlas i Verves uppférandekod. Verve
har ingen separat arbetsmiljopolicy, men foljer gallande lokala
arbetsmiljdbestammelseri alla Idnder dar foretaget bedriver
verksamhet, inklusive externa inspektioner dar s kravs.
Medvetenheten om arbetsmiljéstandarder, inklusive sékerhet
vid hemarbete, stdds genom obligatorisk utbildning dar sa ar
tillampligt. Pa vissa platser utses utbildade brandskyddsan-
svariga och forsta hjalpen-personal i enlighet med lokala krav.

Aven om de fysiska riskerna &r begransade, &r Verve medveten
om potentiella risker fér den psykiska halsan i samband med
arbete i en snabbrorlig digital miljo. For att framja den psykiska
halsan erbjuder Verve tillgang till forebyggande atgarder, inklusive
sarskilda aterhamtningsdagar, externa terapitjanster och work-
shops for att 6ka medvetenheten.

Under rapportperioden registrerade Verve inga fall av arbets-
relaterade skador/olyckor/dddsfall. Vi har ockséa registrerat
noll forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och
arbetsrelaterad ohélsa.
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Matt pa balans mellan arbete och privatliv (ESRS S1-15)

Alla vara anstallda har ratt till familjerelaterad ledighet. Detaljerna
framgar nedan.

Matt pa balans mellan arbete och Kvinnor  Méin Ovriga
privatliv
Totalt antal anstéllda med ratt till 452 597 0

foraldraledighet

Andel anstéllda med ratt till 100% 100% 0
familjerelaterad ledighet

Totalt antal anstéllda som tog 10 16 0
foraldraledigt

Andel beréttigade anstéllda som tog 2,21% 2,68% 0
familjerelaterad ledighet

Totalt antal anstallda som atergatt till 8 16 0
arbetet efter foréldraledighet

Totalt antal anstallda som atergatt till 12 18 0
arbetet efter foraldraledighet och som

fortfarande &r anstallda 12 manader

senare

Atergéng till arbetet for de anstallda 80% 100%
som tagit foraldraledigt

Erséttningsmatt (I6neskillnad och total erséttning) (ESRS S1-16)

Verve Group har atagit sig att félja principen om lika 16n for lika
arbete och tillampar en ersattningsfilosofi baserad pa meriter,
erfarenhet och ansvar. F6ér rapportperioden uppgar den ojust-
erade I6neskillnaden mellan kénen inom koncernen till 32 %.

Denna siffra aterspeglar framst den nuvarande organisations-
strukturen, snarare &n ojamlika I6ner for identiska roller. En
hogre andel manliga anstéllda innehar fér nérvarande ledande
tekniska och specialiserade ledarpositioner, vilket stdmmer
overens med hégre marknadsbaserade ersattningsnivaer inom
tekniksektorn. Dessutom paverkar den geografiska férdelningen
av var globala personalstyrka, inklusive olika dotterbolag med
olika lokala Idnenivaer, det sammanlagda genomsnittet.

Med utndmningen av var CHRO i mitten av 2025 vidareutvecklar
Verve sitt personalarbete for att sakerstalla att var talangpool
och véra karridrvagar ar transparenta och tillgangliga for alla
medarbetare. Vi ar fast beslutna att framja en miljé dar hég-
presterande talanger - oavsett kdn - uppmuntras att avancera
till ledande befattningar, vilket pa sikt sdkerstaller en balanserad
representation pa alla nivaer i organisationen.

Léneskillnaden mellan kdnen berdknas med hjalp av foljande
formel:

[(Genomsnittlig bruttotimlon fér man - Genomsnittlig brutto-
timlon for kvinnor)/Genomesnittlig bruttotimlon fér man] multi-
plicerat med 100.

Under 2025 uppgick den totala ersattningskvoten till 12,58. Den
totala ersattningskvoten beréknas enligt féljande formel:

[/:\rlig total ersattning for féretagets hégst avidnade person/
Medianvardet for de anstalldas arliga totala ersattning (exklusive
den hégst avidnade personen)].

Incidenter och klagomal relaterade till den egna personalen
(ESRS S1-17)

Under rapportperioden har Verve inte identifierat eller mottagit
rapporter om allvarliga incidenter, bekraftade klagomal eller
allvarliga krédnkningar av de ménskliga rattigheterna relaterade
till den egna personalen genom sina etablerade rapporterings-
och klagomalsmekanismer, och inga béter eller andra pafoljder
har betalats under aret i samband med s&dana incidenter.

Det har inte inkommit nagra klagomal till nagon nationell
kontaktpunkt for multinationella féretag inom OECD under
aret. Se kapitlet Affarsetik, underavsnittet Visselblasning och
rapporterade incidenter for det totala antalet &renden som
rapporterats via vara kanaler for visselblasning.

Databegrénsningar och framtida utveckling

Information om anstallda samlas in fran HR-teamet i slutet
av aret med hjalp av en standardiserad mall som tacker all
information som kravs for hallbarhetsrapporten i enlighet med

CSRD-reglerna. Mallen innehéller inbyggd validering av
inmatade uppgifter for att sékerstalla att uppgifterna ar rimliga
och konsekventa.

Aven om véra kérndata inom koncernen &r robusta och tillférlitliga
ar det en naturlig del av var tillvaxtstrategi att nyforvarvade
enheter behover en dvergangsperiod for att fullt ut integreras i
vara centraliserade HR-hanteringssystem, sdsom HiBob. Under
dessa integrationsfaser sékerstéller vi dataintegriteten genom
manuell synkronisering och rigordsa valideringsprocesser. Vi
arbetar kontinuerligt med att effektivisera dessa 6vergangar
och férvantar oss att rapporteringssystemen for alla nuvarande
enheter kommer att harmoniseras ytterligare som en del av

var bredare utveckling av den interna kontrollen fram till 2026.
Utdver detta ser vi fér nérvarande inga stdrre antaganden eller
begrénsningar i vara metoder fér insamling av de data som
presenteras i detta kapitel.
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Styrning

G1Affarsetik

G1 (Avsnitt 1) Inledning och omfattning
(ESRS G1- Omfattning och allmén inriktning)

Affarsetik ar en vasentlig héllbarhetsfraga for Verve baserat pa
resultatet av foretagets dubbla vasentlighetsbeddmning. Etiskt
affarsbeteende, efterlevnad av lagar och regler, korruptions-
bekdmpning samt effektiviteten i styrnings- och kontroll-
mekanismer har identifierats som vasentliga ur bade ett paverkans
och ett finansiellt perspektiv.

Verve verkar i en starkt reglerad, internationell och datadriven
affarsmiljo, sarskilt genom sina affarsenheter AdTech och
Games. Ansvarsfullt affarsbeteende och efterlevnad ar darfor
avgorande for att uppratthalla fortroendet hos kunder, affars-
partners och tillsynsmyndigheter samt for att sakerstalla lang-
siktigt vardeskapande, vilket aterspeglas i Verves ramverk for
bolagsstyrning.

Ur ett paverkningsperspektiv kan bristféllig affarsetik leda
till negativa konsekvenser for intressenterna genom oetiskt
beteende eller lagbvertradelser. Ur ett finansiellt perspektiv
uppstar relaterade risker framst genom myndighetssanktioner,
rattsliga forfaranden, ekonomiska pafoljder och skada pa
anseendet.

Omfattningen av upplysningarna i detta kapitel tacker Verve
Group SE och dess konsoliderade enheter och behandlar
styrning, strategi, policyer, processer, atgarder, mal och matt
relaterade till affarsetik. Upplysningarna &r utformade i enlighet
med ESRS G1och de relevanta allménna upplysningskraven
enligt ESRS 2 och baseras pa hallbarhetsrapporten 2025 och
bolagsstyrningsrapporten 2025.

G1 (Avsnitt 2) Styrning och tillsyn
(ESRS G1-1; ESRS 2 GOV-1, GOV-2, GOV-4, GOV-5)

Styrningen och tillsynen av affarsetiken hos Verve &r férankrad
i bolagets ramverk for bolagsstyrning, sésom beskrivs i rapporten
om bolagsstyrning 2025, och ar néara kopplad till styrelsens
tillsynsansvar, interna kontrollsystem och strukturer for regel-
efterlevnad.

Styrelsen har det 6évergripande ansvaret for att sékerstélla
sund bolagsstyrning, etiskt affarsbeteende och efterlevnad

av tillampliga lagar och regler inom Verve Group SE och dess
konsoliderade enheter. Styrelsen sétter tonen fran toppen

och overvakar effektiviteten i styrnings-, riskhanterings- och
interna kontrollsystem, inklusive de som ar relevanta fér affars-
beteende, integritet och efterlevnad (se ESRS 2 GOV-1).

Styrelsen stdds av sina utskott nér det géller utférandet av des-
sa uppgifter, inklusive hanteringen av potentiella visselblasar-
rapporter och effektiviteten i efterlevnadsrelaterade processer. |
synnerhet spelar revisionsutskottet en nyckelroll i évervakningen
av finansiell rapportering, interna kontroller, riskhantering och
efterlevnadsfragor. Utskottet granskar regelbundet bolagets
interna kontrolimiljé och ramverk for riskhantering som en del
av sitt mandat (se ESRS 2 GOV-2 och GOV-5).

Dessutom stoder ersattningsutskottet styrelsen i fragor som ror
ersattningsramar och incitamentsstrukturer. Aven om erséttnings-
policyn inte ar direkt kopplad till malen for affarsetik, bidrar
kommitténs tillsyn till att incitamentsstrukturerna anpassas till
Verves 6vergripande styrnings- och etiska standarder, sdésom
beskrivs i rapporten om bolagsstyrning 2025.

Styrelsens expertis:

Som beskrivs i avsnittet ESRS 2 GOV-1 har var styrelse om-
fattande erfarenhet och kunskap inom omradet affarsetik.
Revisionsutskottet sékerstéller att riktlinjerna for affarsetik ar
i linje med de rattsliga kraven och att de implementeras i hela
organisationen.

Det operativa ansvaret for affarsetik ligger hos ledningen och
relevanta funktioner, inklusive juridik, compliance och ekonomi.
Dessa funktioner ansvarar fér att implementera och uppratthalla
policyer, rutiner och kontroller relaterade till god affarsetik,
korruptionsbekdmpning, intressekonflikter och regelefterlevnad.
Ansvar och rapporteringsvagar definieras inom Verves organ-
isationsstruktur och ar anpassade till foretagets ramverk for
internkontroll.

Risker relaterade till affarsetik identifieras, beddms och hanteras
som en del av Verves process for féretagsriskhantering. Relevanta
risker integreras i foretagets dvergripande riskprofil och granskas
regelbundet av ledningen och styrelsen. Detta inkluderar risker
relaterade till regelefterlevnad, korruption, tjanstefel och regel-
brott (se ESRS 2 IRO-1 och GOV-5).

Verve har inrattat visselblasningsmekanismer som goér det
mojligt for anstéllda att rapportera misstankar om oetiskt
beteende, lagovertradelser eller brott mot interna policyer. Till-
synen Gver visselblasningssystemen och de rapporterade fallen
utdvas genom etablerade styrnings- och efterlevnadsprocesser,
med lampligt deltagande av ledningen och styrelsen.

Inget separat styrelseutskott har inrdttats med exklusivt ansvar
for affarsetik. Tillsynen utdvas genom styrelsen och dess ut-
skott som en del av Verves integrerade ramverk for bolags-
styrning, vilket &terspeglar foretagets storlek, struktur och
mognad inom bolagsstyrning.
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G1 (Avsnitt 3) Strategi, affairsmodell och vasentliga risker

(ESRS G1- Strategi och hantering av effekter, risker och
mdjligheter; ESRS 2 SBM-3)

Ansvarsfullt affarsbeteende ar en integrerad del av Verves
strategi och affarsmodell och ligger till grund for féretagets
férmaga att verka i en starkt reglerad, internationell och data-
driven milj6. Genom sina affarsenheter AdTech och Games
forlitar sig Verve pa fortroende, efterlevnad och etiskt beteende
for att uppratthalla ldngsiktiga relationer med kunder, affars-
partners och tillsynsmyndigheter.

Baserat pa resultatet av den dubbla vasentlighetsbeddmningen
har effekter, risker och méjligheter relaterade till affarsetik iden-
tifierats som vésentliga ur bade ett paverkans och ett finansiellt
perspektiv (se ESRS 2 IRO-1). Dessa avser framst etiskt affars-
beteende, efterlevnad av lagar och regler, korruptionsbekdmp-
ning, intressekonflikter samt effektivt fungerande styrnings-
och kontrollmekanismer.

Ur ett riskperspektiv kan brister i affarsetiken leda till myndig-
hetssanktioner, rattsliga forfaranden, ekonomiska pafoljder
och skada péa foretagets anseende. Sadana risker kan paverka
Verves finansiella resultat, tillgang till marknader och langsiktiga
vardeskapande negativt. Dessa risker ar sarskilt relevanta med
tanke pa den myndighetsgranskning som ar férknippad med
datadrivna affarsmodeller och internationell verksamhet.

Samtidigt stdder stark styrning, effektiva efterlevnadsstrukturer
och ett tydligt &tagande om etiskt uppforande Verves strategiska
mal. De bidrar till riskminimering, operativ motstandskraft och
bevarandet av intressenternas fortroende, vilket &r viktiga faktorer
for Verves langsiktiga tillvéxt och konkurrenskraft.

Hansyn till affarsetik ar integrerad i Verves strategiska planering,
foretagsriskhantering och interna kontrollprocesser. Overvakning
och integration i strategin sékerstélls genom bolagets styrnings-
ramverk och ledningsprocesser, sdsom beskrivs i rapporten om
bolagsstyrning 2025 och ESRS 2 GOV-1, GOV-2 och GOV-5.

Foretagskulturen som drivkraft fér afférsetiken

Foretagskulturen ar en nyckelfaktor som paverkar effektiviteten
i Verves ramverk for affarsetik. Som identifierats i den dubbla
vasentlighetsbedémningen kan bristande samstammighet i
foretagskulturen ha en direkt negativ inverkan pa efterlevnaden
av etiska standarder, inklusive krav pa bekdmpning av korruption
och mutor, samt pa en konsekvent tillampning av policyer och
processer inom hela koncernen.

Verve verkar i en dynamisk miljo som préglas av forvarv och
organisatoriska omstruktureringar. Att integrera nyforvérvade
enheter med olika foretagskulturer och hantera perioder av
organisatoriska férandringar kan skapa utmaningar, inklusive
osékerhet bland medarbetarna, hdgre personalomséattning och
Okade kostnader for att behalla personal. En sddan dynamik
kan forsvaga effektiviteten i styrnings- och efterlevnadsstruk-
turerna om den kulturella samstammigheten inte ar tillrackligt
forankrad.

Samtidigt utgdr en stark och samstammig foretagskultur en
vasentlig mojlighet for Verve. En foretagskultur som delas av
hela organisationen kan stddja etiskt beteende, 6ka medvet-
enheten om regelefterlevnad och férbattra effektiviteten i de
interna kontrollerna. Den kan ocksa bidra till hgre motivation
och produktivitet hos de anstéllda, lagre personalomséttning
och starkare attraktionskraft for talanger, vilket darmed stddjer
Verves operativa resultat och langsiktiga vardeskapande.

G1(Avsnitt 4) Policyer relaterade till affarsetik
(ESRS G1-1; ESRS 2 GOV-1, GOV-2, MDR-P)

Verve har upprattat ett omfattande ramverk av policyer som
reglerar etiskt affarsbeteende, integritet och efterlevnad inom
hela koncernen. Detta ramverk aterspeglar vasentligheten

av de effekter och risker relaterade till affarsbeteende som
identifierats genom féretagets dubbla vasentlighetsbeddmning
och utgoér en central del av Verves bolagsstyrning och interna
kontrollmiljo.

| centrum for detta ramverk star Verves uppférandekod, som
faststéller bindande principer och férvantningar pa etiskt
beteende, efterlevnad av lagar och regler samt ansvarsfulla
affarsmetoder. Uppférandekoden géller for alla anstéllda och
ledningsmedlemmar inom Verve Group SE och dess konsolid-
erade enheter och behandlar bland annat integritet, intresse-
konflikter, rattvisa affarsmetoder och respekt for intressenter.

For att hantera specifika risker i samband med afférsupp-
férande har Verve antagit ytterligare policyer och riktlinjer,
inklusive policyer relaterade till bekdmpning av korruption och
mutor, som férbjuder korrupta metoder och faststéller regler

for interaktioner med affarspartners, tredjeparter och offentliga
tjansteman. Dessa policyer ar utformade for att forebygga oetiskt
beteende och bristande efterlevnad i Verves internationella
verksamhet och implementeras genom tydligt definierade
regler, kontroller och rutiner snarare an genom kvantitativa mal,
i linje med bolagets nuvarande mognadsgrad inom styrning och
rapportering, vilket framgar av gap-analysen.

Verve har ocksa inrattat en visselblasarpolicy och en rapport-
eringsmekanism som gor det mojligt foér anstéllda att rapportera
misstankt misskdtsel eller dvertradelser av lagar och interna
policyer, dven anonymt. Visselbldsarramverket stodjer tidig
identifiering av potentiella problem och &r en integrerad del av
Verves processer for regelefterlevnad och riskhantering.

Godkannande och tillsyn av policyer relaterade till affarsetik
utdvas av ledningen och styrelsen i enlighet med Verves ramverk
for bolagsstyrning, sdsom beskrivs i rapporten om bolagsstyrning
2025. Policyerna kommuniceras internt genom etablerade
kanaler och stéds av utbildnings- och informationsatgarder

for att framja en enhetlig forstaelse och tillampning i hela
organisationen. Verves foretagsvarderingar framjas via digital
kommunikation vid varje uppdatering och syns pa alla kontor
genom affischer. Dessa frémjas via manatliga HR-nyhetsbrev och
kvartalsvisa townhall-md&ten. Verve har utvecklat system som gor
det majligt for medarbetarna att tilldmpa dessa foretagsvarderingar
genom olika kanaler, sdsom féretagets HR-verktyg som later
kollegor visa uppskattning for sina kollegor genom shout outs,
vilket starker relationerna mellan medarbetarna.
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Omfattningen, utformningen och detaljnivan i dessa policyer
anses vara lampliga for Verves affarsmodell, riskprofil och
mognad inom héllbarhet. De &r anpassade till resultatet av

den dubbla vésentlighetsbeddémningen och de identifierade
rapporteringsluckorna och utgér en solid grund for hantering
av affarsetikrelaterade effekter, risker och mdjligheter inom hela
koncernen. Viktiga intressenter, sdsom anstallda, var repre-
senterade vid utformningen av policyn genom den allmé&nna
styrningsprocessen som beskrivs i detta avsnitt, i detta kapitels
andra avsnitt, samt i den 6vergripande beskrivningen av styr-
ningen i de allmanna upplysningskraven i denna hallbarhets-
redovisning. Sarskilt den aterkoppling som regelbundet 1amnas
av exempelvis avdelningarna for personal, juridik och kommu-
nikation.

G1 (Avsnitt 5) Processer, kontroller och atgarder relaterade till
affarsetik

(ESRS G1-3; ESRS 2 GOV-5, IRO-1)

Verve hanterar vasentliga effekter, risker och méjligheter
relaterade till affarsetik genom en uppséattning etablerade pro-
cesser, kontroller och atgardsmekanismer som ar integrerade

i foretagets styrnings-, riskhanterings- och internkontrollmiljo.
Dessa processer ar utformade for att férebygga, upptécka och
hantera oegentligheter, sdkerstélla efterlevnad av tillampliga
lagar och férordningar samt stddja en kultur praglad av integritet
i hela organisationen.

Riskidentifiering och interna kontroller

Risker relaterade till affarsetik, inklusive risker relaterade till
korruption, oetiskt beteende, intressekonflikter och bristande
efterlevnad, identifieras och beddms som en del av Verves process
for foretagsriskhantering. Dessa risker utvarderas tillsammans
med andra strategiska, operativa och efterlevnadsrisker och
granskas regelbundet av ledningen och styrelsen.

Interna kontroller infors for att minska identifierade risker och
for att stddja efterlevnaden av Verves policyer och lagkrav.
Dessa kontroller omfattar definierade godkdnnandeprocesser,
atskillnad av uppgifter, dokumentationskrav och ledningens

tillsyn inom relevanta affarsprocesser. Hansyn till affarsetik
integreras i den dagliga verksamheten och beslutsfattandet
snarare &n att hanteras genom fristdende processer.

Utbildning, medvetenhet och férebyggande

For att stddja ett effektivt genomférande av ramverket for
affarsetik framjar Verve medvetenhet och forstaelse for

etiska standarder och efterlevnadskrav i hela organisationen.
Anstéllda informeras om férvantade beteendestandarder och
de viktigaste principerna i uppférandekoden och relaterade
policyer. | relevanta fall tillhandahalls utbildning och vagledning
for att stédja en konsekvent tillampning och minska risken for
oegentligheter.

En gédng om aret maste varje medarbetare skriva under pé att
de har last och forstatt uppférandekoden, visselblasarpolicyn
samt policyn mot mutor och korruption, som ar tillgéngliga for
alla medarbetare via interna plattformar. Dessutom anordnas
regelbundet utbildning inom specifika omraden, sdsom IT-

sakerhet, eller for specifika medarbetargrupper, under hela aret.

Verves juridiska team arbetar aret runt med att 6ka medveten-
heten om foretagets policyer mot mutor och korruption. Nyan-
stéllda maste ocksa ta del av policyerna under sin introduktion,
och frdn och med 2025 deltar nyanstéllda dven i en kort
workshop om regelefterlevnad tillsammans med det juridiska
teamet. Under julhelgen pdminns medarbetare med stor extern
exponering om vad som ar acceptabelt och vad som inte ar det,
samt hur en acceptabel gava kan ges om det ar nédvandigt.

Visselblasning och hantering av incidenter

Verve har ett system for visselbldsning som gor det mojligt
for anstéllda att rapportera misstankt missférhallande eller
Overtrédelser av lagar och interna policyer, inklusive anonym
rapportering. Rapporter kan lamnas in via etablerade rapport-
eringskanaler och hanteras i enlighet med faststéllda rutiner.

Verve atar sig att utreda alla fall eller anklagelser som kommer
till dess kdnnedom, inklusive men inte begrénsat till incidenter
som ror affarsuppforande, sdsom korruption och mutor, snabbt,
oberoende och objektivt. Rapporterade fall beddms och utreds

av ansvariga funktioner, i enlighet med Verves styrnings- och
ledningsstrukturer. Om anklagelserna bekréaftas vidtas lampliga
korrigerande atgarder. Dessa kan inkludera avhjélpande at-
garder, disciplinara atgarder eller justeringar av processer och
kontroller fér att forhindra att det upprepas. Visselblasare, bade
i ogrundade och vélgrundade fall, skyddas mot alla former av
repressalier i enlighet med lokal lagstiftning och béasta praxis.
Ingen medarbetare som rapporterar en 6vertradelse ska

att drabbas av negativa konsekvenser, repressalier (sd&som
uppsagning, degradering eller hot) eller diskriminering. Detta
framgar tydligt av var policy for visselblasning.

Atgirder och kontinuerlig férbéttring

Resultat fran utredningar, revisioner och riskbedémningar
anvands for att faststélla lampliga uppfoljningsatgarder. Vid
behov vidtas korrigerande atgarder for att atgarda identifierade
problem och minska risken for att de upprepas. Anklagelser
om korruption och mutor utreds alltid i enlighet med de regler
for visselblasning som anges i var policy for visselblasning. De
rapporter som tas emot via verktyget for visselblasning utreds
av compliance-enheten inom Verves juridiska och compliance-
avdelning, som arbetar oberoende av den operativa ledningen
for finansiella processer.

G1 (Avsnitt 6) Mal relaterade till affarsetik
(ESRS MDR-T)

Verve efterstravar hoga standarder for etiskt affarsbeteende
och regelefterlevnad som en integrerad del av sin styrning och
sina ledningsrutiner. Dessa standarder &r inbaddade i foretagets
policyer, processer och interna kontrollmiljé och tillampas inom
alla affarsverksamheter och pa alla platser.

Per rapportperioden har Verve inte antagit nagra formella
kvantitativa eller kvalitativa mal som specifikt avser affarsetik,
sasom korruptionsbekéampning, regelefterlevnad eller vissel-
blasning. For att uppfylla de héga standarder som namns ovan
foérvantas dock nolltolerans mot korruption och mutor i hela var
organisation och i var vardekedja. Detta aterspeglar féretagets
nuvarande strategi for att hantera fragor relaterade till affarsetik
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genom tydligt definierade policyer, forebyggande kontroller,
utbildning, tillsyn och mekanismer for hantering av incidenter
snarare 4n genom malinriktad styrning.

Risker och incidenter relaterade till afféarsetik dvervakas och
hanteras genom Verves processer for styrning, riskhantering
och regelefterlevnad. Effektiviteten i dessa processer dvervakas
av ledningen och styrelsen som en del av deras I6pande
ansvarsomraden. Vid behov vidtas atgarder for att hantera
identifierade problem och sékerstélla fortsatt efterlevnad av
tilldampliga lagar och interna standarder.

Verve kan Gvervaga att infora formella ESRS-anpassade mal
relaterade till affarsetik i framtiden om det anses Iampligt mot
bakgrund av utvecklingen inom regelverket, organisationens
mognad eller forandringar i foretagets riskprofil. Inga ataganden
har gjorts under rapportperioden avseende antagandet av
saddana mal. Vi har for narvarande inte kartlagt riskutsatta
funktioner.

G1(Avsnitt 7) Matvarden och incidenter relaterade till affarsetik
(ESRS G1-4)

Verve Overvakar fragor som rér affarsetik genom sitt ramverk for
regelefterlevnad, riskhantering och intern kontroll. I linje med
detta ramverks férebyggande karaktar fokuserar foretaget pa
att undvika oegentligheter genom policyer, kontroller och med-
vetenhetshoéjande atgarder, samtidigt som incidenter Gvervakas
genom etablerade rapporterings- och évervakningsmekanismer.

Bekdmpning av mutor och korruption

Verve har infort atgarder for att forebygga mutor och korruption
i hela sin verksambhet, inklusive tydliga regler om acceptabelt
uppférande och interaktioner med afférspartners och tredje-
parter. Under rapportperioden identifierades inga fall av mutor
eller korruption som involverade medlemmar av ledningen. |
linje med vart dtagande om transparens redovisar vi en incident
som involverade en extern part som pastas ha forsokt muta en

anstalld hos Verve. Tack vare effektiviteten i vara interna
integritetsprotokoll och den berdrda anstélldas etiska upp-
forande misslyckades férsdket och rapporterades och han-
terades omedelbart. Denna incident bekraftar styrkan i var
efterlevnadskultur och medvetenheten hos var personal nar det
galler korrupta metoder.

Dessutom har inga bdter, sanktioner eller réttsliga forfaranden
relaterade till mutor eller korruption alagts Verve under rapport-
perioden. Dessa upplysningar ar forenliga med Verves fore-
byggande efterlevnadsstrategi och dess fokus pa etiskt affars-
beteende.

Visselblasning och rapporterade incidenter

Verve har en visselbldsningsmekanism som gor det mgjligt

for anstéllda att rapportera misstankt missforhallande eller
Overtrédelser av lagar och interna policyer. Anstéllda kan fritt
vélja om de vill rapportera anonymt eller genom att uppge sin
identitet. Under rapportperioden mottog Verve tva klagomal

via visselblasningskanalen. Mottagna rapporter bedéms och
hanteras i enlighet med faststéllda interna rutiner. Om anklagel-
serna bekraftas vidtas Iampliga uppfoljningsatgarder i enlighet
med Verves policyer och styrningsramverk.

Overvakning och databegrinsningar

Med tanke pé kansligheten i information som ror affarsupp-
forande och tillampliga dataskyddskrav offentliggér Verve inte
detaljerade kvantitativa uppdelningar, sésom antalet genomforda
utredningar, vidtagna disciplinéra atgarder eller fallspecifika
resultat. Detta tillvidgagangssatt aterspeglar foretagets nu-
varande mognadsgrad inom rapportering och det kvalitativa,
forebyggande fokuset i dess efterlevnadsramverk.

Verve granskar kontinuerligt IAmpligheten i sin rapportering

och kan komma att utvidga omfattningen av rapporterade nyckeltal
i framtida rapporteringsperioder om datatillgédngligheten,
styrningsmognaden eller myndighetskraven férandras.

Politiskt inflytande och lobbying

Verve bedriver inte politisk lobbyverksamhet och férsdker inte
paverka offentlig politik eller politiskt beslutsfattande genom
direkta eller indirekta politiska bidrag. Foretaget ger inte politiska
donationer och tillhandahaller inte ekonomiskt eller materiellt
stdd till politiska partier, kandidater eller politiska organisationer.

Verves kontakter med offentliga myndigheter begrénsar sig

till vanliga affarsrelaterade fragor, sdsom efterlevnad av regler,
licensiering, tillsyn och deltagande i standardiserade samrads-
processer dar sa ar tillampligt. Dessa kontakter sker pa ett
Oppet och lagligt satt och i enlighet med Verves uppférandekod
och ramverk for regelefterlevnad.

Eftersom Verve inte bedriver politisk lobbying eller ger politiska
bidrag redovisas inga relaterade utgifter, mal eller matt.
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Bilagor

Bilaga A: Forteckning éver ESRS-upplysningskrav som uppfyllts vid utarbetandet

av hallbarhetsredovisningen efter resultatet av vasentlighetsbedémningen

Upplysningskrav

Sidhédnvisning

Upplysningskrav

Sidhédnvisning

BP-1Allmanna grunder for uppréattandet av hallbarhetsredovisningen
BP-2 Upplysningar avseende sérskilda omstandigheter
GOV-1Rollen fér de administrativa, ledande och évervakande organen

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets
administrativa, ledande och tillsynsansvariga organ

GOV-3 Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
GOV-4 Redogdrelse fér due diligence

GOV-5 Riskhantering och interna kontroller av hallbarhetsrapporteringen
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter

SBM-3 Véasentliga effekter, risker och méjligheter samt deras samspel med strategi och
affarsmodell

IRO-1Beskrivning av processen for att identifiera och beddma vasentliga effekter, risker
och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets hallbarhetsredogorelse
E1-1 Overgangsplan for att mildra klimatférandringarna

SBM-3 Véasentliga effekter, risker och méjligheter samt deras samspel med strategi och
affarsmodell

ESRS 2 IRO-1Beskrivning av processen for att identifiera och beddéma vasentliga klimat-
relaterade effekter, risker och magjligheter

E1-2 Policyer fér att mildra och anpassa sig till klimatféréandringar

E1-3 Atgérder och resurser i relation till klimatpolicyn

E1-4 Mal relaterade till begransning av eller anpassning till klimatféréandringar
E1-5 Energiférbrukning och energimix

E1-6 Bruttoutslépp enligt Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

ESRS 2 SBM 3 Vasentliga effekter, risker och mojligheter samt deras samspel med strategi
och affarsmodell

48
48
49

51

52
52
52
53
59
60

63

64
68
67

68

68
69
69
70
n
73

S1-1 Policyer relaterade till den egna personalen
S1-2 Processer for samverkan med den egna personalen och arbetstagarrepresentanter

S1-3 Processer for att atgarda negativa effekter och kanaler for egna arbetstagare att
framféra synpunkter

S1-4 Atgérder som vidtas for att hantera vasentliga effekter pa den egna personalen, samt
strategier for att mildra vasentliga risker och utnyttja vasentliga mojligheter relaterade till
den egna personalen, samt effektiviteten hos dessa atgarder

S1-5 Mal avseende hantering av vasentliga negativa effekter, framjande av positiva effekter
samt hantering av vasentliga risker och méjligheter

S1-6 Egenskaper hos foretagets anstéllda

S1-9 Matt pa mangfald

S1-10 Adekvata I6ner

S1-14 Hélso- och sékerhetsmatt

S1-15 Méatvarden for balans mellan arbete och privatliv

S$1-16 Ers&ttningsmatt (I6neskillnad och total erséttning) (ESRS S1-16)

S1-17 Incidenter, klagomal och allvarliga konsekvenser for de ménskliga rattigheterna
GOV-1Rollen fér administrativa, ledande och 6vervakande organ

SBM-3 Véasentliga effekter, risker och mojligheter samt deras samspel med strategi och
affarsmodell

G1-1 Foretagskultur och riktlinjer fér affarsetik

G1-3 Férebyggande och upptéackt av korruption eller mutor
MDR-T Mél relaterade till affarsetik

G1-4 Bekréftade fall av korruption eller mutor

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

74
75
75

74

76

76
77
7
7
78
78
78
79
80

80
81
81
82
82
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Bilaga B: ESRS2 Férteckning 6ver datapunkter i 6vergripande och amnesspecifika standarder som harrdr fran annan EU-lagstiftning
Denna bilaga ar en integrerad del av ESRS 2. Tabellen nedan illustrerar datapunkterna i ESRS 2 och amnesspecifika ESRS som harror fran annan EU-lagstiftning.

EU:s
klimatlagstiftning

Upplysningskrav och SFDR Pelare 3 Jamforelseindex Lagstiftning Kommentar/
relaterad datapunkt referens referens Férordningsreferens referens Avsnitt
ESRS 2 GOV-1 Indikator nummer 13 Kommissionens delegerade foérord- GOV-1
Styrelsens jamstalldhet, punkt 21 (d) itabell 1i bilaga 1 ning (EU) 2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 GOVA1 Delegerad férordning (EU) GOVA1
Andel oberoende styrelseledamdter punkt 21e 2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 GOV-4 Indikator nr 10 Tabell 3 i GOV-4
Uttalande om tillbdrlig aktsamhet punkt 30 bilaga1
ESRS 2 SBM-1Deltagande i verksamhet relaterad  Indikator nr 4 Tabell 1i Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013; kommissionens Delegerad forordning (EU) SBM-1
till fossila bréanslen, punkt 40 (d) i bilaga 1 genomférandeforordning (EU) 2022/245328 Tabell 1: 2020/1816, bilaga Il

Kvalitativ information om miljérisk och tabell 2: Kvalitativ

information om social risk
ESRS 2 SBM-1Deltagande i verksamhet relaterad  Indikator nr 9 Tabell 2 i Delegerad forordning (EU) SBM-1
till kemisk produktion punkt 40 (d) ii bilaga 1 2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet som ror Indikator nr 14 Tabell 1i Delegerad férordning (EU) SBM-1
kontroversiella vapen punkt 40 d iii bilaga1 2020/1818, artikel 12.1 Delegerad

forordning (EU) 2020/1816, bilaga I1
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet som ror Delegerad férordning (EU) SBM-1
odling och produktion av tobak punkt 40 d iv 2020/1818, artikel 12.1 Delegerad
forordning (EU) 2020/1816, bilaga I1

I§SRS E1-1 Forordning E1
Overgangsplan for att uppna klimatneutralitet (EU) 2021/1119,
senast 2050 punkt 14 artikel 2.1
ESRS E1-1 Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013; kommissionens  Delegerad forordning (EU) Ingen

Foretag som undantas fran Parisavtalsanpassade
jdmforelseindex punkt 16 g

genomférandeforordning (EU) 2022/2453 Mall 1:
Bankportfdlj - Klimatférandringsrisk: Kreditkvalitet for
exponeringar per sektor, utslapp och aterstdende 16ptid

2020/1818, artikel 121 d-g
och artikel 12.2
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

EU:s
klimatlagstiftning

Upplysningskrav och SFDR Pelare 3 Jamfoérelseindex Lagstiftning Kommentar/
relaterad datapunkt referens referens Forordningsreferens referens Avsnitt
ESRS E1-4 Indikator nr 4 Tabell 2 i Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013; kommissionens  Delegerad forordning (EU) Inga minskningsmal
Mal for minskning av vaxthusgasutslapp, punkt 34  bilaga 1 genomférandeforordning (EU) 2022/2453 Mall 3: Bank- 2020/1818, artikel 6 under rapporter-
portfdljen - Risk i samband med klimatomstallningen: ingsaret
anpassningsmatt
ESRS E1-5 Indikator nr 5 E1-5
Energiforbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter Tabell 1 och indikator nr
kélla (endast sektorer med stor klimatpaverkan) 5 Tabell 2 i bilaga 1
punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt Indikator nr 5 E1-5
37 Tabell 1i bilaga 1
ESRS E1-5 Indikator nr 6 Ej rapporterat
Energiintensitet kopplad till verksamhet inom Tabell 1ibilaga 1
sektorer med stor klimatpaverkan, punkterna 40-43
ESRS E1-6 Indikatorerna 1och 2 Artikel 449a; férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens Delegerad férordning (EU) E1-6
Brutto utslépp av vaxthusgaser enligt Scope 1,2,3 Tabell 1i bilaga 1 genomférandeforordning (EU) 2022/2453 Mall 1: Bankbok ~ 2020/1818, artikel 5.1, 6 och 8.1
och totalt, punkt 44 - Klimatférandringsrisk: Kreditkvalitet fér exponeringar per
sektor, utslapp och aterstaende 16ptid
ESRS E1-6 Indikator nr 3 Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013; kommissionens  Delegerad forordning (EU)
Bruttointensitet for vaxthusgasutslapp, punkterna  Tabell 1i bilaga 1 genomférandeforordning (EU) 2022/2453 Mall 3: Bank- 2020/1818, artikel 8.1
53-55 portféljen - Klimatévergangsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-7 Forordning Ej véasentligt
Utslappsminskningar och koldioxidkrediter, punkt (EVU) 2021/1119,
56 artikel 2.1

ESRS E1-9
Referensportfoljens exponering mot klimatrelat-
erade fysiska risker punkt 66

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, bilaga Il Delegerad

forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il

Ej rapporterat
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

SFDR
referens

Pelare 3 Jamfoérelseindex
referens Forordningsreferens

EU:s

klimatlagstiftning
Lagstiftning Kommentar/
referens Avsnitt

ESRS E1-9

Uppdelning av belopp efter akuta och kroniska
fysiska risker punkt 66 a) ESRS E1-9 Placering av
betydande tillgdngar som utsatts for vasentlig
fysisk risk punkt 66 c).

ESRS E1-9
Fordelning av det bokforda vardet pa fastighetstill-
gangarna efter energieffektivitetsklasser punkt 67 c.

ESRS E1-9
Portféljens exponering mot klimatrelaterade
majligheter punkt 69

ESRS E2-4

Méngden av varje fororening som anges i bilaga Il
till E-PRTR-forordningen (Europeiska registret éver
utslapp och 6verforing av féroreningar) som slapps
ut till luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1
Vatten- och havsresurser punkt 9

ESRS E3-1
Sérskild policy, punkt 13

ESRS E3-1
Hallbara hav och oceaner punkt 14

ESRS E3-4
Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 |

ESRS E3-4
Total vattenférbrukning i m® per intékt fran egen
verksamhet punkt 29

Indikator nr 8
Tabell 1ibilaga1
Indikator nr 2
Tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr1
Tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 3
Tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr 7
Tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr 8
Tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr12
Tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr 6.2 Tabell 2
i bilaga1

Indikator nr 6.1
Tabell 2 i bilaga 1

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013; kommissionens
genomférandeforordning (EU) 2022/2453 punkterna 46
och 47; Mall 5: Bankbok - Fysisk risk till foljd av klimat-
fordndringar: Exponeringar som &r utsatta for fysisk risk.

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013; kommissionens
genomférandeforordning (EU) 2022/2453 punkt 34; Mall
2: Bankbok - Omstéliningsrisk i samband med klimatféran-
dringar: Lan med fastigheter som sakerhet - Sékerhetens
energieffektivitet

Delegerad forordning (EU)
2020/1818, bilaga Il

Ej rapporterat

Ej rapporterat

Ej rapporterat

Ej vasentligt

Ej vasentligt

Ej vasentligt

Ej véasentligt

Ej vasentligt

Ej vasentligt
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

SFDR
referens

EU:s

klimatlagstiftning
Pelare 3 Jamforelseindex Lagstiftning Kommentar/
referens Forordningsreferens referens Avsnitt

ESRS 2-SBM 3
- E4 punkt 16 (a) |

ESRS 2- SBM 3
- E4 punkt 16 (b)

ESRS 2- SBM 3
-E4 Punkt16 ©

ESRS E4-2

Hallbara mark- och jordbruksmetoder eller -strate-

gier punkt 24 (b)
ESRS E4-2

Hallbara havs- och sjometoder eller -strategier

punkt 24|
ESRS E4-2

Atgarder mot avskogning punkt 24 (d)

ESRS E5-5

Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

ESRS E5-5

Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

ESRS 2-SBM3-S1

Risk for forekomst av tvangsarbete punkt 14 (f)

ESRS 2- SBM3 - St

Risk for férekomst av barnarbete, punkt 14 (g)

ESRS S1-1

Ataganden avseende manskliga rattigheter, punkt

20

Indikator nummer 7
Tabell 1i bilaga 1

Indikator nr10
Tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr14
Tabell nr2ibilaga1

Indikator nr 11
Tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr12
Tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr15
Tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr13
Tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr 9
Tabell 1i bilaga 1

Indikator nr 13 Tabell 3 i

bilagall

Indikator nr12 Tabell 3 i

bilaga |

Indikator nr 9

Tabell 3 och indikator nr

11 Tabell 1i bilaga |

Ej véasentligt

Ej vasentligt

Ej vasentligt

Ej vasentligt

Ej vasentligt

Ej vasentligt

Ej véasentligt

Ej vasentligt

S1

St

St
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

EU:s

klimatlagstiftning
Upplysningskrav och SFDR Pelare 3 Jamforelseindex Lagstiftning Kommentar/
relaterad datapunkt referens referens Forordningsreferens referens Avsnitt
ESRS S1-1 Delegerad férordning (EU) S1-1
Policyer for tillborlig aktsamhet i fragor som 2020/1816, bilaga Il
behandlas i Internationella arbetsorganisationens
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 Indikator nr 11 Tabell 3 i Ej
Processer och atgarder for att forebygga mannis-  bilaga | rapporterat
kohandel, punkt 22
ESRS S1-1 Indikator nr1Tabell 3 i S1-1
policy eller ledningssystem for férebyggande av bilaga |
arbetsplatsolyckor punkt 23
ESRS S1-3 Indikator nr 5 Tabell 3 i S1-3
mekanismer fér hantering av klagomal och an- bilaga |l
markningar punkt 32 ¢
ESRS S1-14 Indikator nr 2 Tabell 3 i Delegerad férordning (EU) S1-14
Antal dodsfall samt antal och andel arbetsrelat- bilaga | 2020/1816, bilaga Il
erade olyckor punkt 88 b och ¢
ESRS S1-14 Indikator nr 3 Tabell 3 i S1-14
Antal férlorade dagar pa grund av skador, olyckor, bilaga |
dddsfall eller sjukdom punkt 88 e
ESRS S1-16 Indikator nr12 Tabell 1i Delegerad férordning (EU) S1-16
Ojusterad I&neskillnad mellan kvinnor och mén bilaga | 2020/1816, bilaga Il
punkt 97 a
ESRS S1-16 Indikator nr 8 Tabell 3 i S1-16
Ersattningskvot mellan den hdgst avidnade perso- bilaga l
nen och medianlénen, punkt 97 b
ESRS S1-17 Indikator nr 7 Tabell 3 i S1-17
Fall av diskriminering punkt 103 (a) bilaga |
ESRS S1-17 Indikator nr 10 Delegerad férordning (EU) S1-17

Bristande efterlevnad av FN:s riktlinjer for foretag
och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer,
punkt104 a

Tabell 1 och indikator nr
14 Tabell 3 i bilaga |

2020/1816, bilaga Il Delegerad

férordning (EU) 2020/1818 artikel 12.1
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

SFDR Pelare 3
referens referens

Jamfoérelseindex
Forordningsreferens

EU:s
klimatlagstiftning
Lagstiftning
referens

Kommentar/
Avsnitt

ESRS 2 - SBM3 - S2
Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i
vardekedjan punkt 11b

ESRS S2-1
Ataganden om méanskliga rattigheter, punkt 17

ESRS S2-1
Politik avseende arbetstagare i vardekedjan punkt 18

ESRS S2-1Bristande efterlevnad av principernai
FN:s vagledande principer om féretag och méanskliga
rattigheter samt punkt 19 i OECD:s riktlinjer

ESRS S2-1

Riktlinjer for tillborlig aktsamhet i fragor som
behandlas i Internationella arbetsorganisationens
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4

Manskliga rattigheter och incidenter kopplade till
foretagets vardekedja uppstréms och nedstréms,
punkt 36

ESRS S3-1
Ataganden om manskliga rattigheter, punkt 16

ESRS S3-1 bristande efterlevnad av FN:s riktlinjer
fér foretag och ménskliga rattigheter, ILO:s princi-
per eller OECD:s riktlinjer, punkt 17

ESRS S3-4
Ménskliga rattigheter och incidenter, punkt 36

Indikatorerna nr12
och nr13 Tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr9
Tabell 3 och indikator nr 11
Tabell 1i bilaga 1

Indikator nr 11
och nr4 Tabell 3i
bilaga1

Indikator nr 10
Tabell 1i bilaga 1

Indikator nr 14
Tabell 3ibilaga 1

Indikator nr 9

Tabell 3i bilaga1och
indikator nr 11 Tabell 1i
bilaga1

Indikator nr 10
Tabell 1i bilaga 1

Indikator nr 14
Tabell 3 i bilaga 1

Delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il Delegerad
forordning (EU) 2020/1818, artikel 121

Delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il

Delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il Delegerad
forordning (EU) 2020/1818, artikel 12.1

Ej véasentligt

Ej vasentligt

Ej vasentligt

Ej vasentligt

Ej vasentligt

Ej véasentligt

Ej véasentligt

Ej vasentligt

Ej vasentligt
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

SFDR
referens

Pelare 3
referens

Jamfoérelseindex
Forordningsreferens

EU:s

klimatlagstiftning
Lagstiftning Kommentar/
referens Avsnitt

ESRS S4-1 Policyer avseende konsumenter och
slutanvandare punkt 16

ESRS S4-1

Bristande efterlevnad av FN:s riktlinjer for féretag
och ménskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer,
punkt17

ESRS S4-4
Ménskliga rattigheter och incidenter, punkt 35

ESRS G1-1
FN:s konvention mot korruption, punkt 10 (b)

ESRS G1-1
Skydd av visselblasare punkt 10 (d)

ESRS G1-4
Boter for brott mot lagar om bek&mpning av kor-
ruption och mutor punkt 24 a

ESRS G1-4
Standarder fér bekdmpning av korruption och
mutor, punkt 24 b

Indikator nr 9
Tabell 3 och
Indikator nummer 11
Tabell 1i bilaga 1

Indikator nr10 Tabell 1i
bilaga1

Indikator nr 14
Tabell 3 i bilaga 1

Indikator nummer 15
Tabell 3i bilaga 1

Indikator nr 6 Tabell 3 i
bilaga 1

Indikator nr17
Tabell 3ibilaga 1

Indikator nr 16
Tabell 3i bilaga 1

Delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il Delegerad
forordning (EU) 2020/1818, artikel 12.1

Delegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il

Undantagen enligt
EU:s forenklingsregler

Undantagen enligt
EU:s forenklingsregler

Undantagen enligt
EU:s forenklingsregler
G1-1

G1-1

G1-4

G1-4
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

Bilaga C - Infasning av ESRS S4 Konsumenter och
slutanvandare

Denna bilaga innehaller kompletterande information om Verve
Groups langsiktiga hallbarhetsataganden. Aven om var dubbla
vasentlighetsbeddmning (DMA) identifierade "Konsumenter
och slutanvandare” som ett vasentligt &mne, har Verve Group
valt att utnyttja de undantag fran regelverket som Europeiska
kommissionen tillhandahaller. Dessa bestammelser tillater fére-
tag att utelamna de formella upplysningskraven i ESRS S4 fran
den granskade CSRD-rapporten for rakenskapsaret 2025.

For att sékerstalla kontinuitet for vara intressenter och for att
uppfylla vara fem hallbarhetsprioriteringar som faststalldes 2020
har vi flyttat informationen om "Dataskydd och datasékerhet”

till denna bilaga. Dessa @mnen skulle normalt omfattas av S4-
rapporteringen. Detta frivilliga avsnitt ger insyn i vart pagaende
arbete inom dessa omraden medan vi forbereder oss for fullstandig
integration av ESRS S4 i framtida rapporteringscykler.

Sékerstéllande av dataskydd och dataséakerhet

Véasentlighet

Verve kan paverka ratten till integritet negativt om foretaget
forlorar eller exponerar slutanvandardata, sdsom personuppgifter
om kunder, slutanvandare, spelare eller personer som &r mal-
grupp fér annonser. Om dessa data inte skyddas pa ett adekvat
satt mot missbruk, Iackor eller externa attacker kan det leda till en
krénkning av individers réatt till integritet. Det kan leda till IAckage av
kanslig information om individer, vilket potentiellt kan skada dem.

En potentiell finansiell risk som endast identifierats i den nedre
delen av vardekedjan och Inget beroendeférhallande har
konstaterats har konstaterats. Riskerna fér Verve harror fran
konsumenternas och slutanvandarnas integritet. Dataskydd
och datasékerhet &r sarskilt viktigt ur ett riskperspektiv. Verve
har egenutvecklad teknik som hanterar riskerna férknippade
med dataskydd. Om ett intrang i konsumenters och/eller slut-
anvandares personuppgifter skulle intréffa, kan det leda till en
minskning av vardet pa dessa skapade teknologier, vilket leder
till olika finansiella effekter.

Verve har en mojlighet att paverka positivt nar det géller konsu-
menters och slutanvéndares dataintegritet. Féretaget har redan
investerat i egen teknik for att minska risken for att negativa
incidenter rorande dataintegritet ska intraffa. Fortsatt utveckling
inom detta omrade kan leda till en starkare marknadsandel och
Okad tillgang till kapital.

Ledning och styrning

Som ett féretag verksamt inom reklambranschen ar Verve
mycket medvetet om att alla annonser som levereras av foretaget
har en direkt inverkan pa anvandarupplevelsen. Verve féljer en
tydlig policy nar det géller annonskvalitet, som omfattar flera
olika atgarder och riktlinjer.

Verve har en strikt granskningspolicy som férhandsgranskar
annonsorer och DSP:er innan de tas in. Dessutom granskar
policyn publicister och placeringar innan de blir berattigade till
intédktsgenerering. Efterfrdgepartner maste folja Verves riktlinjer
for efterfrageinnehall. Dessa anger en nolltoleranspolicy for
annonser fran annonsdrer som kan stora anvandarupplevelsen
eller aventyra apparnas trovardighet. Férbjudna annonser
inkluderar sddana som marknadsfor sexuellt innehall fér vuxna,
grafiskt eller 6verdrivet vald inklusive terrorism, trakasserier,
mobbning eller hot, diskriminering pa grund av ras, etnicitet,
nationalitet, religion, funktionsnedséttning, alder, kon eller
sexuell laggning, olagliga droger, internetmissbruk, olagliga
internetaktiviteter, innehall som kranker tredjeparts immateriella
rattigheter eller vapen. Utgivare maste folja Verves riktlinjer for
utgivarens innehall. Verve har aterigen en nolltoleranspolicy for
appar eller appinnehall som kan skada varuméarkets rykte och
aventyra annonspartners trovardighet. Samma innehalls-
restriktioner som galler for efterfragepartners géller dven for
utgivningspartners. De fullstandiga riktlinjerna for efterfrage-
och utgivarinnehall innehall finns pa foretagets webbplats.

Policyer relaterade till konsumenter och slutanvéndare:

Informationssakerhet ar av grundlaggande betydelse for vart
féretag och var verksamhet inom spel och programmatisk
annonsering. Som ett framétblickande foretag inser vi pa led-
ningsniva behovet av en séker och oavbruten affarsverksamhet.

For att sdkerstélla detta har vi beslutat att inratta ett informa-
tionssakerhetsledningssystem (ISMS) baserat pa den interna-
tionella standarden for informationssakerhet ISO/IEC 27001. Vi
ser informationssakerhet som grunden for att rattfardiga vara
konsumenters och slutanvéndares fértroende. Vi har infért en
robust informationssékerhetspolicy. Verve har tydligt férdelade
ansvarsomraden och funktioner som samverkar inom omradena
dataskydd och IT-/cybersékerhet. Verves Chief Information
Security Officer (CISO) ansvarar for att implementera policyn i
hela organisationen.

For narvarande har Verve ingen fristdende policy for ménskliga
rattigheter. Verve foljer dock de universella ménskliga rattigheterna,
de tio principerna i FN:s Global Compact. Data ar en av de
viktigaste tillgdngarna for Verve for att kunna tillhandahalla sina
tjidnster, och Verve har redan investerat i egen teknik for att minska
risken for negativa dataskyddsincidenter genom att skapa Iésningar
som kan tillhandahalla reklam utan anvéndning av ID:n.

Verve har gatt i braschen for att utveckla innovativ teknik som
mojliggdr malgruppsanpassning utan att forlita sig pa identi-
fierare, utan istallet anvander kontextuella data. Verves ID-fria
reklamlosningar tar itu med en av de mest akuta utmaningarna
inom digital reklam: att uppna effektiv malgruppsanpassning
utan att forlita sig pa traditionella mobila identifierare som IDFA
eller cookies. Verve har framgangsrikt utvecklat och lanserat ID-
fria malgruppsanpassningslésningar sésom ATOM (Anonymized
Targeting on Advertising) med fokus pa mobil malgruppsan-
passning pa enheten, Moments.Al, en prisbelont kontextuell
malgruppsanpassningslosning skraddarsydd specifikt for webb-,
CTV- och mobilapplikationer, samt ID-fria geografiska Iésningar
som anvander geouppgifter (postnummer som inte &r personligt
identifierbar information) fér malgruppsanpassning. Dessa inno-
vationer understryker Verves sérpragel och ledarskap inom ID-fri
reklamteknik, en viktig drivkraft for foretagets snabba tillvéxt.
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Sékerhet och integritet:

Verve ar verksamt inom AdTech-branschen och hanterar data
for att tillhandahalla sina produkter. Dataskydd och datasékerhet
har identifierats som de storsta riskerna for Verve. Eftersom
Verve &r en annonsplattform med starkt eget innehall och
darmed ett foretag som arbetar med och behandlar betydande
mangder data fran kunder, klienter och anvandare av dess in-
nehall, ar dataskydd och datasakerhet avgérande. Det &r darfor
en av Verves hogsta prioriteringar att sakerstalla dataskydd
och IT-sékerhet, och féretaget arbetar kontinuerligt med att
ytterligare forbéattra sina processer, system och policyer inom
detta omrade. Dessutom utvecklar Verve egna tekniker for ID-fri
malgruppsanpassning.

Verve kan paverka ratten till integritet negativt om foretaget
forlorar eller rojer slutanvandardata, sdsom personuppgifter om
kunder, slutanvéndare, spelare eller personer som &r malgrupp
for annonser. Om man inte skyddar uppgifterna pa ett adekvat
satt mot missbruk, lackor eller externa attacker kan detta leda
till ett brott mot individers ratt till integritet. Det kan leda till att
kénslig information om individer l&cker ut, vilket potentiellt kan
skada dem. Riskerna fér Verve harror fran konsumenters och
slutanvandares integritet. Dataskydd och sakerhet ar sérskilt
viktiga ur ett riskperspektiv. Verve har egenutvecklad teknik
som hanterar riskerna forknippade med dataskydd. Om ett
intrdng i konsumenters och/eller slutanvandares privata data
skulle intraffa, kan det leda till en minskning av vardet pa dessa
skapade teknologier, vilket leder till olika finansiella effekter. Ur
ett slutanvéndarperspektiv kan ett intrang leda till ett odnskat
avsldjande av privat information till allm&nheten. Ett brott mot
IT-sakerheten kan ske i form av obehdrig atkomst till Verves
plattform, vilket potentiellt kan géra det mdjligt for externa
aktorer att fa tillgang till privat information om de slutanvandare
som interagerar med Verve. Det kan ocksa ske i form av en falsk
annons som anvands for att samla in slutanvandarens privata
information.

Dataskyddsstyrning:

Verve ar mycket noga med att sékerstélla att personuppgifter
endast behandlas inom de definierade och kommunicerade

syftenai enlighet med foretagets dataskyddspolicyer, vilka
ocksa sdkerstaller att korrekt rattslig grund foljs i varje enskilt
fall. De respektive dataskyddspolicyerna for Verves foretag
(Verves anstéllda, sékande, B2C- och B2B-kunder/partners)
definierar tydligt vilka personuppgifter som behandlas. Verve har
ett behodrighetskoncept som sakerstéller att endast relevanta
anstallda kan fa tillgang till de uppgifter som Verve samlar in.
Dataskyddsavdelningen far stéd i detta av informationsséker-
hetsavdelningen, som kontinuerligt utvecklar nya sékerhets-
atgarder for att sakerstélla och forbattra integriteten hos de
uppgifter som hanteras av Verve.

Verve arbetar enligt en modell fér dataminimering och samlar
endast in s& mycket personuppgifter som &r nédvandigt for
respektive behandlingsdandamal, i enlighet med principen *Sa
mycket data som nodvéndigt, sa lite data som mojligt” for att
skydda den registrerade fran overdriven utlamning av person-
uppgifter. Insamlade personuppgifter maste vara korrekta, akt-
uella och komma frén tillforlitliga kallor. Felaktiga eller inaktuella
uppgifter korrigeras eller raderas sa snart Verve far kdnnedom
om dem. Uppgifter som inte ldngre behdvs raderas av Verve,
savida inte lagstadgade bevaringsskyldigheter forbjuder Verve
att radera dem. Under bevaringsperioden spérras uppgifterna
fér vidare anvéndning av den personuppgiftsansvarige. Radering
av uppgifter omfattas av Verves koncept for radering av upp-
gifter for att sékerstélla att denna process foljs kontinuerligt.
Begaranden om radering av uppgifter frdn anvéndare omfattas
ocksé av raderingskonceptet med automatisk radering av
uppgifter (uppgifter som maste bevaras enligt lag sparas sa
lange som nddvandigt). Verve har infért 1dmpliga processer och
ansvarsomraden for att sakerstélla att registrerade kan utéva
sina rattigheter i enlighet med tillamplig lag. Verve behandlar
och dokumenterar begarandena inom de lagstadgade tids-
fristerna. Verve uppratthaller ett incidenthanteringssystem for
incidenter relaterade till dataskydd, som omedelbart behandlar
och dokumenterar eventuella dvertréadelser eller incidenter
enligt incidenthanteringsplanen.

Verves dataskyddsavdelning uppratthaller en halvautomatisk
behandlingsforteckning fran en tredjepartsleverantor (jfr artikel
30 i GDPR). Denna behandlingsforteckning férbattras kontinu-

erligt. Vid utveckling av nya digitala tjanster involveras Verves
dataskyddsavdelning i ett tidigt skede av produktteamen for att
ta hansyn till dataskyddet fran bérjan och minimera potentiella
risker pa detta omrade redan fran start.

Styrning av informationssékerhet:

Informations- och datasékerhet regleras i informationsséker-
hetsstadgan, som definierar de centrala rollerna, skyldigheterna
och malen for informationssékerhetsledningssystemet (ISMS).
ISMS antas av ledningen och styrelsen. Verves strategi for
informationssékerhet syftar till att minska riskerna for informa-
tions- och cybersékerhet for féretaget och kunderna genom
attimplementera och utveckla béttre I6sningar och rutiner for
att sakerstélla konfidentialitet, integritet, akthet hos informa-
tionen och tillganglighet hos tjansterna i enlighet med géllande
sekretesslagar och dataskyddskrav. For att tdcka de olika
aspekterna av informationssékerhet har Verve implementerat
féljande policyer: Verves informationssékerhetsstadga, policy
for acceptabel anvandning, policy for informationsklassificering,
policy for dokumenterad information, policy fér incidenthantering
(inklusive incidenthanteringsplanen), policy for identitets- och
atkomsthantering, policy for IT-férandringshantering, policy for
leverantérshantering, policy for anvdndning av kryptografiska
kontroller samt policy for informationssékerhetsriskhantering.
Policy fér anvandning av Al. Alla relevanta policyer gors tillgangliga
for anstallda i en central policycockpit och maste bekraftas av
alla anstéllda via HR-verktyget.

Verve fortsatter att forbattra och utdka sina tekniska sékerhets-
kontroller. Atkomstréttighetertill informationsresurser har
faststéllts enligt principen om minsta méjliga behdrighet. Detta
omfattar alla externa och interna konton for finansiella och
intaktsrelaterade system. Granskningar av anvéndare och be-
horigheter ar i stor utstrackning automatiserade och anpassade
till det interna kontrollsystemet. Multifaktorautentisering har
inforts i hela foretaget, liksom en I6senordshanterare for samtliga
anstallda, centralt administrerad och dvervakad av IT-sdkerhets-
avdelningen. Inférandet av multifaktorautentisering slutférdes
under 2025, dar phishing-resistenta faktorer anvands for initiala
kritiska anvandarkonton. For att sdkerstélla att I1ampliga dtkomst-
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kontrollatgarder finns pa plats har Verve genomfoért kontinuerliga
granskningar av anvandarnas atkomstrattigheter och forbattrat
identitets- och atkomsthanteringen for flera system. Verve Gver-
vakar sina IT-system for sdrbarheter dygnet runt och kontinuerligt
under hela aret. For att identifiera sarbarheter i Verves system
utfors dessutom regelbundet sarbarhetsanalyser av tredjepart
och identifierade sarbarheter atgardas.

Utbildning i dataskydd och IT-sékerhet:

Effektiviteten i Verves dataskyddsrutiner och ISMS beror ocksa
i hog grad pa den enskilde medarbetaren hos Verve. Darfér
erbjuds Verves anstéllda kontinuerlig obligatorisk utbildning i
dataskydd, cyber- och informationssakerhet. Utbildnings-
kurserna uppdateras regelbundet och testas for att sékerstélla
deras effektivitet. Beroende pa roll kan anstéllda och ledning
fa ytterligare skraddarsydd utbildning utéver den obligatoriska
utbildningen. Verve har infért ett nytt verktyg och en ny kampanj
for regelbunden sékerhetsmedvetenhetsutbildning och har
genomfort ytterligare utbildning for specifika hdgriskroller
under 2025.

Fusioner och férvérv:

Verve har en historia av tillvaxt genom fusioner och férvarv.
Nyligen forvarvade foretag kontrolleras med avseende pa
efterlevnad av dataskyddsbestdmmelser under due diligence-
processen. En checklista for dataskydd sékerstéller att nyligen
forvarvade foretag implementerar samma standard som Verve
och att forvarven integreras i det 6vergripande dataskydds-
systemet utan dréjsmal. Liknande processer géller inom IT-
séakerhet, dar forvarv integreras i informationssékerhetsstrategin,
inklusive skydd mot skadlig programvara, intrangsskydd,
webbkontroll och webbsakerhet. Alla nya enheter som kommer
in i Verve genom ett forvarv far en hanterad fullstandig disk-
kryptering och alla anstallda ingar i utbildningsprogrammet for
sakerhetsmedvetenhet. Klientmiljoer migreras med befintliga
applikationer och multifaktorautentisering etableras.
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Finansiella rapporter - Koncernen

Koncernens rapport éver finansiell stéllning

Tillgangar Eget kapital och skulder
Belopp i TEUR Noter 2025 2024 Belopp i TEUR Noter 2025 2024
Immateriella tillgangar 6 972 873 986 855 Aktiekapital 2001 1872
Goodwill 714706 718 032 Overkursfond 173 056 141733
Internt genererade immateriella tillgangar 17751 118 878 Kapitalreserver 214 889 214 393
Ovriga immateriella tillgadngar 140 416 149 945 Ovriga reserver 11486 14130
Materiella anlaggningstillgangar 7 12 965 4313 Valutaomrakningsreserv 29 475 33530
Ovriga langfristiga finansiella tillgadngar 7096 4930 Balanserade vinstmedel 73976 73 281
Uppskjutna skattefordringar 8 27933 17049 Eget kapital hdanférligt till moderbolagets aktiedgare 13 422 961 450 679
Summa anl&ggningstillgangar 1020867 1013147 Innehav utan bestdmmande inflytande 169 200
Kundfordringar 10 109706 60 871 Summa eget kapital 423130 450879
Ovriga fordringar 32937 31729
Kortfristiga fordringar avseende inkomstskatt 6062 3762 Obligation 14,16 474 493 445782
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar 9 17109 19176 Ovriga langfristiga finansiella skulder 14,16 25579 30981
Férutbetalda kostnader och &vriga omsattningstillgangar 1 9766 8791 Uppskjutna skatteskulder 19 25893 21725
Likvida medel och motsvarigheter till likvida medel 12 89 025 146 702 Summa langfristiga skulder 525 965 498 488
Summa omsittningstillgangar 231668 239 302
Summa tillgangar 1252 535 1252 449 Leverantdrsskulder 22 98 496 104 061
Upplupna kostnader 20 46 808 48153
Skulder till banker 16 52 347 50 090
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 16,17,18 54 651 44 482
Kortfristiga avsattningar 21 2964 15132
Ovriga icke-finansiella skulder 15 48173 41164
Summa kortfristiga skulder 303 440 303 082
Summa eget kapital och skulder 1252 535 1252 449
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Koncernens resultatréakning

Koncernens rapport éver totalresultatet

Belopp i TEUR Noter 2025 2024 Belopp i TEUR Noter 2025 2024
Intakter 24 550 923 437 005 Nettoresultat (konsoliderat nettoresultat) 689 28,805
Aktiverat eget arbete 28 012 24932 Poster som under vissa férutséttningar kan omklassificeras till

Ovriga rorelseintékter 25 2650 17 750 resultatrakningen:

Inkdpta tjanster 26 314555 236707 Omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter -63 030 30942
Kostnader for ersattningar till anstalida 27 103506 79 490 Vinst fran kassaflodessékringar fran ranteswappar 17 2644 -41

Léner och erséattningar -94 662 -72 843 -

Socialférsakring 8844 -6 647 Ovrigt totalresultat -60 386 30901
Ovriga rérelsekostnader 28 -41400 -34 969 Summa totalresultat -59 697 59706
Resultat fore rintor, skatter, avskrivningar och 122 122 128 521 Hanforligt till:
amorteringar (EBITDA) Moderbolagets aktiedgare -59 666 59 689
Nedskrivningar och avskrivningar 29 -563 053 -38 239 Innehav utan bestdémmande inflytande -31 18
Rorelseresultat fore rantor och skatt (EBIT) 69 069 90 281
Finansiella kostnader 30 -68 233 -64 892
Finansiella intdkter 30 6360 6 413
Resultat fore skatt (EBT) 7196 31802
Inkomstskatt 31 -6 508 -2998
Arets resultat 689 28805
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 695 28 795
Innehav utan bestdmmande inflytande -6 10
Resultat per aktie 32

Outspadd 0,00 0,16
Efter utspadning 0,00 0,14
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Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

Belopp Eget kapital

Balanserade redovisade hanforligt till Innehav utan
. vinstmedel inkl. direkt i moderbolagets bestdmmande Summa
Aktiekapital Overkurs Kapitalreserver arets resultat eget kapital aktiedgare inflytande  eget kapital
Antal aktier Belopp Belopp Belopp Belopp Belopp Belopp Belopp Belopp
tusental TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ingéende balans 1januari 2024 159 249 159 249 103 518 56 516 44 486 -11494 352274 183 352 457
Arets resultat 28795 28795 10 28805
Ovrigt totalresultat 30893 30893 8 30901
Summa totalresultat 28795 30893 59 689 18 59706
Kapitalékningar 27918 279 38 215 -5 38490 38490
Kapitalminskningar -157 657 167 657 0 0
Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2) 226 226 226
Utgaende balans 31 december 2024 187167 1872 141733 214393 73 281 19 399 450 679 200 450 879
Ingéende balans 1januari 2025 187167 1872 141733 214 393 73 281 19 399 450 679 200 450 879
Arets resultat 695 695 -6 689
Ovrigt totalresultat -60 360 -60 360 -26 -60 386
Summa &vrigt resultat 695 -60 360 -59 666 -31 -59 697
Kapitalkningar 12949 129 31323 31452 31452
Aktierelaterade erséttningar som regleras med egna kapitalreserver 495 495 495
Utgéende balans 31 december 2025 200117 2001 173 056 214 889 73976 -40 961 422 961 169 423130
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Segmentéversikt 21 Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet -666 247
Information om aktiedgare 22 Justering for skatt pa arets resultat 12 645 17 961
Bolagsstyrningsrapport 23 Justering for finansiella poster, netto 61872 58 478
R £ Betald inkomstskatt 12033 2837
Ki ledni 35
| jnceLn et mlrg IR . Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore forandringar i 115560 115660
ntern kontroll ocn risknantering r6re|sekapita|et
Hallbarhetsrapport a7 - . " .
Nettoférandring av rorelsekapital -66 237 21335
Flnansicllalrapportor 95 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 49 323 136 995
Finansiella rapporter - Koncernen 96
Noter - Koncernen 100 Forvarv i immateriella tillgangar -36 294 -38 820
Finansiella rapporter - Moderbolaget 146 Forvarv i materiella anlaggningstillgangar -3808 -3734
Noter - Moderbolaget 150 Férandring i 6vriga finansiella tillgangar 2098 37
Styrelsens och verkstéllande Foérvarv av dotterbolag, netto efter férvarvad kassa -41356 -119 031
direktoérens forsakran 156 . .. i
Kassafléde fran investeringsverksamheten -83 556 -161548
Revisionsberéttelse 158
ReETEET e Nyemission 31452 38494
bolagsstyrningsrapporten 162 Forvarv av innehav utan bestémmande inflytande 0 -5
Revisorns granskningsberattelse Upptagna lan €020 18090
av Verve Group SE:s lagstadgade Amortering av lan -36 693 -7 947
hallbarhetsrapport 163 Upplaning, obligationer 375 459 93698
Definitioner 168 Amortering av obligationer -352 598 -35929
Definitioner och alternativa nyckeltal 168 Erlagd rénta -41266 -58 590
AdTech-ordlista 169 .. o g ..
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -21626 47 811
Kontakt 174
Kassafléde fér perioden -55 859 23 258
Likvida medel och motsvarigheter till likvida medel vid periodens bdrjan 146 702 121740
Valutakursdifferenser i likvida medel och motsvarigheter till likvida medel -1819 1705
Likvida medel och motsvarigheter vid periodens slut 89 025 146 702

* Jamforelsesiffrorna har omraknats i samband med en retroaktiv andring av redovisningsprincipen avseende redovisning av betalningar relaterade till uppskjuten
kdpeskilling som har omklassificerats fran investerings- till finansieringsfléden. Se not 2.20 for ytterligare information.
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Noter - Koncernen

1Allméan information

Verve Group SE (*Verve”, "Verve Group”, ’koncernen”,

"bolaget” eller "/moderbolaget”, tidigare MGl - Media and
Games Invest SE) ar ett publikt bolag registrerat i enlighet med
bolagsréatten i Europeiska unionen (EU) med registreringsnummer
517100-0143 och med s&te pa Humlegardsgatan 19 A, 114 46
Stockholm, Sverige. Per den 31 december 2025 &ger Bodhivas
GmbH, Disseldorf, 23,16 % av Verve. Agandet av bolagets aktie-
kapital och rostratter relaterade till sddana innehav &r sddant att
ingen enskild person eller identifierbar grupp av personer kan
utdva bestdmmande inflytande 6ver bolaget. Bolagets aktier &r
noterade pa den reglerade marknaden vid Frankfurtborsen,
narmare bestdmt i segmentet General Standard sedan den

12 maj 2025, i Tyskland och pa NASDAQ First North Premier
Growth Market i Sverige. Den 11 juli 2025 inkluderades Verve i
Deutsche Bérses SDAX-index vid Frankfurtbdrsen.

Den 6 mars 2025 emitterade Verve framgangsrikt en senior
icke-sékerstalld obligation med rorlig rénta och inlésningsratt
(ISIN: SE0023848429) med ett initialt belopp pa 500 MEUR och
en ram pa 650 MEUR efter en bookbuilding-process. Intékterna
frdn denna emission anvandes for att fullt ut aterbetala de
utestaende prioriterade sékerstallda obligationerna 2022/2026
(ISIN: SE0018042277) och 2023/2027 (ISIN: SE0019892241),
samt for allménna foretagsdndamal.

Verve &r ett annonsteknikféretag som driver en mjukvaru-
plattform som underlattar automatiserad handel av digitalt
annonsutrymme. Plattformen kopplar samman annonsérer
med publicister 6ver flera digitala kanaler, inklusive mobil-
applikationer, mobilwebben, “Connected TV (CTV)” och digital
utomhusreklam. Verves huvudsakliga verksamhet finns i
Nordamerika och Europa. Verve genererar intdkter genom

att tillhandahalla programmatiska annonseringstjanster och
relaterade tekniklésningar. Koncernen utvecklar och driver &ven
onlinespel, som tillhandahaller férstahandsdata som anvands i
dess reklamteknikprodukter. Koncernen utdkar sin verksamhet
genom intern utveckling och riktade férvérv.

2 Vasentliga redovisningsprinciper

2.1 Grund for upprattandet

Koncernredovisningen fér Verve-koncernen for rakenskapsaret
som slutade den 31december 2025 har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom
antagna i Europeiska unionen (EU) genom Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr1606/2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Termen IFRS omfattar
alla gallande International Financial Reporting Standards och
International Accounting Standards (IAS) samt alla tolkningar
och @ndringar som utfardats av IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) och det tidigare Standing Interpretations Committee
(SIC). Jamforelsetal for foregaende ar har ocksé faststallts
utifrdn dessa standarder. Koncernen tillampar dven Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner som specificerar ytterligare
upplysningar som kravs enligt den svenska arsredovisningslagen.
Koncernens rakenskapsar bérjar den 1januari och slutar den 31
december i kalenderéaret.

Bokslutet har uppréattats under antagandet om fortsatt drift.

Koncernens moderbolags funktionella valuta och redovisnings-
valuta ar euro, varfor denna koncernredovisning presenteras i
euro (EUR). Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusen
euro (TEUR). | enlighet med IAS 1 (Presentation av finansiella
rapporter) innehaller koncernredovisningen en koncern-
balansrékning per balansdagen, en koncernresultatrékning, en
koncernredovisning av totalresultat, en koncernredovisning av
forandringar i eget kapital samt en koncernkassaflédesanalys i
enlighet med principerna i IAS 7 (Kassaflodesanalys). Segment-
rapporteringen upprattas i enlighet med bestdammelserna i IFRS
8 (Verksamhetssegment).

Tillgangar och skulder klassificeras som kortfristiga nar de
forvantas realiseras eller regleras inom tolv manader fran
balansdagen, och som langfristiga i 6vriga fall.

For att forbattra 6verskadligheten redovisas vissa poster i
koncernbalansréakningen och koncernresultatrékningen i

sammanfattad form. Dessa poster redovisas och férklaras
separat i noterna till koncernredovisningen.

Koncernredovisningen har uppréttats pa basis av anskaffnings-
eller tillverkningsvérde. Detta géller inte vissa finansiella
instrument som redovisats till verkligt varde pa balansdagen.
En motsvarande férklaring ges i samband med respektive
redovisnings- och varderingsmetoder. Anskaffnings eller till-
verkningsvérdet baseras pa det verkliga vardet av den ersattning
som ldmnats i utbyte mot tillgdngen.

Uppréttandet av koncernredovisningen kréver att ledningen gor
beddmningar och uppskattningar som avser tillampningen av
redovisningsmetoder och de redovisade beloppen for tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. De faktiska resultaten kan
avvika fran dessa uppskattningar. De omraden som innebar

en hogre grad av bedémning eller komplexitet, eller omraden
dar antaganden och uppskattningar ar vasentliga fér koncern-
redovisningen, redovisas i not 2.22. Uppskattningar och de
underliggande antagandena ses kontinuerligt dver. Revideringar
av uppskattningar redovisas prospektivt.

Eftersom belopp (i TEUR) och procenttal har avrundats kan
avrundningsskillnader forekomma.
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2.2 Nya och reviderade standarder och tolkningar som tillampas for forsta gangen under
rakenskapsaret 2025

Foéljande nya och andrade IFRS-standarder ska tillampas for férsta gadngen under rakenskapsaret
som bdrjar den 1januari 2025:

* Brist pa vaxlingsbarhet - Andringar i IAS 21 Effekter av valutakursférandringar

De nya eller &ndrade IFRS-standarderna som trader i kraft den 1januari 2025 hade ingen vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella stalining eller resultat.

2.3 Standarder, tolkningar och dndringar av publicerade standarder som har utfardats men
annu inte tratt i kraft

| sin koncernredovisning for 2025 har koncernen inte tillampat foljande redovisningsstandarder
i fortid, vilka har utfardats av IASB men &nnu inte tratt i kraft och/eller annu inte godkants for
anvandning inom EU.

Tidpunkt for
Standard tilldampning Férvantade effekter
Forsaljning eller tillskott av tillgangar mellan en Kan tillampas frivilligt/ Ingen inverkan
investerare och dess intressebolag eller joint ikrafttradandedatum
venture (andringar av IFRS 10 och IAS 28) uppskjutet pa obestamd tid
Klassificering och vardering av finansiella instru- 01/01/2026 Ingen vésentlig inverkan
ment - Andringar i IFRS 9 Finansiella instrument
och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
Arliga foérbattringar av IFRS-redovisningen 01/01/2026 Ingen vésentlig inverkan
- AndringariIFRS1,7,9,10,IAS 7
Kontrakt om kdp av férnybar el 01/01/2026 Ingen vésentlig inverkan
- Andringar av IFRS 9 och IFRS 7
IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella 01/01/2027 Ingen vésentlig inverkan
rapporter. péa koncernens centrala

resultatindikatorer

IFRS 19 Dotterbolag utan offentlig redovisningss- 01/01/2027 Ingen inverkan
kyldighet: Upplysningar
IAS 21 Effekter av forandringar i utlandska 01/01/2027 Ingen vasentlig inverkan

valutakurser
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2.4 Konsolideringsprinciper

2.4.1 Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar moderbolagets och de bolag som moderbolaget kontrollerar
("koncernen”) . Moderbolaget erhaller kontroll om:

¢ har makt dver det foretag som investeringen avser

« det ar exponerat for, eller har ratt till, varierande avkastning fran sitt engagemang i det féretag
som man investerat i, och

« harformagan att anvanda sin makt over foretaget for att paverka avkastningen.

Moderbolaget omprovar regelbundet om det kontrollerar ett investeringsbolag (eller har betydande
inflytande) nar férandringar i fakta eller omstandigheter tyder pé att ett eller flera av kontroll-
kriterierna kan ha fordndrats, for att sakerstalla efterlevnad av kraven i IFRS 10.

Om moderbolaget inte har majoriteten av rostratterna kontrollerar det 4anda det intressebolaget
om det har den praktiska formagan att ensidigt bestdmma investeringsbolagets relevanta verk-
samhet genom sina befintliga réstratter. Vid bedémningen av om dess befintliga rostratter ar
tillrackliga for bestdmmanderéatten beaktar moderbolaget alla fakta och omsténdigheter, inklusive:

« omfattningen av moderbolagets rostratter i forhallande till omfattningen och férdelningen av
andra rostberéttigades rostratter

« moderbolagets, andra rostberattigades och andra parters potentiella réstratter
o rattigheter frdn andra avtalsenliga 6verenskommelser; samt
« ytterligare fakta och omstandigheter som tyder p& att moderbolaget har eller inte har formagan

att bestdmma de relevanta verksamheterna vid de tidpunkter da beslut maste fattas, med
beaktande av rostbeteendet vid bolagsstdmmor.

Ett dotterbolag ingar i koncernredovisningen fran den tidpunkt da moderbolaget erhaller kontroll
over dotterbolaget till den tidpunkt d& moderbolagets kontroll upphér. Resultaten fran de dotter-
bolag som férvarvats eller avyttrats under aret ingar i koncernens resultatrakning och évriga total-
resultat fran den dag da kontrollen erhalls till den dag da kontrollen upphor.

Resultatet och alla komponenter i évrigt totalresultat ska fordelas mellan moderbolagets ak-
tiedgare och minoritetsaktiedgarna.

Vid behov justeras dotterbolagens finansiella rapporter fér att anpassa redovisnings- och varder-
ingsmetoderna till de metoder som anvands inom koncernen.

Alla koncerninterna tillgangar, skulder, eget kapital, intakter, kostnader och kassafléden i samband
med affarstransaktioner mellan koncernbolag elimineras fullt ut som en del av konsolideringen.
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Foérandringar i koncernens dgarandel i befintliga dotterbolag

Forandringar i koncernens dgarandel i dotterbolag som inte leder till férlust av kontroll redovisas
som en egetkapitaltransaktion. Det redovisade vardet pa de andelar som innehas av koncernen
och innehav utan bestdmmande inflytande justeras sé att de aterspeglar férandringarna i dgar-
andelarna i dotterbolagen. Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan bestam-
mande inflytande justeras och det verkliga vardet pa den erlagda eller erhallna ersattningen
redovisas direkt i eget kapital och fordelas till moderbolagets aktiedgare.

Om moderbolaget forlorar kontrollen dver ett dotterbolag redovisas vinsten eller forlusten vid
avkonsolideringen i resultatrakningen. Denna berdknas utifran skillnaden mellan det samman-
lagda beloppet av det verkliga vardet pa den erhallna ersattningen och det verkliga véardet pa
kvarvarande andelar samt det bokférda vardet pa tillgangarna (inklusive goodwill), dotterbolagets
skulder och eventuella innheav utan bestdmmande inflytande.

Om moderbolaget behaller andelar i det tidigare dotterbolaget redovisas dessa till det verkliga
varde som faststéllts vid tidpunkten for férlusten av kontroll. Detta varde motsvarar anskaff-
ningsvardet for aktierna, vilket beror pa graden av inflytande och redovisas antingen i enlighet
med IFRS 9 Finansiella instrument eller i enlighet med kraven for intressebolag eller joint ventures.

102



\‘

Inledning

2025 i korthet

VD-ord

Ordféranden har ordet

Verksamhetsoéversikt

Fodrvaltningsberattelse
Segmentoversikt

Information om aktieégare
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsen

Koncernledning

Intern kontroll och riskhantering

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
Finansiella rapporter - Koncernen
Noter - Koncernen

Finansiella rapporter - Moderbolaget
Noter - Moderbolaget

Styrelsens och verkstallande
direktdrens forsakran

Revisionsberattelse

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Revisorns granskningsberattelse
av Verve Group SE:s lagstadgade

hallbarhetsrapport

Definitioner
Definitioner och alternativa nyckeltal
AdTech-ordlista

Kontakt

© N o0~ W

16
21
22
23
32
35
36
a7

95
96
100
146
150

156
158

162

163

168
168
169

174

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025

Verve Group SE

2.4.2 Koncernens sammanséttning

Koncernens sammanséattning per den 31 december 2025 omfattar féljande:

Kapitalandel Kapitalandel
2025 2024
Helkonsoliderade enheter Sate i% i%
Verve Group SE Stockholm, Sverige
adspree media GmbH Berlin, Tyskland 99,98% 99,98%
AxesInMotion, S.L. Sevilla, Spanien 100% 100%
Dataseat Ltd. London, Storbritannien 100% 100%
gamigo Advertising GmbH Hamburg, Tyskland 99,98% 99,98%
gamigo AG Hamburg, Tyskland 99,98% 99,98%
gamigo Holding GmbH Berlin, Tyskland 100% 100%
gamigo Inc. Wilmington, DE, USA 100% 100%
gamigo Innovation Services GmbH Hamburg, Tyskland 99,98% 99,98%
Gamigo Philippines Inc. Cebu, Filippinerna 98% 98%
gamigo Portals GmbH Hamburg, Tyskland 99,98% 99,98%
gamigo Publishing GmbH Hamburg, Tyskland 99,98% 99,98%
gamigo US Inc. Dover, DE, USA 100% 100%
Captify Target Company LLC Delaware, USA 100% -
Captify Acquisition Ltd London, Storbritannien 100% -
Captify Technologies Ltd. London, Storbritannien 100% -
Captify Technologies S.A.R.L Paris, Frankrike 100% -
Captify Media GmbH Hamburg, Tyskland 100% -
Captify Technologies PTY Ltd Sydney, Australien 100% -
Captify Technologies S.R.L Milano, Italien 100% -
Captify Technologies S.L.U Madrid, Spanien 100% -
Captify Technologies Inc New York, NY, USA 100% -
HyperMX mobile LLC Delaware, USA 100% 100%
Jun Group Productions LLC Delaware, USA 100% 100%
Just Digital GmbH Berlin, Tyskland 99,98% 99,98%
Kings Holding Inc. Austin, TX, USA 100% 100%
Kingslsle Entertainment Incorporated Austin, TX, USA 100% 100%
Match20ne AB Stockholm, Sverige 100% 100%
ME digital GmbH Berlin, Tyskland 100% 100%

Media and Games Services AG
Platform 161 Holding BV.

Platform 161 LLC
Samarion GmbH

Shanghai Yi Qiu Business Management Co. Ltd.

Smaato Holding GmbH
Smaato Inc.

Smaato India Private Limited
Smaato Pte. Ltd.
Vajrapani Ltd.

VerMedia India Private Ltd. (formerly AppLift
India Technologies Private Ltd.)

Verve Ad Solutions GmbH
Verve Al Technology Oy

Verve Corporate GmbH (formerly MGl
Corporate GmbH)

Verve Group China WFOE
Verve Group Europe GmbH
Verve Group Inc.

VERVE GROUP LATAM Veiculag¢ao de Publicidade

na Internet LTDA. (Verve Group Latam)
Verve Holding GmbH

Verve US Holdco Inc.

VGICTVInc.

Yu Guang Information Technologies (Shanghai)

Co. Ltd.

Verve Retail Media Holding GmbH
Viewento GmbH

acardo Group AG

Zug, Schweiz

Amsterdam,
Nederldnderna

New York, NY, USA
Disseldorf, Tyskland
Shanghai, Kina
Hamburg, Tyskland

San Francisco,
Kalifornien, USA

Telengana, Indien
Singapore, Singapore
Valletta, Malta

Bangalore, Indien

Berlin, Tyskland
Helsingfors, Finland
Berlin, Tyskland

Shanghai, Kina
Berlin, Tyskland

Carlsbad, Kalifornien, USA

S&o Paulo, Brasilien

Berlin, Tyskland
Wilmington, DE, USA
Lewes, DE, USA
Shanghai, Kina

Berlin, Tyskland
Hamburg, Tyskland
Dortmund, Tyskland

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%

80%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
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100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%

80%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

Gamigo Spain Holding S.L. har fusionerats med AxesInMotion S.L. under rakenskapsaret 2025.

Verve AR Services LLC, Wilmington (DE), USA, grundat 2022 och med en kapitalandel i koncernen

pa 100 %, konsolideras inte enligt reglerna i IFRS 10. Se not 2.23 och not 9.
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2.5 Utlandsk valuta

De separata finansiella rapporterna for Verve-koncernens
utldndska dotterbolag omréknas till euro i enlighet med IAS 21
(Effekter av férandringar i valutakurser) med anvandning av
begreppet funktionell valuta. Vid uppréattandet av de finansiella
rapporterna for varje enskilt koncernbolag omréaknas affars-
transaktioner som &r denominerade i andra valutor 4n koncern-
bolagets funktionella valuta (utlandska valutor) till de kurser
som gallde pa transaktionsdagen. Vid rapportperiodens slut
omraknas monetéara poster i utldndsk valuta till den aktuella
véxelkursen pa balansdagen. Icke-monetara poster i utlandsk
valuta som vérderas till verkligt varde omraknas till de vaxel-
kurser som géllde vid tidpunkten for faststéllandet av det
verkliga vardet. Icke-monetéra poster som varderas till anskaff-
nings- eller tillverkningskostnad omraknas till euro (EUR) till den
vaxelkurs som géllde vid tidpunkten fér den férsta redovisningen.

Omrakningsdifferenser frin monetara poster redovisas i result-
atrédkningen under den period d& de uppstéar. Undantag ar:

» Omrakningsdifferenser fran transaktioner som genomforts
for att sékra vissa valutarisker.

» Omrakningsskillnader fran monetara poster som ska erhallas
eller betalas fran/till en utlandsk verksamhet, vars full-
godrande varken ar planerat eller sannolikt och som darfér in-
gar i nettoinvesteringen i denna utlandska verksamhet, vilka
initialt redovisas i évrigt totalresultat och omklassificeras vid
avyttring fran eget kapital till resultatrakningen.

Vid upprattandet av koncernredovisningen omréknas tillgangar
och skulder i koncernens utlandska verksamheter till euro (EUR)
med de vaxelkurser som géllde pa balansdagen. Intdkter och
kostnader omraknas till periodens genomsnittliga vaxelkurs,
savida inte vaxelkurserna under perioden varit féremal for
kraftiga fluktuationer. | sddana fall tillampas de véxelkurser som
gallde vid transaktionstillfallet. Omrakningsdifferenser fran
omrakningen av utlandska verksamheter till koncernvalutan
redovisas i vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital.

Nar en utlandsk verksamhet avyttras omklassificeras alla
ackumulerade omrékningsdifferenser som ar hanforliga till
koncernen fran denna verksamhet till rapporten Gver total-
resultatet. Féljande transaktioner betraktas som avyttring av
en utlandsk verksamhet:

« forsaljning av hela koncernens andel i en utlandsk verksamhet,

¢ en partiell forsaljning med forlust av kontrollen dver ett utidndskt
dotterbolag eller

¢ en partiell forséljning av ett intresse i ett joint venture eller ett
intressebolag som omfattar en utldndsk verksamhet.

Om delar av ett dotterbolag, som omfattar en utlandsk verksamhet,
avyttras utan férlust av kontroll, hanférs andelen av de om-
rakningsdifferenser som &r hanforliga till den avyttrade delen till
innheav utan bestammande av inflytande fran avyttringsdagen.
Vid en partiell avyttring av andelar i intressebolag eller joint
ventures utan &ndring av status omklassificeras motsvarande
andel av omrakningsdifferenserna till resultatet.

Goodwill som uppstar vid férvarv av utlandsk verksamhet och
justeringar av verkligt varde pa identifierbara tillgadngar och
skulder behandlas som tillgangar eller skulder i den utldndska
verksamheten och omraknas till kursen pa balansdagen.
Resulterande omrakningsskillnader redovisas i valutaom-
rakningsreserven under eget kapital.

104

Foljande kurser anvandes for att omrakna utlandska verksam-
heter med en annan funktionell valuta an euro:

Intékter och
kostnader

Tillgangar och skulder
Stédngningskurs den

Valuta 31/12 Genomsnittlig kurs
2025 2024 2025 2024
Brasiliansk real (BRL) 6,3054 5,8263 6,4364 6,4253
Brittiskt pund (GBP) 0,8750 0,8280 0,8726 0,8292
Kinesisk yuan (CNY) 8,1149 7,7861 8,2262 75833
Indisk rupie (INR) 98,4641 90,6289 1055965 88,9335
Filippinsk peso (PHP) 64,9406 61,9844 69,2660 60,3010
Singaporianska dollar (SGD) 1,4752 1,4457 1,5105 1,4164
Svenska kronor (SEK) 11,0647 11,4305 10,8215 11,4590

Schweiziska franc (CHF) 0,9371 0,9526 0,9314 0,9412
Amerikansk dollar (USD) 1,1293 1,0820 1,1750 1,0389

2.6 Intéktsredovisning

Koncernen genererar intakter fran online-, konsol-, reklam- och
mobilspel (inklusive casualspel, rollspel och strategispel) samt
fran medietjanster (plattforms- och reklamtjanster).

Intakter redovisas i enlighet med IFRS 15 Intakter fran avtal med
kunder och varderas till det verkliga vardet av den erséttning
som forvantas erhallas. For virtuella foremal i spel redovisas
intdkterna nar kontrollen 6ver féremalet Gvergar till spelaren
(dvs. vid forséljningstillféllet for varaktiga foremal eller vid
forbrukning av foremalet for forbrukningsvaror). Intakter frén
tjanster redovisas 6ver den period som tjansten tillhandahalls.

| vissa spel redovisas en del av intdkterna dver tid och beddmning
gors vid faststéllandet av anvéndarens livstid.

Forséljning av medietjanster avser medie- och plattformstjanster
for féretagskunder. Tjansten bestélls av kunden genom ett
serviceavtal. Intdkterna anses realiserade sa snart marknads-
foringstjansterna har tillhandahallits for motsvarande period
och en faktura har skickats till kunden.
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Om tillhandahallandet av nyttjanderatter omfattar ett
bestambart delbelopp for flera eller pa varandra féljande
tjanster, periodiseras och redovisas intakterna fran detta Gver
nyttjanderattens I6ptid med redovisning i koncernens resultat-
rakning. Redovisningen sker vanligtvis i takt med att tjdnsten
tillhandahalls.

Intékter redovisas generellt efter avdrag fér omséttningsskatter
och andra skatter samt efter avdrag for intédktsminskningar
sadsom bonusar eller rabatter till det verkliga vardet av den
mottagna eller att erhédlla motprestation. Intékter redovisas
aven som uppskjutna intékter/inkomster pa grund av att in-
takterna realiseras i kommande perioder, men féretaget redan
har mottagit betalningen. Avtalsforpliktelser som harror fran
forskottsbetalningar frdn kunder redovisas i balansrékningen
som uppskjutna intékter/inkomster, se not 15 och 24.

2.7 Inkomstskatt

Inkomstskattekostnaden utgdr summan av kortfristig skattekostnad
och uppskjutna skatter. Kortfristiga eller uppskjutna skatter redo-
visas i koncernens resultatrdkning, savida de inte avser poster
som redovisas antingen i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | detta fall redovisas dven kortfristiga och uppskjutna
skatter i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. Om kortfris-
tiga eller uppskjutna skatter harror fran den initiala redovisningen
av ett rorelseforvary, ingar skatteeffekterna i redovisningen av
rérelseférvarvet.

2.7.1 Aktuell skatt

Aktuell skatt faststélls pa grundval av arets skattepliktiga resultat.

Det skattepliktiga resultatet skiljer sig fran nettoresultatet i
koncernens resultatrakning pa grund av kostnader och intékter
som &r skattepliktiga eller avdragsgilla forst senare ar eller
aldrig. Koncernens skatteskuld for I6pande skatter berdknas pa
grundval av gallande eller snart géllande skattesatser.

2.7.2 Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas enligt
balansrédkningsmetoden (IAS 12 Inkomstskatter). Uppskjutna
skatter redovisas for skillnaderna mellan det redovisade vardet
pa tillgangar och skulder i koncernredovisningen och motsvarande
skattemassiga varden vid berdkningen av den skattepliktiga
inkomsten. Uppskjutna skatteskulder redovisas i allménhet for
alla skattepliktiga temporéra skillnader; uppskjutna skatte-
fordringar redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att skatte-
pliktiga vinster kommer att finnas tillgdngliga fér vilka de avdrags-
gilla temporara skillnaderna kan utnyttjas. Sddana uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder redovisas inte

om de tillfalliga skillnaderna harror fran goodwill eller fran forsta
redovisningstillfallet (med undantag for rorelseforvérv) av andra
tillgangar och skulder som harror fran handelser som inte paverkar
den beskattningsbara inkomsten eller nettoresultatet.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for skattepliktiga temporéra
skillnader som harror fran andelar i dotterbolag eller intresse-
bolag samt andelar i joint ventures, savida inte koncernen kan
styra aterféringen av de temporéra skillnaderna och det ar
sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterféras
inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar som harror fran tillfalliga skillnader

i samband med andelar i dotterbolag eller intressebolag samt
andelar i joint ventures redovisas endast i den utstrackning det ar
sannolikt att tillracklig beskattningsbar inkomst finns tillganglig
for att utnyttja fordringarna fran de tillfalliga skillnaderna. Det
maste ocksa antas att dessa tillfélliga skillnader kommer att
aterforas inom Overskadlig framtid.

Det bokforda vardet pa de uppskjutna skattefordringarna prévas
arligen vid rapportperiodens slut och vardet skrivs ned om det
inte langre ar sannolikt att tillrdcklig beskattningsbar inkomst
kommer att finnas tillganglig for att realisera fordran helt eller
delvis. Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar
faststalls pa grundval av de férvantade skattesatser och skatte-
regler som férvantas galla nar skulden regleras eller tillgangen
realiseras. Varderingen av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder aterspeglar de skattekonsekvenser som uppstar
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pa grund av det satt pa vilket koncernen forvantar sig att reglera
skulden eller realisera tillgangen pa balansdagen.

2.8 Leasingavtal

Leasingavtal redovisas enligt IFRS 16 (Leasingavtal). Enligt IFRS
16 har leasetagaren en grundlaggande skyldighet att redovisa
rattigheter och skyldigheter som uppkommer enligt leasingavtal
i balansrékningen. Leasetagaren redovisar en nyttjanderattstill-
gang som anlaggningstillgang samt en motsvarande leasing-
skuld (leasingforpliktelse).

Vid avtalets ingédende bedomer koncernen om avtalet utgor eller
innehaller ett leasingavtal. Detta &r fallet om avtalet ger ratt att
kontrollera anvéndningen av en identifierad tillgadng mot betalning
av en avgift under en viss tidsperiod. For att beddma om ett avtal
innehaller ratt att kontrollera en identifierad tillgang anvander
koncernen definitionen av ett leasingavtal enligt IFRS 16.

Koncernen som leasetagare

Nar nya avtal ingas kontrollerar koncernen om de innehaller
leasingavtal. Vid leasingavtalets ikrafttrddande redovisar
koncernen nyttjanderattstillgdngar och motsvarande leasing-
forpliktelser for alla leasade objekt.

Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt till beloppet for
leasingforpliktelsen plus eventuella initiala direkta kostnader
som koncernen adragit sig. Justeringar kan ocksa kravas

for leasingincitament, betalningar vid eller fore leasingperi-
odens borjan samt aterstallningsskyldigheter eller liknande.
Nyttjanderattstillgdngen skrivs av Over leasingperioden och
varderas darefter till anskaffningsvdrde minus ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Leasingforpliktelsen redovisas initialt till nuvardet av framtida
leasingbetalningar som ska erldggas under leasingperioden,
diskonterat med den rénta som ar implicit i leasingavtalet eller
den marginella upplaningsrantan, beroende pa vilken som ar
|attast att faststélla.
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Leasingforpliktelser ingar som en del av 6vriga finansiella
skulder i koncernens balansrékning och varderas darefter enligt
effektivréntemetoden.

Koncernen omvarderar darefter leasingforpliktelserna for att

aterspegla forandringar i

 leasingperioden (med anvandning av en modifierad
diskonteringsranta);

» varderingen av en kdpoption (med anvandning av en
modifierad diskonteringsranta);

¢ de forvantade betalningarna relaterade till restvardes-
garantier (med anvandning av den ursprungliga diskonter-
ingsrantan); och

¢ eller framtida leasingbetalningar till f6ljd av en index- eller
valutakursfordndring (med anvandning av den ursprungliga
diskonteringsrantan).

Omvérderingarna behandlas som justeringar av ny-
ttjanderattstillgdngen. Om forédndringarna inte leder till att ett
separat leasingavtal uppstar kan en omvardering av skulderna
ocksa ske.

Om, till féljd av den efterféljande omvarderingen av leasingfor-
pliktelserna, nyttjanderattstillgadngarna minskas till noll eller redan
har minskats till noll, och det sker en ytterligare justering av
leasingférpliktelserna, redovisas beloppet i resultatrakningen.

Koncernen har valt att inte redovisa en nyttjanderéttstillgang
och motsvarande leasingskuld for leasingavtal avseende
tillgangar av lagt varde och for kortfristiga leasingavtal. Leasing-
betalningar for dessa tillgangar kostnadsfors i resultatrakningen
nér de uppkommer.

2.9 Immateriella tillgangar

a) Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar med bestdmd nyttjiandeperiod
redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar redovisas i
resultatrdkningen enligt den linjdra metoden 6ver den férvdntade
nyttjandeperioden. Den férvdntade nyttjandeperioden och

avskrivningsmetoden ses Over vid varje balansdag och alla
féréndringar i uppskattningar beaktas framatriktat.

Separat férvédrvade immateriella tillgdngar med obestdmd
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvédrde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

Nyttjandeperioden fér immateriella réttigheter och licenser ar
vanligtvis mellan tre och tio ar.

b) Goodwill

Den goodwill som uppstar vid ett rorelseforvarv redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nédvéandiga
nedskrivningar och redovisas separat i koncernens balans-
rakning.

Enligt IFRS 3 (Foretagsforvarv) skrivs inte goodwill som
uppkommit vid féretagsforvérv av. Istéllet prévas goodwill
for nedskrivning enligt IAS 36 (Nedskrivning av tillgangar)
minst en gang om aret under fjarde kvartalet efter det att den
aktuella verksamhetsplanen har fullfdljts eller vid intrdffande
av vasentliga héndelser eller férandringar i omsténdigheter
som indikerar ett behov av nedskrivning. For nedskrivnings-
prévning férdelas goodwill vid forvarvstidpunkten till de
kassagenererande enheter (eller grupper av dessa) inom
koncernen som forvantas dra nytta av synergierna fran
sammanslagningen.

Kassagenererande enheter till vilka en del av goodwillen har
fordelats maste provas for nedskrivning minst en gang per ar.
Om det finns indikationer pa en vardeminskning av en enhet
kan det bli nédvandigt att genomfdra mer frekventa ned-
skrivningsprovningar. Om det atervinningsbara beloppet fér
en kassagenererande enhet ar Iagre 8n enhetens bokforda
varde, fordelas nedskrivningsforlusten forst pa det bokférda
vardet av eventuell goodwill som férdelats till enheten och
darefter proportionellt pa de Ovriga tillgangarna baserat pa
varje tillgangs bokforda varde i forhallande till det totala bok-
forda vardet av tillgdngarna inom enheten. Det atervinnings-
bara beloppet ar det hdgre av nyttjandevéardet och verkligt
varde minus forséljningskostnader.

106

Uppskattningarna av framtida kassafléden, tillhérande
diskonteringsrantor och tillvaxtantaganden &ri hdg grad
beroende av ledningens beddmningar och prognoser. Folj-
aktligen maste kassaflddesprognoserna godkénnas av kon-
cernledningen och harleds fran den aktuella planeringen som
omfattar de tre till fem aren efter datumet fér nedskrivnings-
prévningen.

Eventuella nedskrivningar av goodwill redovisas direkt i result-
atrakningen. Nedskrivningar av goodwill far inte aterforas i
framtida perioder.

Nar en kassagenererande enhet séljs beaktas det goodwill-
belopp som ar hanforligt till enheten vid faststéllandet av
avyttringsvinsten.

Mer information finns i not 5. Segmenttillgangar och 6. Imma-
teriella tillgangar.

c) Internt genererade immateriella tillgdngar - forsknings- och
utvecklingskostnader

| enlighet med IAS 38 (Immateriella tillgangar) redovisas
forskningskostnader som en kostnad under den period d& de
uppkommer.

Internt genererade immateriella tillgangar som harror fran ut-
vecklingsverksamhet eller fran utvecklingsfasen av ett internt
projekt redovisas om féljande kriterier &r uppfylida:

» Det &rtekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella tillgan-
gen sa att den blir tillganglig for anvandning eller forséljning.

« Avsikten ar att fardigstalla den immateriella tillgangen och
att anvénda eller sélja den.

¢ Det finns mdjlighet att anvadnda eller sélja den immateriella
tillgangen.

e Det &rsannolikt att den immateriella tillgangen forvantas
generera framtida ekonomiska férdelar.

« Tillrackliga tekniska, finansiella och andra resurser finns till-
gangliga for att slutféra utvecklingen och for att anvanda eller
sélja de immateriella tillgangarna.
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« Mojligheten att pa ett tillforlitligt satt faststélla de kostnader
som ar hanfdrliga till utvecklingen av den immateriella
tillgangen.

Det belopp med vilket en egenutvecklad immateriell tillgadng
aktiveras for forsta gdngen &r summan av de kostnader som
uppkommit frdn och med den dag dé den immateriella tillgan-
gen forst uppfyller ovanstaende villkor. Om en egenutvecklad
immateriell tillgang inte kan aktiveras eller om det inte finns
nagon immateriell tillgdng, redovisas utvecklingskostnaderna
i resultatrékningen under den period da de uppkommer.

| efterféljande perioder varderas bade egenproducerade im-
materiella tillgadngar och férvarvade immateriella tillgangar till
anskaffnings- eller tillverkningskostnad minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiverade utveckling-
skostnader skrivs i regel av linjart Gver en nyttjandeperiod pa
mellan tre och tio ar.

d) Immateriella tillgdngar som férvérvats som en del av ett
rorelseférvérv

Immateriella tillgadngar som forvarvats som en del av ett
rorelseforvarv redovisas separat fran goodwill och vérderas
till verkligt varde vid forvarvstillfallet. Nyttjandeperioden &r i
allménhet mellan tva och tio ar.

| efterféljande perioder varderas immateriella tillgdngar som
forvarvats som en del av ett rorelseforvary, liksom enskilt
férvarvade immateriella tillgangar, till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

e) Borttagande ur balansrékningen

En immateriell tillgang ska tas bort fran balansrakningen vid
avyttring eller nér ingen ytterligare ekonomisk nytta férvéntas
fran dess anvandning eller avyttring. Vinsten eller férlusten
fran borttagandet av en immateriell tillgang, varderad till
skillnaden mellan nettoférsaljningsintakterna och tillgangens
bokférda varde, redovisas i resultatrakningen vid den tidpunkt
datillgangen tas bort fran balansrakningen. Den redovisas
under ovriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader.

2.10 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas enligt IAS 16 (Materiella
anlaggningstillgangar) till anskaffningsvarde minus ackumul-
erade avskrivningar och nedskrivningar. Teknisk utrustning

och maskiner samt kontors- och afférsutrustning redovisas till
anskaffnings- eller tillverkningskostnad minus ackumulerade
avskrivningar och redovisade nedskrivningar.

Avskrivningar goérs sa att anskaffnings- eller tillverkningskost-
naden for tillgdngarna (med undantag fér mark och tillgangar
under uppforande) minus deras restvarden skrivs av linjart over
deras nyttjandeperiod. Nyttjandeperioderna varierar mellan 3
och 8 ar.

Foérvantad nyttjandeperiod, restvarden och avskrivningsmetoder
ses Over vid varje balansdag. Alla nédvandiga éandringar i
uppskattningar beaktas framatriktat.

Ovriga system, drifts- och affarsutrustning skrivs huvudsakligen
av Over tre till fem ar. | enlighet med den kommersiella anvand-
ningsutvecklingen kommer materiella anlaggningstillgangar att
skrivas av enligt den linjara metoden.

Materiella anlaggningstillgdngar tas bort fran balansrakningen
vid avyttring eller nér ingen framtida ekonomisk nytta férvantas
av fortsatt anvandning av tillgdngen. Vinst eller forlust till féljd
av avyttring eller avveckling av materiella anlaggningstillgangar
berdknas som skillnaden mellan forséljningsintédkterna och
tillgédngens bokférda véarde och redovisas i 6vriga intakter eller
ovriga kostnader.

2.11 Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar och
immateriella tillgangar (utom goodwill)

Vid utgéngen av varje rapportperiod granskar koncernen det
redovisade vardet p& materiella anlaggningstillgdngar och
ovriga immateriella tillgdngar for att avgdra om det finns tecken
pa nedskrivning av dessa tillgangar. Om sadana tecken kan
urskiljas uppskattas tillgangens atervinningsvarde for att fast-
stélla storleken pa eventuella nedskrivningsforluster. Om ater-
vinningsvardet for den enskilda tillgangen inte kan uppskattas,
uppskattas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet
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som tillgangen tillhér. Om en Iamplig och stabil fordelningsgrund
kan faststéllas fordelas de samlade tillgangarna mellan de
enskilda kassagenererande enheterna. | annat fall sker en for-
delning till den minsta grupp av kassagenererande enheter for
vilken en lamplig och stabil férdelningsgrund kan faststéllas.

Nér det gallerimmateriella tillgdngar med obestadmd nyttjande-
period eller sddana som &nnu inte ar tillgangliga for anvandning,
genomférs en nedskrivningsprovning minst en gang per ar och
alltid nér det finns tecken pa nedskrivning.

Det atervinningsbara beloppet &r det hogre av verkligt varde
minus férsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid fast-
stallandet av det atervinningsbara beloppet diskonteras de upp-
skattade framtida kassaflddena med den védgda genomsnittliga
kapitalkostnaden. Denna rantesats fore skatt beaktar & ena
sidan den aktuella marknadsbeddmningen av pengarnas
tidsvarde och & andra sidan de risker som ar forknippade med
tillgangen, savida dessa inte redan har beaktats i uppskattningen
av kassaflodena.

Om det beraknade atervinningsvardet for en tillgang eller

en kassagenererande enhet understiger det bokférda vardet,
skrivs det bokforda vardet for tillgangen eller den kassa-
genererande enheten ned till atervinningsvardet. Nedskrivnings-
forlusten redovisas omedelbart i resultatréakningen.

Om nedskrivningen senare aterfors, 6kas det bokférda vardet pa
tillgangen eller den kassagenererande enheten till den senaste
uppskattningen av det &tervinningsbara vardet. Okningen av det
bokforda vardet begransas till det varde som skulle ha uppkommit
om ingen nedskrivning hade redovisats for tillgangen eller den
kassagenererande enheten under tidigare ar. En aterféring aven
nedskrivning redovisas omedelbart i resultatrékningen.

212 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas nar ett koncernbolag blir avtals-
part i det finansiella instrumentet.

Finansiella tillgangar varderas till verkligt varde vid redovisnings-
tillféllet. Transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till
forvarv av finansiella tillgadngar som inte varderas till verkligt
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varde via resultatrakningen 6kar eller minskar de finansiella
tillgdngarnas verkliga varde vid det forsta redovisningstillfallet.
Transaktionskostnader som ar direkt hanfoérliga till forvarv av
finansiella tillgdngar och som véarderas till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas direkt i koncernens resultatrakning.

Finansiella tillgdngar redovisas och bokas bort frdn balans-
rakningen pa handelsdagen om det ror sig om finansiella
tillgédngar som levereras inom den tidsram som &r sedvanlig for
den berdrda marknaden.

Alla finansiella tillgangar varderas déarefter antingen till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde, beroende pa klassifi-
ceringen av de finansiella tillgangarna. For ytterligare information
om tillampningen av effektivrantemetoden for finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvérde, se not 2.18 b).

a) Klassificering av finansiella tillgangar

Skuldinstrument som uppfyller bada féljande villkor varderas
till upplupet anskaffningsvarde:

» Den finansiella tillgdngen innehas inom ramen fér en
affarsmodell vars syfte &r att inkassera de avtalsenliga
kassaflédena.

« De avtalsenliga villkoren for den finansiella tillgdngen avser
endast rante- och amorteringsbetalningar pa det ute-
stdende nominella beloppet.

Skuldinstrument som uppfyller bada féljande villkor varderas
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat:

» Den finansiella tillgdngen innehas inom ramen fér en
affarsmodell vars syfte ar bade att erhélla de avtalsenliga
kassaflédena och att sélja finansiella tillgangar.

« De avtalsenliga villkoren fér den finansiella tillgadngen avser
endast rante- och amorteringsbetalningar pa det ute-
stdende nominella beloppet.

Alla andra finansiella tillgdngar som inte uppfyller ovan-
stdende villkor varderas i allmanhet till verkligt varde via resul-
tatrékningen. Verve klassificerade inga egetkapitalinstrument

i denna kategori under rdkenskapsaret. Verve utnyttjade inte
mojligheten att klassificera egetkapitalinstrument till verkligt
varde via dvrigt totalresultat.

b) Valutakursvinster och -férluster

» Verkligt varde for finansiella tillgdngar som véarderas till ver-
kligt varde via resultatrékningen och som &r denominerade
i utlandsk valuta faststalls i den utl&ndska valutan och om-
varderas sedan med hjalp av spotkursen pa balansdagen.

» Forfinansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde och som inte ingar i en sarskild sakringsrelation
redovisas valutakursdifferenser i resultatréakningen under
*Ovriga intdkter” och "Ovriga rérelsekostnader”.

¢ Det verkliga vardet av egetkapitalinstrument som varderas
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat och som ar de-
nominerade i utlandsk valuta faststélls i den utlandska
valutan och omvarderas darefter med hjalp av spotkursen
pa balansdagen.

c) Nedskrivning av finansiella tillgangar

For finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisar koncernen alltid de férvéntade kredit-
forlusterna under tillgangens livsiangd (ECL).

For kundfordringar beraknas dessa pa basis av en avsattnings-
matris, med hénvisning till forlustfrekvensmetoden baserad
pa historiska kreditforluster, en analys av géldenarernas
aktuella finansiella situation, med beaktande av géldenérs-
specifika faktorer, de allmanna ekonomiska forhallandena

i den bransch dar galdenéarerna ar verksamma, samt en
bedémning av bade den aktuella och den prognostiserade
utvecklingen av omsténdigheterna pa redovisningsdagen,
och vid behov med beaktande av pengarnas tidsvarde.

Koncernen tillampar den allméanna metoden for likvida medel
samt kundfordringar for att méta nedskrivningar, vilken
baseras pa modellen for férvantad kreditforlust (ECL). Enligt
denna metod redovisar koncernen kreditférluster baserat pa
forvantade framtida fallissemang snarare an endast nar en
forlusthéandelse har intréffat.
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Modellen anvander en trestegsmetod som aterspeglar
forandringar i kreditrisken for en finansiell tillgadng sedan dess
initiala redovisning:
Steg 1: Om det inte har skett nagon vasentlig 6kning av
kreditrisken redovisar koncernen forvéntade kreditforluster
fér 12 manader. Ranteintékter berdknas utifran den finansiella
tillgangens bruttobokftérda varde.

Steg 2: Om kreditrisken har 6kat vasentligt sedan den initiala
redovisningen redovisar koncernen forvantade kreditforluster
under hela livslangden, vilket motsvarar férvantade forluster
under den finansiella tillgangens aterstaende livslangd. Ranta
beréknas fortsatt pa det redovisade bruttobeloppet.

Steg 3: Om en finansiell tillgang blir kreditvdrdeminskad
fortsatter koncernen att redovisa férvantade kreditforluster
under hela livslangden, men ranteintékterna berdknas pa det
nettobokférda vardet (dvs. det bruttobokférda vardet minus
varderingsavsattningen).

Koncernen skriver direkt ned en finansiell tillgadng och minskar
darmed det nominella vardet om det finns information som
tyder pa att galdenaren befinner sig i betydande ekonomiska
svarigheter och det inte finns nagon realistisk utsikt till
betalning. Detta ar till exempel fallet om géldenéaren befinner
sig i likvidation eller konkursférfarande eller, nar det géller
kundfordringar, om fordringarna &r forfallna sedan mer &n tva
ar, beroende pa vilket som intraffar forst. Finansiella tillgangar
som redan har skrivits av kan fortfarande bli foremal for
verkstallighetsatgarder fran koncernens sida. Eventuella ater-
betalningar fran detta redovisas i koncernens resultatrakning
vid mottagandet.

Koncernen anser att en finansiell tillgang &r i fallissemang

nar det ar osannolikt att lantagaren kommer att fullgora sina
kreditforpliktelser eller nar avtalsenliga betalningar ar mer an
180 dagar forfallna, sdvida det inte finns rimlig och underbyggd
information som visar att ett annat fallissemangskriterium ar
mer lampligt.
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d) Borttagande av finansiella tillgangar

Koncernen bokar endast bort en finansiell tillgang om de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran tillgangen
upphor eller om den 6verfor den finansiella tillgdngen och

i huvudsak alla risker och férdelar som ar férknippade med
agandet av tillgangen till ett annat foretag. Om koncernen

inte Overfor eller behaller alla vasentliga risker och férdelar
som ar forknippade med dgandet och behaller kontrollen Gver
den 6verforda tillgangen, redovisar koncernen sin fortsatta
exponering mot tillgadngen och en tillhérande skuld fér belopp
som den kan komma att behdva betala. Om koncernen
behaller i stort sett alla risker och fordelar som ar férknippade
med &gandet av en 6verford finansiell tillgang, fortsatter kon-
cernen att redovisa den finansiella tillgadngen och redovisar
erhalina intékter som en skuld.

Som ett resultat av borttagandet av en finansiell tillgang
varderad till upplupet anskaffningsvarde redovisas skillnaden
mellan tillgadngens bokférda varde och summan av erhéallen
ersattning och utestdende fordringar i resultatrédkningen.
Dessutom, nar en finansiell investering tas bort i ett skuld-
instrument som klassificeras till verkligt véarde via ovrigt
totalresultat, omklassificeras den vinst eller férlust som
tidigare ackumulerats i omvarderingsreserven for finansiella
investeringar till resultatrakningen. Daremot, nar en finansiell
investering bokas bort fran balansrakningen i ett egetkapital-
instrument som koncernen vid den initiala redovisningen
valde att vardera till verkligt varde via dvrigt totalresultat,
omklassificeras inte den ackumulerade vinsten eller forlusten
som tidigare ackumulerats i omvarderingsreserven for finan-
siella investeringar till resultatrakningen utan kan éverféras
till balanserade vinstmedel (se dven not 2.22, 9 och 10).

2131 likvida medel och motsvarigheter till likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden véarderas till upplupet anskaff-
ningsvarde och kortfristiga placeringar till verkligt varde, vilket
omfattar likvida medel med en I6ptid pa hdgst tre manader.

2.14 Eget kapital

Ett egetkapitalinstrument &r ett avtal som ger upphov till en
andel i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder.
Egetkapitalinstrument som emitteras av koncernen redovisas till
det mottagna emissionsbeloppet netto efter avdrag for direkta
emissionskostnader. Emissionskostnader avser kostnader som
inte skulle ha uppkommit om inte egetkapitalinstrumenten
hade emitterats.

Aterkdp av bolagets egna egetkapitalinstrument redovisas
direkt i eget kapital. Ingen vinst eller férlust redovisas i resultat-
réakningen vid kop, forsaljning, emission eller inlésen av bolagets
egna egetkapitalinstrument.

Skuld- och egetkapitalinstrument som emitterats av ett koncern-
foretag klassificeras som finansiella skulder eller eget kapital i
enlighet med avtalets ekonomiska innehall och definitionerna.

2.5 Kortfristiga och 6vriga langfristiga ersattningar till anstélida

For kortfristiga ersattningar till anstéllda (I6ner, sjuklon, bonusar
etc.) ska det odiskonterade beloppet av de erséttningar som
forvantas betalas ut i utbyte mot den utférda tjansten redovisas
under den period da den anstallde utfor tjansten.

Den férvantade kostnaden for kortfristiga ersattningar till
anstallda i form av ersattning for franvaro ska redovisas, nar
det géller ackumulerande ersattningar, nar den tjanst som 6kar
de anstalldas ratt till framtida ersattning for franvaro utfors.
Icke-ackumulerande ersattning for franvaro redovisas dock vid
den tidpunkt da franvaron intraffar.

Skulder avseende dvriga langfristiga ersattningar till anstallda
varderas till nuvardet av de uppskattade framtida kassafléden
som koncernen forvantas betala for de tjanster som de anstéllda
har utfort per balansdagen.

Bolaget tillampar program for aktiebaserade ersattningar dar
berattigade anstéllda erhaller ersattning i form av antingen
program som regleras med egetkapitalinstrument eller
kontantavrédknade program. Aktiebaserade ersattningar som
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regleras med egetkapitalinstrument och som beviljats anstéllda
varderas till verkligt varde vid tilldelningsdagen. Detta verkliga
varde redovisas som en kostnad over intjanandeperioden, med
en motsvarande 6kning i eget kapital. Eftersom ersattningen
regleras med egetkapitalinstrument, omfattas dessa instrument
inte av efterféljande omvérdering.

Kontantavraknade aktiebaserade ersattningar redovisas som
en skuld vérderad till verkligt varde. Skulden redovisas initialt
vid tilldelningsdagen och omvérderas vid varje balansdag fram
till reglering. Férandringar i verkligt vérde redovisas i resultat-
rakningen 6ver intjdnandeperioden, vilket speglar de erhalina
tjansterna.

2.16 Ovriga avsattningar

Ovriga avsittningar redovisas i enlighet med I1AS 37 (Avsittningar,
eventualférpliktelser och eventualtillgdngar). Avsattningar
redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal
eller informell) till foljd av en handelse i det forflutna, och det
ar sannolikt att fullgdrandet av forpliktelsen medfor ett utflode
av resurser, samt att en tillforlitlig uppskattning kan géras av
forpliktelsens belopp.

Det belopp som redovisas som avséttning &r den basta
uppskattningen av den ersattning som krévs for att reglera

den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med beaktande

av de risker och osékerheter som omger forpliktelsen. Om en
avsattning varderas pa grundval av de uppskattade kassafloden
som kravs for att reglera forpliktelsen, ska dessa kassafloden
diskonteras (nar ranteeffekten ar vasentlig).

Nar en del av eller hela den ekonomiska férman som kravs for
att reglera en avsattning forvantas atervinnas fran en tredje
part, redovisas en fordran som en tillgdng om det &r s& gott
som sakert att ersattning kommer att erhéllas och beloppet pa
fordran kan varderas pa ett tillforlitligt satt.

2.17 Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning som redovisas under perioden avser
omstrukturering av personalstyrkan och uppséagningsavtal.
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2.18 Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas nar ett koncernforetag blir part

i instrumentets avtalsvillkor. Dessa vérderas till upplupet
anskaffningsvérde med hjélp av effektivrdntemetoden eller till
verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder som uppstar nar en éverlatelse av en
finansiell tillgédng inte uppfyller kraven for borttagande fran
balansrékningen eller nar metoden for fortsatt engagemang
tilldmpas, samt finansiella garantikontrakt utfardade av koncer-
nen, varderas dock i enlighet med de specifika redovisnings-
principer som anges nedan.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde vid forsta redo-
visningstillfallet. Transaktionskostnader som &r direkt hanforliga
till emissionen av finansiella skulder som inte varderas till verkligt
varde via resultatrédkningen minskar de finansiella skuldernas
bokfdrda varde vid forsta redovisningstillféllet. Transaktions-
kostnader som ar direkt hanférliga till finansiella skulder som
varderas till verkligt varde via resultatrédkningen redovisas direkt
i koncernens resultatréakning.

a) Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultat-
rékningen
Finansiella skulder klassificeras som vérderade till verkligt
véarde via resultatrédkningen nar den finansiella skulden ar
en villkorad erséttning fran en forvérvare i ett rérelseforvary,
innehas for handel eller ar klassificerad som varderad till
verkligt varde via resultatrakningen.

b) Finansiella skulder som dérefter varderas till upplupet anskaff-
ningsvérde
Finansiella skulder som inte utgdr en villkorad erséttning for en
férvarvande part i ett rérelseférvary, som innehas fér handel
eller som klassificerats som véarderade till verkligt varde via
resultatrakningen, varderas dérefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med hjélp av effektivrantemetoden.

Metoden for effektiv ranta &r en metod for att berdkna det
finansiella skuldinstrumentets upplupna anskaffningsvarde
och for att fordela rantekostnaden dver den relevanta perioden.
Den effektiva rantan ar den ranta som exakt diskonterar
uppskattade framtida kontantbetalningar (inklusive alla
avgifter och kostnader som betalats eller erhallits och som
utgor en integrerad del av den effektiva rantan, transaktions-
kostnader och andra premier eller rabatter) under den finan-
siella skuldens forvantade [0ptid, eller (i forekommande fall)
en kortare period, till det nettobokfdrda vardet som harrér
fran dess forsta redovisning.

c) Borttagande av finansiella skulder

Koncernen bokar bort finansiella skulder nar, och endast nér,
koncernens forpliktelser har fullgjorts, upphavts eller har 16pt
ut. Skillnaden mellan det redovisade vardet pa den finansiella
skulden som bokats bort och den erlagda och betalbara
ersattningen redovisas i koncernens resultatrakning.

N&r koncernen byter ett skuldinstrument mot ett annat med
vasentligt avvikande villkor hos den befintliga langivaren redo-
visas ett sddant byte som en upphavning av den ursprungliga
finansiella skulden och redovisning av en ny finansiell skuld.
Pa samma sétt redovisar koncernen vasentliga andringar

av villkoren for en befintlig skuld eller del dédrav som en
upphéavning av den ursprungliga finansiella skulden och
redovisning av en ny skuld. Det antas att villkoren &r vasentligt
annorlunda om det diskonterade nuvérdet av kassaflddena
enligt de nya villkoren, inklusive eventuella betalda avgifter
netto efter eventuella erhalina avgifter och diskonterade med
den ursprungliga effektiva rantan, skiljer sig med minst 10 %
fran det diskonterade nuvérdet av de aterstédende kassaflodena
for den ursprungliga finansiella skulden. Om &ndringen inte
arvasentlig ska skillnaden mellan skuldens redovisade varde
fore andringen och nuvérdet av kassaflodena efter &ndringen
redovisas i resultatrdkningen som en vinst eller férlust vid
andringen under dvriga intakter.

2.19 Villkorade skulder

Villkorade skulder som forvarvats i ett rérelseférvérv varderas
initialt till verkligt varde per férvérvsdagen. Den villkorade
képeskillingen omvarderas till verkligt varde vid varje balansdag
och efterféljande férandringar i det villkorade képeskillingens
verkliga varde redovisas i resultatrékningen.

2.20 Kassaflodesanalys

Kassafléden fran den Idpande verksamheten berdaknas med
hjélp av den indirekta metoden. Vid sammansatta transaktioner
fordelas de underliggande beloppen vid behov pa flera kassa-
flddesposter. | balansrakningen och kassaflédesanalysen
omfattar likvida medel kontanter, banktillgodohavanden och
andra placeringar i vardepapper etc. | balansrékningen redovisas
utnyttjade checkrakningskrediter som laneskulder bland kort-
fristiga skulder till banker.

Réanteintakter och rantekostnader samt utdelningsintakter
justeras i kassaflodet fran den I6pande verksamheten, medan
betalda rantor redovisas i kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten och erhallna rantor redovisas i kassaflodet fran den
I6pande verksamheten. Skattebetalningar redovisas i kassaflodet
fran den Idpande verksamheten eftersom en férdelning pa
enskilda verksamheter inte ar praktiskt genomférbar.

Redovisningsprincipen avseende redovisning av betalningar
relaterade till uppskjuten kdpeskilling i samband med rorelse-
férvarv har dndrats frivilligt och kassaflédesanalysen for
féregéende period har omraknats i enlighet darmed. Tidigare
har betalningar relaterade till uppskjuten képeskilling i sam-
band med rérelseférvarv redovisats som investeringskassafléden.
Fran och med 2025 redovisas dock endast betalningar relaterade
till uppskjuten képeskilling i samband med rérelseforvéry

som har betalats inom tre ménader efter forvarvsdagen som
kassafloden fran investeringsverksamheten. Om betalningen
sker mer &n tre manader efter férvarvsdagen redovisas dessa
betalningar som kassafloden fran finansieringsverksamheten.
Forandringen i redovisningen innebar att &rsredovisningen

ger tillférlitlig och mer relevant information om effekterna av
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transaktioner, andra handelser eller forhallanden pa féretagets
kassafloden.

Justeringarna hade féljande inverkan pa koncernens kassa-
flddesanalys:

» Betalningarna for forvarv av affarsenheter minskade fran
-119 531 TEUR till -119 031 TEUR, och kassaflodet fran invest-
eringsverksamheten minskade fran -162 048 TEUR till
-161548 TEUR.

« Aterbetalningen av finansiella 1an 6kade fran -7 447 TEUR till
-7 947 TEUR och kassaflodet fran finansieringsverksamheten
minskade fran 48 311 TEUR till 47 811 TEUR.

Alla 6vriga kassaflddesposter forblir oférdndrade. Den konsolid-
erade balansrékningen och den konsoliderade resultatrékningen
paverkades inte av andringen i redovisningsprincip.

2.21 Resultat per aktie

IAS 33 behandlar principer for faststallande och redovisning av
resultat per aktie fére och efter utspadning. Resultat per aktie
fore utspadning berdknas genom att dividera resultatet han-
forligt till moderbolagets aktiedgare med det vdgda genomsnit-
tliga antalet utestadende stamaktier.

For att berdkna resultat per aktie efter utspadning justeras

det vagda genomsnittliga antalet utestadende stamaktier for
utspadningseffekten av alla potentiella stamaktier. Moder-
bolaget har emitterat teckningsoptioner som har en potentiell
utspadningseffekt. For teckningsoptioner berdknas det antal
aktier som skulle ha kunnat kopas till verkligt varde for ett
belopp motsvarande det monetéra vardet av teckningsratterna
kopplade till utestdende teckningsoptioner. Det antal aktier som
beréknats enligt ovan jamférs med det antal aktier som skulle
ha emitterats om teckningsoptionerna hade utnyttjats. Optioner
och teckningsoptioner har en utspadningseffekt endast nar det
genomsnittliga marknadspriset pa stamaktier under perioden
overstiger I6senpriset. Under rakenskapsaren 2025 och 2024
har Verve aktiebaserade ersattningar som kan orsaka utspad-
ning. Dessutom ger potentiella stamaktier endast upphov till en

utspadningseffekt i fall dar konverteringen av dem resulterar i
lagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

2.22 Osékerheter i uppskattningar

Vid upprattandet av koncernredovisningen maste antaganden
och uppskattningar goras som har en vasentlig inverkan pa be-
loppet och redovisningen av de tillgangar och skulder, intdkts-
och kostnadsposter samt eventualforpliktelser som redovisas.

Antagandena avser framst faststallandet av nyttjandeperioder
for immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar i
enlighet med de enhetliga principerna inom koncernen.

De anvanda uppskattningarna har en vasentlig inverkan pa
faststallandet av diskonterade kassafldden vid férdelningen av
kopeskillingen och vid nedskrivningsprévningar, pa varderingen
av internt genererade immateriella tillgangar, varderingsre-
serveringar pa fordringar, 6vriga avsattningar samt realiserbar-
heten av uppskjutna skattefordringar.

Uppskattningarna baseras pé erfarenhet och premisser som
galler per balansdagen och som anses lampliga under radande
omstandigheter. For detta andamal antas den framtida ut-
veckling som anses mest sannolik. Uppskattningarna och de
underliggande antagandena ses kontinuerligt dver. | enskilda
fall kan dock de faktiska vardena avvika fran de antaganden och
uppskattningar som gjorts om de namnda ramférhallandena ut-
vecklas annorlunda &n vad som forvantades per balansdagen.
Forandringar redovisas i resultatrakningen nar de blir kdnda,
och premisserna justeras i enlighet darmed.

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

De viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga
kallor till osékerhet i uppskattningar vid rapportperiodens slut
som kan medféra en betydande risk for vasentliga justeringar av
de redovisade beloppen for tillgadngar och skulder under nasta
rakenskapsar diskuteras nedan.
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a) Redovisning och nedskrivning av egenutvecklade immateriella
tillgdngar
Koncernen tillhandahaller interna utvecklingstjénster. Ledningen
maste anvédnda sitt omdéme for att avgéra vilka utvecklings-
kostnader som uppfyller kriterierna for aktivering enligt IAS
38. Detta innefattar att bedéma om enskilda projekt har
kommit l&ngre &n forskningsfasen, om den tekniska genom-
férbarheten for att fardigstélla tillgdngen har pavisats och om
tillgangen férvéntas generera sannolika framtida ekonomiska
férdelar. Dessutom tillampar ledningen sitt omdéme vid
faststéllandet av den Iédmpliga nyttjiandeperioden for internt
genererade immateriella tillgangar, med beaktande av den
férvantade perioden av teknisk relevans, risker for féraldring
samt historiska livscykler fér jamférbara tillgdngar.

Utvecklingen av de enskilda projekten har varit tillfreds-
stéllande, och kundernas respons pa styrelsens tidigare
uppskattningar av férvéntade intékter fran respektive projekt
har ocksa bekréftats.

b) Nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar

For att faststalla nedskrivning av goodwill krévs det att det
atervinningsbara beloppet fér den kassagenererande enheten
till vilken goodwillen har allokerats faststélls. Berakningen

av det atervinningsbara beloppet kraver en uppskattning av
framtida kassafloden fran den kassagenererande enheten
samt en lamplig diskonteringsranta for berakningen av nuvardet.
Om de faktiska forvantade framtida kassaflodena &r lagre én
den tidigare uppskattningen kan detta leda till en vasentlig
nedskrivning.

Under 2024 har en post i de internt genererade tillgdngarna,
ett misslyckat lanserat mobilspel, skrivits ned med ett belopp
pa 2,3 MEUR. Ingen sadan nedskrivning férekom under
rakenskapsaret 2025.
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c) Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag

Inkomstskatt ska beraknas for varje enskild skattejurisdiktion
dar koncernen bedriver verksamhet. | den man temporara
skillnader uppstar leder dessa skillnader i huvudsak till
redovisning av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
i koncernens balansrakning. Styrelsen maste géra bedéomningar
vid berdkningen av faktisk och uppskjuten skatt. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstrackning det ar sannolikt
att dessa kan utnyttjas. Utnyttjandet av uppskjutna skatte-
fordringar beror pa férmagan att generera tillrackliga skatte-
pliktiga vinster enligt respektive skattetyp och jurisdiktion,
med beaktande av, i férekommande fall, lagliga begrénsningar
avseende den maximala perioden for avdragsgilla underskott.

Vid beddmningen av sannolikheten for framtida utnyttjande
av uppskjutna skattefordringar ska flera faktorer beaktas,
sdsom tidigare finansiella resultat, operativ planering, peri-
oden for underskottsavdrag och skatteplaneringsstrategier.
Om de faktiska resultaten avviker fran dessa uppskattningar
eller om dessa uppskattningar maste justeras i framtida peri-
oder, kan detta paverka tillgangar, skulder, finansiell stalining
och finansiella resultat negativt.

Om beddmningen av nedskrivningsbehovet for uppskjutna
skattefordringar andras ska de uppskjutna skattefordringarna
justeras via resultatrékningen.

d) Vérdering till verkligt varde

Vissa tillgangar och skulder i koncernen varderas till verkligt
varde for redovisningsandamal. | den man det ar mojligt
anvander koncernen observerbara marknadsdata for att
faststalla verkligt varde pa tillgangar och skulder. Om indata
pa niva 1inte finns tillgangliga anlitar koncernen kvalificerade
externa experter for att utféra varderingarna. Koncernen
arbetar néra tillsammans med externa experter for att fast-
stélla lampliga varderingsmetoder och indata. Ekonomi- och
finansdirektdren rapporterar regelbundet till styrelsen for att
redogora for orsakerna till fluktuationer i verkligt varde pa
tillgangar och skulder.

Olika varderingsmetoder anvands for att uppskatta verkligt
varde pa tillgdngar och skulder som inte handlas pa en aktiv
marknad. Vid faststallande av verkligt varde pa ranteswappar
och valutaderivat anvands officiella marknadsnoteringar som
indata i berakningar av diskonterade kassafléden. Verkligt
varde pa laneskulder varderas med hjélp av allmént ved-
ertagna metoder, sdsom diskontering av forvantade framtida
kassafloden till radande rantesatser.

e) Aktiebaserade erséattningstransaktioner som regleras med
egna aktier

Verve har ingétt ett flertal olika aktiebaserade ersattnings-
program. Varderingen av dessa program innefattar vasentliga
beddmningar och uppskattningar. Det verkliga vardet av
dessa tilldelningar faststalls med hjalp av varderingsmodeller
som kréver antaganden om bland annat forvantad volatilitet,
instrumentens férvantade I6ptid och riskfri réanta.

For kontantreglerade aktiebaserade ersattningar &ar Verve
skyldigt att omvéardera den tillhérande skulden vid varje
balansdag fram till dess att reglering sker. Foréandringar i de
underliggande antagandena kan fa en vasentlig inverkan pa
koncernens resultat och pa skuldernas bokférda varden i
framtida perioder.
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2.23 Vasentliga redovisningsméassiga bedémningar

Férséljning av fordringar utan regressrétt till ett icke-kontrollerat
strukturerat bolag

Koncernen séljer kundfordringar pa revolverande basis utan
regressratt till ett icke-kontrollerat strukturerat bolag. Detta
strukturerade bolag innehar fordringarna och férdelar de risker
och avkastningar som harror fran dessa genom att emittera
tillgangssakrade vardepapper till tredje part utanfér koncernen
(genom ett seniorlan och ett mellanliggande efterstallt 1an) och
till koncernen (genom ett senior efterstallt Ian och en ater-
stdende kapitalandel).

Koncernen har inga rostréatter i det strukturerade bolaget och
har inte heller mgjlighet att utse dess styrelseledaméter. Vid
beddmningen av om det strukturerade bolaget ska konsolideras
har koncernen tillampat IFRS 10 genom att utvdrdera om den
har kontroll éver det strukturerade bolaget, om den &r exponerad
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i det
investerade bolaget (dvs. det strukturerade bolaget) samt om
den har mgjlighet att paverka denna avkastning genom sin
makt dver det investerade bolaget.

Fordringarna séljs utan regressréatt till den strukturerade
enheten enligt ett avtal om verklig forséljning, dar den juridiska
aganderatten overfors fran koncernen till den strukturerade
enheten. Aven om férsaljningen av fordringarna sker utan
regressratt, fortsatter koncernen att vara exponerad for en viss
variation i risker och avkastning och har ratt till variabel avkast-
ning avseende sin ers&attning som huvudforvaltare.

Koncernen anser att avkastningen for de foretag som det struk-
turerade bolaget har investerat i paverkas av forvaltningen av
fordringsportféljen. | synnerhet ar det hanteringen av eventuella
nedskrivna fordringar som vasentligt paverkar variationen i det
strukturerade bolagets avkastning. Den mellanliggande efter-
stéallda langivaren (som ocksé ar den kontrollerande parten) kan
ensidigt avsatta koncernen som forvaltare av védrdeminskade
fordringar, vilket ger denne ensidig befogenhet att paverka de
relevanta aktiviteterna avseende dessa fordringar och darmed
paverka den rorliga avkastningen. Foljaktligen har koncernen



\‘

Inledning 3
2025 i korthet 4
VD-ord 5
Ordféranden har ordet 7
Verksamhetsoéversikt 9
Forvaltningsberattelse 16
Segmentoversikt 21
Information om aktiedgare 22
Bolagsstyrningsrapport 23
Styrelsen 32
Koncernledning 85
Intern kontroll och riskhantering 36
Hallbarhetsrapport 47
Finansiella rapporter 95
Finansiella rapporter - Koncernen 96
Noter - Koncernen 100

Finansiella rapporter - Moderbolaget 146

Noter - Moderbolaget 150
Styrelsens och verkstallande

direktdrens forsakran 156
Revisionsberéttelse 158

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten 162

Revisorns granskningsberattelse
av Verve Group SE:s lagstadgade

hallbarhetsrapport 163
Definitioner 168
Definitioner och alternativa nyckeltal 168
AdTech-ordlista 169
Kontakt 174

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

kommit fram till att den inte kontrollerar den strukturerade
enheten och inkluderar darfor inte den strukturerade enheten i
koncernens konsolidering.

Aven om den verkliga férséljningen av fordringarna sker utan
regressratt behaller koncernen viss kontroll dver de dverfor-
da fordringarna, eftersom den strukturerade enheten inte
har nadgon ovillkorlig ratt att sélja dem. Darfor ska koncernen
fortsatta att redovisa de 6verlatna fordringarna i den ut-
strackning som dess fortsatta engagemang foreligger. Med
tanke pa den minimala variabiliteten har man beslutat att
endast beakta den kvarvarande andelen av eget kapital som
fortsatt engagemang. Det fortsatta engagemanget paverkar
inte den verkliga forsaljningen utan regress.

Se not 9 for ytterligare information om transaktionen.

2.24 Derivatinstrument och sékringsredovisning

Koncernen anvénder ranteswappar for att sékra sin exponering
mot rénterisker. Derivat redovisas till verkligt varde vid forsta
redovisningstillféllet och omvéarderas darefter till verkligt varde.
Om derivatet har ett positivt verkligt varde redovisas det som en
finansiell tillgadng, om det har ett negativt verkligt varde redovisas
det som en finansiell skuld. Derivat redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen om inte ett sakringsforhallande har identi-
fierats.

Sakringsrelationen mellan sdkringsinstrumentet och den
sakrade posten identifieras formellt. Koncernen dokumenterar
den sékrade posten, sékringsinstrumentet, sitt riskhanterings-
mal och sin riskhanteringsstrategi, att kriterierna for sakring-
redovisning ar uppfyllda samt vilken metod som anvénds for att
faststélla sékringens effektivitet.

Kassaflodessakringar:

Nar ett derivat utses till ett kassaflédessakringsinstrument
redovisas den effektiva delen av férandringarna i derivatets
verkliga varde via 6vrigt totalresultat i kassaflédessakrings-
reserven, medan den ineffektiva delen omedelbart redovisas i
resultatrakningen.

Om sakringsredovisningen avbryts och det ar sannolikt att

de aterstédende kassafloden som redovisas i 6vrigt resultat
fortfarande forvantas intraffa, fortsatter koncernen att redovisa
dessa belopp i 6vrigt resultat. Om det inte &r sannolikt att de
forvantade kassaflédena intréffar efter att sékringsredovisningen
har avbrutits, redovisas det ackumulerade beloppet i 6vrigt
resultat omedelbart i resultatrékningen.

13
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3 Forvérv av dotterbolag

Den initiala redovisningen av rérelseférvdrven under 2025 ar preliminér. | enlighet med IFRS 3.45
kan koncernen justera de preliminara belopp som redovisats for identifierade forvarvade tillgangar,
overtagna skulder och villkorad képeskilling under en period pa upp till 12 manader efter forvarvs-
dagen. Dessa preliminéra belopp kan komma att &ndras i takt med att koncernen erhaller ytterligare
information om fakta och omstandigheter som forelag vid foérvarvsdagen. Per rapportdatumet
haller vissa varderingar, framst avseende verkligt varde pa identifierbara immateriella tillgangar
och villkorad kopeskilling, fortfarande pa att slutforas.

Férvarv av Viewento GmbH

Den1juli 2025 forvarvade Verve Retail Media Holding GmbH, ett helagt dotterbolag till Verve
Group SE, 100 procent av aktierna och rostratterna i Viewento GmbH genom ett aktieférvarv.
Viewento GmbH tillhandahaller annonsutrymmen i butiker, framst i stormarknader. Férvarvet ger
koncernen ytterligare tillvaxtpotential inom Digital Out-of-Home-reklam.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 290 TEUR och redovisades som 6vriga rérelsekostnader.

Den totala odiskonterade kdpeskillingen for Viewento GmbH uppgick till 16,3 MEUR, inklusive
4,9 MEUR som betalades kontant vid tilltradet, en milstolpsbetalning pa 0,9 MEUR som forfaller
sex veckor efter afférens slutférande samt flera villkorade kdpeskillingar. De villkorade kdpeskill-
ingarna beréaknas utifran Viewento GmbH:s EBITDA och verksamhetens skalbarhet. Kdpeskill-
ingen kan regleras kontant eller med aktier, beroende pa framtida resultatmal.

14
Verkliga vardena pa forvarvade tillgangar och évertagna skulder redovisas i féljande tabell.
Belopp i TEUR
Identifierbara immateriella tillgdngar 744
Omséattningstillgangar 98
Varav likvida medel férvdrvade med dotterbolaget -204
Uppskjuten skattefordran till f6ljd av PPA 1038
Ovriga anlaggningstillgdngar 1288
Skulder -3736
Goodwill 8 626
Summa nettotillgangar till verkligt virde 14728
Oavdraget kontantvarde 16 284
Varav nuvérdet av den villkorade k6peskillingen som ska betalas 6 veckor efter avslut 860
Varav nuvérde av villkorad kGpeskilling som ska betalas 15 manader efter avsiut 2612
Varav nuvérde av villkorad képeskilling som ska betalas 27 manader efter avslut 3387
Varav nuvérdet av den villkorade kGpeskillingen som ska betalas 39 manader efter 4536
transaktionens slutférande
Diskonteringens inverkan pa uppskjutet képeskilling -1556
Eget kapital for IFRS-dndamal 14728
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Vid férvarvstidpunkten redovisades kundfordringar till ett verkligt varde om 248 TEUR.
Bruttobeloppet uppgar till 248 TEUR, och full betalning av de avtalsenliga beloppen forvantas.

Den goodwill som redovisats till foljd av férvarvet av Viewento GmbH uppgar till 8,6 MEUR, medan
ovriga identifierade immateriella tillgdngar uppgick till 7,4 MEUR. Goodwillen aterspeglar framst
den Okade skala och rackvidd som uppnatts genom att kombinera Viewentos verksamhet pa
efterfragesidan med Verves plattform pa utbudssidan. Goodwillen har fordelats helt till efterfrage-
segmentet (DSP). Den redovisade goodwillen férvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.

Den villkorade kdpeskillingen redovisas till verkligt varde via resultatrakningen och klassificeras
som en skuld i niva 3 (se not 14). Per balansdagen har 860 TEUR av den villkorade képeskillingen,
som forfaller 6 veckor efter affarens slutférande, redan betalats ut. Baserat pa nyckeltalen per
den 31december 2025 ar det hogst sannolikt att de aterstdende prestationsmalen kommer att
uppnas, vilket aterspeglar den férvarvade verksamhetens fortsatta resultat. Dessa utvecklingar,
tillsammans med andra relevanta faktorer, aterspeglas i varderingen till verkligt varde av den
villkorade kdpeskillingen vid den tidpunkten, och den resulterande omvarderingen redovisas i
resultatrakningen. Verkligt varde har faststéllts med hjalp av en sannolikhetsviktad diskonterad
kassaflodesmetod. Per rapportdagen omvarderades den villkorade kdpeskillingen och faststélldes
1ill 9 279 TEUR, baserat pa det férvantade sannolika utfallet. Kostnaden har redovisats i resultat-
rakningen.

| tabellen nedan redovisas de identifierade immateriella tillgdngar som har redovisats.

Belopp i TEUR

Varumarke 147
Teknik 625
Kundrelationer 998
Leverantdrsavtal 5645
Identifierade immateriella tillgangar 7414

Tabellen nedan visar Viewento GmbH:s bidrag till koncernredovisningen sedan férvarvet.

Belopp i TEUR
Intdkter 151
Arets resultat (nettoresultat) -987
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Tabellen nedan visar de sammanlagda intdkterna och resultatet som om Viewento GmbH hade
ingatt i koncernen sedan bdrjan av rakenskapsaret 2025.

Belopp i TEUR
Intékter 552 896
Koncernens nettovinst/(forlust) -12

Forvarv av Captify Target Company LLC och dess dotterbolag

Den 15 september 2025 férvarvade Verve US Holdco Inc., ett helagt dotterbolag till Verve Group SE,
100 procent av aktierna och réstratterna i Captify Target Company LLC och dess dotterbolag
(nedan gemensamt bendmnda Captify eller Captify Group) genom ett aktieforvarv. Captify driver
en sokintelligensplattform for onlineannonseringstjanster som ger varuméarken en djupgaende
forstaelse for konsumenternas intressen och kampanjmatningar utan att anvanda tredjeparts-
cookies. Verves plattformar for malgruppsintelligens kan férbattras med Captifys teknikutbud.
Dessutom kan integreringen av Captifys team leda till intékts- och kostnadssynergier.

Den initiala varderingen som gjordes under tredje kvartalet 2025 av identifierade immateriella till-
gangar och skulder som Gvertagits enligt IFRS 3 uppdaterades under fjarde kvartalet 2025, vilket
paverkade den redovisade forvarvsanalysen for Captify. Andringar gjordes av de identifierade im-
materiella tillgdngarna, uppskjutna skattefordringar och skulder samt den erlagda képeskillingen.
Informationen nedan aterspeglar endast den uppdaterade varderingen per rapportdatum; vissa
varderingar avseende omsattningstillgangar ar fortfarande foremal for slutgiltig faststallelse.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 539 TEUR och kostnadsfordes i Ovriga rérelsekostnader.

Den totala odiskonterade 6verforda kdpeskillingen uppgick till 23 136 TEUR, bestdende av

12160 TEUR i kontant kdpeskilling vid tilltradet, 756 TEUR i uppskjuten kdpeskilling forfallen 6
veckor efter affarens slutférande, 9 369 TEUR i uppskjuten kopeskilling forfallen 18 manader efter
affarens slutférande samt en séljarrevers pa 852 TEUR. Ingen villkorad kdpeskilling redovisades.
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De forvarvade tillgadngarna och 6vertagna skulderna redovisades till verkligt varde per forvarvs-
dagen. Foljande tabeller sammanfattar de redovisade beloppen.

Belopp i TEUR
Identifierbara immateriella tillgdngar 8448
Omséattningstillgangar 11912
Varav likvida medel férvédrvade med dotterbolaget 1297
Uppskjuten skattefordran till foljd av PPA 2081
Ovriga anldaggningstiligdngar 1993
Skulder -17 487
Goodwill 15 322
Summa nettotillgangar till verkligt virde 22 269
Odiskonterad erséattning i form av aktier 23136
Varav odiskonterad uppskjuten kGpeskilling, betalbar 6 veckor efter avslut 756
Varav odiskonterad uppskjuten képeskilling, betalbar 18 ménader efter avsiut 9369
Av detta, leverantérsskuld fére diskontering 852
Diskonteringens inverkan pa uppskjuten képeskilling -868
Eget kapital enligt IFRS 22 269

Den goodwill som redovisas fran forvarvet av Captify uppgar till 15,3 MEUR, medan 6vriga identifi-
erade immateriella tillgangar uppgar till totalt 8,4 MEUR. Goodwillen aterspeglar framst varderingen
av personalstyrkan och tillvéxtmdgjligheterna genom att kombinera Captifys sokintelligens med
Verves annonseringsprodukter. Goodwillen &r helt férdelad till efterfraigesegmentet (DSP). Den
redovisade goodwillen férvantas inte vara avdragsgill i skattehédnseende.

Vid forvarvsdagen redovisades kundfordringar till ett verkligt varde om 8 563 TEUR. Bruttobeloppet
uppgar till 8 563 TEUR, och de avtalsenliga beloppen forvantas inkasseras i sin helhet.

Tabellen nedan visar en uppdelning av de identifierade immateriella tillgdngar som redovisats.

Belopp i TEUR

Teknik 4294
Kundrelationer 4155
Identifierade immateriella tillgdngar 8448
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Tabellen nedan visar Captifys bidrag till koncernredovisningen sedan férvarvet.

Belopp i TEUR

Intakter 12 258

Koncernens nettovinst/(forlust) 1058
Tabellen nedan visar de sammanlagda intakterna och resultatet som om Captify hade ingatt i
koncernen sedan boérjan av rakenskapsaret 2025.

Belopp i TEUR

Intakter 581778

Koncernens nettovinst/(forlust) 6 445

Forvarv av acardo Group AG

Den 6 oktober 2025 forvarvade Verve Retail Media Holding GmbH, ett helégt dotterbolag till
Verve Group SE, 100 procent av aktierna och rostratterna i acardo Group AG genom ett aktieférvarv.
acardo tillhandahaller I6sningar for digital annonsering och kuponger fér FMCG-varumarken och
detaljhandlare. Forvarvet gor det majligt for Verve att expandera inom detaljhandelsmedia och
starker koncernens kapacitet pa efterfragesidan.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 282 TEUR och redovisades som &vriga rorelsekostnader.

Den totala odiskonterade képeskillingen uppgick till 32 311 TEUR, bestaende av 24 667 TEUR i
kontanter som betalades vid tilltradet, inklusive 2 519 TEUR som anvandes for att reglera en skuld
mellan acardo och dess tidigare aktiedgare. Eftersom detta belopp stannade inom koncernen
behandlas det som férvarvade likvida medel, och ytterligare 7 644 TEUR som uppskjuten kontant
kopeskilling som ska betalas 12 manader efter affarens slutférande. Ingen villkorad kdpeskilling
redovisades.
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De forvarvade tillgadngarna och 6vertagna skulderna redovisades till verkligt varde per forvarvs-
dagen. Foljande tabeller sammanfattar de redovisade beloppen.

Belopp i TEUR
Identifierbara immateriella tillgdngar 7345
Omséattningstillgangar 10595
varav likvida medel férvdrvade med dotterbolaget 5367
Ovriga anlaggningstillgdngar 350
Skulder -5 206
Goodwill 18 968
Summa nettotillgangar till verkligt varde 32052
Icke diskonterad ersattning i form av aktier 3231
Varav odiskonterad uppskjuten képeskilling, betalbar 12 manader efter avslut 7644
Rabattens inverkan pa den uppskjutna kopeskillingen -258
Eget kapital enligt IFRS 32052

Den goodwill som redovisas fran forvarvet av acardo Group AG uppgar till 199 MEUR, medan
ovriga identifierade immateriella tillgadngar uppgar till totalt 7,3 MEUR. Goodwillen aterspeglar
framst varderingen av personalstyrkan och tillvaxtmdjligheterna. Goodwillen &r helt férdelad till
efterfragesegmentet (DSP). Den redovisade goodwillen forvantas inte vara avdragsgill i skatte-
hé&nseende.

Vid forvarvstidpunkten redovisades kundfordringar till ett verkligt varde om 2 914 TEUR. Brutto-
beloppet uppgar till 2 914 TEUR, och de avtalsenliga beloppen férvantas kunna inkasseras i sin
helhet.
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| tabellen nedan redovisas de identifierade immateriella tillgadngarna.

Belopp i TEUR

Teknik 1849

Kundrelationer 5456

Orderstocken 4

Identifierade immateriella tillgangar 7345
Tabellen nedan visar acardo Group AG:s andel av koncernredovisningen sedan forvarvet.

Belopp i TEUR

Intékter 4843

Koncernens nettovinst/(férlust) 974

Tabellen nedan visar de sammanlagda intdkterna och resultatet som om acardo Group AG hade
ingatt i koncernen sedan bdérjan av rakenskapsaret 2025.

Belopp i TEUR
Intékter 561221
Koncernens nettovinst/(férlust) 2254
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4 Andelar i dotterbolag (NCI)

Koncernredovisningen omfattar tillgangar, skulder och resultat fran foljande dotterbolag med inne-
hav utan bestdmmande inflytande i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2:

Moderbolag Direkt minoritetsintresse
Land dar

bolaget ar  Huvudsaklig Agarandel Agarandel Agarandel Agarandel
Namn registrerat verksamhet andel 2025 % andel 2024 % andel 2025 % andel 2024 %
gamigo AG Tyskland Onlinespel 99,98 99,98 0,02 0,02
Smaato India Indien Media 80,00 80,00 20,00 20,00
Private Limited
Gamigo Filippinerna Onlinespel 98,00 98,00 2,00 2,00
Philippines Inc

5 Segmentinformation

Produkter och tjdnster fran vilka de rapporteringsbara segmenten hérleder sina intékter

Enligt IFRS 8 ska rorelsesegment, pa grundval av den interna rapporteringen, definieras 6ver
koncernens divisioner som ar foremal for regelbunden granskning av bolagets hogsta operativa
beslutsfattare med avseende pa beslut om resursallokering till dessa segment och bedémning av
segmentens resultat. Den information som rapporteras till den hogsta operativa beslutsfattaren
for resursallokering och bedémning av segmentens resultat ar inriktad pa de tva segmenten
Demand Side Platform (DSP) och Supply Side Platform (SSP). Demand Side Platforms redovisas
inom DSP-segmentet. Supply Side Platforms samt det egna spelinnehall som &r integrerat i Supply
Side Platforms redovisas i SSP-segmentet.

Beskrivning av reklamvérdekedjan och segmentrapportering

Pa den digitala reklammarknaden, med dess snabba innovationstakt, finns det manga aktérer och
roller. Inom den programmatiska reklambranschen finns det fér nérvarande tva huvudkategorier:

Demand Side Platforms (DSP): Som samlar efterfragan fran annonsérer och byraer pa nya anvandare
inom Demand Side Platform.

Supply Side Platforms (SSP): Som samlar integrationer med forstahands- och tredjeparts-
publicister som &r integrerade i Supply Side Platforms (SSP) fér att tjana pengar pa annonsutrymmet
i deras innehall.
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Ur annonsorens perspektiv ar den forsta anhalten i branschen fér onlineannonseringstjanster,
beroende pa graden av outsourcingbehov, en byra eller en trading desk. En byras tjanster omfattar
skapande, planering och genomférande av annonskampanjer. Stora reklambyraer som WPP
erbjuder ett fullservicepaket, vilket gér det maijligt fér en annonsér att helt outsourca annons-
relaterade aktiviteter.

Nasta steg i vardekedjan och en nédvéndig funktion inom programmatisk annonsering &éren
Demand Side Platform (DSP). En DSP samlar efterfragan frdn annonsk&pare och berikar den med
specifik data for att kunna matcha annonsinnehallet sa effektivt som mdjligt med annonsutrymmet.
Ett exempel pa en DSP &r foretaget The Trade Desk, eller inom Verve Group, Verve DSP.

Motsvarigheten till en DSP &r en Supply Side Platform (SSP). En SSP samlar utbudet av annons-
utrymme fran publicister, inklusive specifik information om egenskaperna hos det tillgangliga
annonsutrymmet. Stora natverk som Google har sina egna SSP:er, men det finns ocksa flera
oberoende aktérer som Fyber eller PubMatic och dven Verve, som forséker maximera intékts-
genereringen fran annonsutrymmet. En annonsbors ligger mellan DSP:er och SSP:er och fungerar
som en marknadsplats for bade utbud och efterfragan pa annonsutrymme. Ofta &r detta en
automatiserad process i form av realtidsbudgivning (RTB). Fokus fér DSP:er, SSP:er och annons-
borser ar dock nagot otydligt (vilket &r fallet med Verve, dar annonsering ibland sker via Verve DSP,
som kan ansluta direkt till en SSP), medan vissa publicister forhandlar om en kampanj och dess
prissattning direkt med annonsérerna.

| den andra anden av vardekedjan finns publicisten, det vill sdga &garen till ett medium eller en
medieplattform som vill salja sitt annonsutrymme. Det &r hdr som annonsen nar sin malgrupp.
Kénda exempel @r Zynga, King eller Embracer, eller i Verve:s fall gamigo, WildTangent och
AxesInMotion, som ansvarar for Verve:s spelutbud (dvs. spel-IP:er, malgrupper, kundkdpsdata
och plattformar).

DSP-segment

Verves Demand Side Platform gor det mdjligt fér annonsérer att driva kampanjer for anvandaran-
skaffning 6ver det 6ppna internet. Genom var sjélvbetjaningsplattform i molnet kan annonsérer
skapa, hantera och optimera datadrivna digitala reklamkampanjer 6ver alla relevanta annons-
format och kanaler (inklusive t.ex. display, native och video) och enheter (mobil, desktop, digital
utomhusreklam och ansluten TV). Baserat pa var vertikala infrastruktur &r var Demand Side
Platform integrerad med var Supply Side Platform (SSP), som ger tillgang till stora forstahands-
och tredjepartsinventarier fran publicister. Vart férstahandsutbud avser framst annonsutrymme
i casual-spel fran olika forvarv som genomforts sedan 2012. Kombinationen av eget innehall och
tredjepartsinnehall i kombination med starka Al-funktioner ger annonsoérer global rackvidd och
en bred uppséattning malgruppsdata, vilket resulterar i mycket starka malgruppsanpassnings-
mojligheter for deras kampanjer fér anvandarforvarv.
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Vara kunder pa efterfragesidan &r framst stora varumarken fran Fortune 500-féretag samt byraer
som WPP eller Mediacom, som hanterar budgetarna for stora annonsorer. Var Demand Side Platform
genererar intakter genom reklamtjénster dar Verve hanterar kampanjer for annonsorer eller tar ut
en anvandningsbaserad avgift fér anvdndningen av den sjélvbetjanande DSP-plattformen. Med
produkter som ATOM eller Moments. Al erbjuder Verves plattform mervéardestjanster som tillhanda-
haller malgruppsldsningar for annonsérer i en varld utan identifierare och cookies.

SSP-segment

Verves Supply Side Platform hjélper tredjepartspuiblicister (spel och icke-spel) och egna spelstudior
att tjana pengar pa sitt annonsutbud/sina annonsutrymmen samtidigt som de behaller full kontroll
over det. Publicister ansluter sig till SSP genom att till exempel integrera vara SDK:er i sitt innehall.
Anslutna till var egen Demand Side Platform, samt till tredjeparts Demand Side Partners, gor vi
det mojligt for marknadsforare att 6ka avkastningen pa sina annonsutgifter och na adresserbara
malgrupper 6ver alla relevanta annonsformat, kanaler och enheter. Var infrastruktur mojliggor en
effektiv bearbetning och anvandning av data i realtid, optimerad via Al, vilket leder till en dver-
lagsen intaktsgenerering for publicister genom att 6ka vardet pa varje visning och genom att till-
handahalla 6kad efterfragan via var egen DSP och genom vara val etablerade relationer med mer
an hundratals annonsorer och tredjeparts-DSP-annonsoérer samt 1angt 6ver 80 tredjeparts-DSP:er.
Publicister kan sedan sélja sitt annonsutrymme till annonsérer med hjélp av realtidsbudgivnings-
tekniker. Genom Verves Al-drivna kraftfulla motor fér databerikning segmenteras innehallsanvandare
pa ett satt som uppfyller integritetskraven. Som ett resultat kommer annonsdrer som anser att
anvandaren dr mest vardefull baserat pa segmenteringen att bjuda mest fér annonsutrymmet. P
detta satt kan annonsutrymmet séljas av publicister pa det mest effektiva och Ionsamma sattet.

Vara partners pa utbudssidan ar framst publicister och apputvecklare som gor det mojligt for

oss att integrera direkt med deras appar respektive innehall, vilket maximerar automatiseringen
och forsaljningseffektiviteten fér annonsutrymmet. Dessutom omfattar SSP-segmentet dven

egna spelstudior som tillhandahaller forstahandsdata och annonsutrymmen i spel och majliggor
snabbare testcykler for nya tjanster. En mindre del av intakterna i detta segment genereras direkt
fran konsumenter genom férsaljning av féremal i spel och spelabonnemang. Supply Side Platform
genererar intdkter genom tjénster dér Verve kdper annonsutrymme direkt frdn utgivaren och séljer
det till plattformar pa efterfragesidan.

19
5.1 Segmentintéakter och segmentresultat
INTER-

DSP SSP SEGMENT KONSOLIDERAD
Belopp i TEUR Jan-dec2025 Jan-dec 2025 ELIMINERING Jan-dec-25
Totala intakter 157 630 455134 -61841 550923
Intakter mellan segmenten 36 996 24 845 -61841 0
Externa intékter 120 633 430 289 0 550 923
Aktiverat eget arbete 2904 25108 0 28 012
Ovriga rorelseintakter 2490 7521 -7 361 2650
Inkdpta tjanster och évriga -713 451 -346 137 63 631 -355 956
rérelsekostnader
Kostnader for erséttning till anstallda -40 615 -68 462 5571 -103 506
EBITDA 48 958 73164 0 122122
Nedskrivningar och avskrivningar -11190 -41862 0 -53 053
Finansieringsintéakter 1133 7181 -1954 6 360
Finansieringskostnader -4 496 -65 691 -1954 -68 233
Resultat fore skatt (EBT) 34 405 -27 208 0 7196
Inkomstskatt -5002 -1506 0 -6 508
Arets resultat 29403 -28714 (0] 689
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INTER-

DSP SSP SEGMENT KONSOLIDERAD
Belopp i TEUR Jan-dec-24  Jan-dec-24 ELIMINERING Jan-dec-24
Totala intékter 100 549 390 270 -563 814 437 005
Intakter mellan segmenten 31553 22 261 -53 814 0
Externa intakter 68 996 368 008 0 437005
Aktiverat eget arbete 2489 22443 0 24932
Ovriga rorelseintékter 341 18 550 1141 17750
Inkdpta tjanster och 6vriga -50 685 -273 899 52908 -271676
rorelsekostnader
Kostnader for erséttning till anstéllda -16 615 -64 921 2047 -79 490
EBITDA 36 078 92 442 0 128 521
Nedskrivningar och avskrivningar -5 649 -32590 0 -38 239
Finansieringsintakter 540 7505 -1632 6 413
Finansieringskostnader -3222 -63 302 1632 -64 892
Resultat fore skatt (EBT) 27747 4056 0 31803
Inkomstskatt -2 030 -968 0 -2998
Arets resultat 25717 3088 0 28 805

120

Koncernen anvénder inte geografisk information for intern styrning eller fér ledningsrapporter. En
separat insamling av sadana uppgifter skulle medféra oproportionerliga kostnader.

Pa grund av kundstrukturen i DSP- och SSP-segmenten finns det inga kunder som star for mer
an 10 procent av koncernens intakter. Kunderna i bAda segmenten kdnnetecknas generellt av ett
stort antal Fortune 500-kunder.

Redovisningsprinciperna for de rapporterbara segmenten éverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper som beskrivs ovan. Segmentresultatet representerar det resultat som

varje segment genererar med fordelning av andelen av de centrala administrativa kostnaderna,
inklusive ersattning till styrelsen. Segmentresultaten rapporteras till koncernens hdgsta operativa
beslutsfattare i syfte att fordela resurser till segmenten och beddéma segmentens resultat.

5.2 Segmentets tillgangar

31dec 2025 31dec 2024

TEUR TEUR
DSP 389 656 275374
SSP 961097 1023937
Elimineringar mellan segment -98 218 -46 861
Konsoliderade totala segmenttillgangar 1252535 1252 449

Alla tillgangar inklusive goodwill fordelas pa de rapporterbara segmenten Per den 31 december
2025 redovisades inga nedskrivningar av goodwill, precis som foregaende ar.
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6 Immateriella tillgangar

Redovisat varde pa immateriella tillgangar per balansdagen framgar av nedanstaende tabell:

Belopp i TEUR 31dec 2025 31dec 24
Internt genererade immateriella tillgangar 17751 118 878
Ovriga immateriella tillgadngar 140 416 149 945
Goodwill 714706 718 032
Totalt 972873 986 855
Utvecklingen av bokfért varde &r féljande:
Internt Ovriga
genererade tillgangar immateriella tillgangar Goodwill Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden 125982 200200 578 028 904 209
Ackumulerade avskrivningar -27 616 -79 986 0 -107 602
Redovisat varde per 1januari 2024 98 366 120 214 578 028 796 607
Férvarv genom rorelseférvarv 0 351565 117 883 163 038
Tillskott 35263 3591 0 38 854
Avskrivningar -19208 -15 409 0 -34 617
Effekter av valutavarderingskostnad 5585 8 375 22122 36 081
Effekter av avskrivningar péa valutavardering -1128 -1980 0 -3108
Redovisat varde per 31 december 2024 118 878 149 945 718 032 986 855
Anskaffningsvérden 166 829 247 320 718 032 1132181
Avskrivningar -47 952 -97 375 0 -145 327
Redovisat véarde per 1januari 2025 118 878 149 945 718 032 986 855
Férvarv genom rorelseférvarv 0 23541 42 916 66 457
Tillskott 33841 2468 0 36 309
Avskrivningar -26 547 -22 571 0 -49 118
Effekter av valutavarderingskostnad -11657 -17 980 -46 246 -75 883
Effekter av avskrivningar pa valutavardering 3236 5017 0 8253
Redovisat varde per 31 december 2025 17751 140 416 714706 972 873
Anskaffningsvarden 189 013 255 350 714706 1159 064
Avskrivningar -71262 -114 934 0 -186 191
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For nedskrivningsprévning fordelas goodwill pa féljande kassagenererande enheter:

Belopp i TEUR 31dec 2025 31dec 2024
DSP 194 908 168 123
SSP 519 799 549 909
Summa goodwill 714706 718 032

Det redovisade vardet pa denna goodwill bekraftades genom de nedskrivningsprévningar som
genomfordes pa balansdagen for arsredovisningen. Goodwillen prévas pé nivan for affarsseg-
menten Demand och Supply, eftersom detta dverensstdmmer med koncernens interna kontroll.

Nedskrivningsprévningarna baseras pa berdkningen av det belopp som kan genereras av de
kassagenererande enheterna utifran deras nyttjandevarde. Fér denna vardering anvands kassa-
flodesprognoser som baseras péa en finansiell planering godkand av foretagsledningen for fem ar.
Liksom foregéende ar planeras kassaflodena for femarsperioden med detaljerade antaganden.
Den tillampade tillvéxttakten for slutvardet 8r 1%. DSP-segmentet forvantas uppvisa en stabil
arlig tillvaxt (CAGR), liksom SSP-segmentet. Den antagna arliga tillvaxten baseras pa historiska
erfarenheter och marknadsférvantningar och antas uppga till 8,4 % for DSP-segmentet och 7,7 %
for SSP-segmentet. For DSP-segmentet forvantas EBITDA-marginalerna ligga pa omkring 40 %

(2024: 35 %). For SSP-segmentet férvantas EBITDA-marginalerna ligga pa cirka 19 % (2024: 23 %).

De prognostiserade EBITDA-marginalerna baseras pa historiska erfarenheter eller har prognos-
tiserats utifran aktuella marknadsprognoser.

Kassaflédena diskonterades med hjalp av metoden for diskonterade kassaflédden (DCF) med
tillampning aven WACC (viktad genomsnittlig kapitalkostnad) pa 11 % for DSP-segmentet och 9,5 %
for SSP-segmentet. Den viktade genomsnittliga kapitalkostnaden som anvénds fér diskontering
aterspeglar det riskjusterade avkastningskravet for vara aktie- och lanegivare och harleds utifran
kapitalmarknadsdata.
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Det atervinningsbara beloppet faststélls genom tillampning av nyttjandevardesmetoden.
Sammantaget bekraftar den oberoende varderingsrapporten att de atervinningsbara beloppen for
de kassagenererande enheterna dverstiger deras redovisade varden, vilket innebar att ingen ned-
skrivning behoéver goras for rakenskapsaret 2025. Foljande tabell visar kanslighetsanalysen av de
kassagenererande enheternas nyttjandevarde vid férandringar i EBITDA och WACC. Ledningen
drar slutsatsen att ingen rimlig férandring av nyckelvariablerna skulle leda till en nedskrivning.

Belopp i TEUR Efterfragan Utbud
Nyttjandevéarde 716 466 912 359
Utrymme 465 001 286 912
Kéanslighetsanalys
Belopp i TEUR Efterfragan Utbud
EBITDA-marginal
1,50 % 33659 117 263
-1,60 % -33688 17213
WACC
-1,00 % 79 513 125 474
1,00 % -65 213 -98 966
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7 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av inventarier och IT-utrustning, vilket dven
utgér merparten av arets nyanskaffningar. De redovisade vardena inkluderar nyttjanderattstillgangar
i enlighet med IFRS 16, vilka specificeras ytterligare i Not 18.

Forandring av redovisat varde framgar nedan:

Belopp i TEUR

Anskaffningsvérde 11283
Nedskrivningar -7 320
Redovisat vdrde per 1januari 2024 3963
Tillskott 3405
Forvéarv genom rérelseférvarv 0
Nedskrivningar -3346
Avyttring -2
Effekter av valutavardering Kostnad 522
Effekter av valutavardering Avskrivningar -357
Ovrigt 129
Redovisat varde per 31 december 2024 4313
Redovisat vdrde per 1januari 2025 4313
Tillskott 7654
Forvarv genom rérelseférvarv 5820
Nedskrivningar -3934
Avyttringar -370
Effekter av valutavardering Kostnad -1361
Effekter av valutavardering Avskrivningar oM
Ovrigt -69
Redovisat varde per 31 december 2025 12965
Ackumulerade anskaffningsvéarden 24 363
Ackumulerade avskrivningar -11397
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8 Uppskjutna skattefordringar

Redovisning av uppskjutna skatter sker enligt skuldmetoden i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter.
De skattesatser som géller och/eller har avtalats och &r kdnda pa balansdagen tillampas.

Uppskjutna skattefordringar pa 48 460 TEUR (2024: 36 640 TEUR) avser det sannolika framtida
utnyttjandet av skattemassiga underskottsavdrag och pa 39 424 TEUR (2024: 46 655 TEUR) av-
seende temporara skillnader som uppstatt mellan det redovisade vardet pa immateriella tillgangar
och deras skattebas inom ramen for den férsta konsolideringen av férvarvade bolag.

Uppskjutna skattefordringar pa 1804 TEUR (2024: 2 604 TEUR) redovisades avseende tidsmas-
siga skillnader mellan det redovisade vardet av materiella och immateriella tillgdngar och skatte-
basen.

Uppskjutna skattefordringar pa 9 1772 TEUR (2024: 7 488 TEUR) beror pa tidsmassiga skillnader i
skulder.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har kvittats for identiska skatteobjekt pa
71003 TEUR (2024: 76 338 TEUR), vilket resulterar i totala uppskjutna skattefordringar pa
27 933 TEUR (2024: 17 049 TEUR).

Ytterligare férklaringar om uppskjutna skatter finns i Not 19 Uppskjutna skatteskulder och Not 31
Inkomstskatter.
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9 Finansiella tillgangar

Belopp i TEUR 31.12.2025 3112.2024
Derivat som inte klassificeras som sékringsinstrument 0 0
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen 15186 20 745
Fordringar avseende képeskilling 1245 0
Senior efterstélld skuldférbindelse 10 560 18175
Fortsatt engagemang i form av aktielan 3381 2570
Skuldinstrument till upplupet anskaffningsvarde 18 317 63 888
Kundfordringar (not 10) 109 706 60871
Ovrigt 8 610 3017
Totala finansiella tillgangar 133502 84 633
Summa kortfristiga 126 407 79703
Totalt langfristigt 7096 4930

Den 9 december 2022 ingick bolaget ett program fér vardepapperisering av kundfordringar

dar koncernens kundfordringar saljs pa icke-regressiv revolverande basis till ett strukturerat
ickekontrollerat bolag till ett dverenskommet kdpeskilling. Inledningsvis upprattades programmet
med en |16ptid pa 3 ar. Ar2025 har vardepapperiseringsperioden forlangts med 9 manader till och
med tredje kvartalet 2026, med ytterligare forlangningsoptioner. En del av kdpeskillingen erhalls
kontant i forskott och en del skjuts upp i form av seniora efterstéllda skuldebrev utgivna av den
strukturerade enheten (bokfort varde per den 31 december 2025: 10 560 TEUR (31 december
2024:18 175 TEUR) och de kvarhallna egetkapitalandelar (bokfort varde per den 31 december
2025: 3 381 TEUR (31 december 2024: 2 570 TEUR)). Det prioriterade efterstallda lanet har sjatte
prioritet vid betalningar, medan egetkapitalandelar har tolfte prioritet (I1agst prioritet), med hanvisning
till not 2.22.

Enligt villkoren fér programmet for vardepapperisering av fordringar fortsatter koncernen att
redovisa sitt fortsatta engagemang i de salda kundfordringarna, motsvarande beloppet for de
kvarhallna egetkapitalandelar i den strukturerade enheten. Dessa andelar representerar den
utstrackning i vilken koncernen fortfarande ar exponerad mot vardeforandringar i de dverférda
tillgangarna.

Bolaget ar anlitat som master servicer for den strukturerade enheten, varigenom koncernen -
bland annat - ansvarar for inkassering och rapportering av de salda fordringarna. Som master
servicer erhéaller bolaget en fast serviceavgift. Dessutom har koncernen, i egenskap av andelsagare,
ratt till den strukturerade enhetens aterstdende nettovinst.
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Per den 31 december 2025 skilde sig det verkliga vardet pa det prioriterade efterstallda lanet inte
fran dess nominella varde (vilket motsvarar den maximala forlustrisken fran den strukturerade
enheten), med tanke pa den laga underliggande kreditrisken (se not 2.23).

Kopeskilling att erhalla pa 1245 TEUR (31 december 2024: 0 TEUR) harror fran forvarvet av Captify.
Den motsvarar en fordran som Captify har for forséljning av delar av sin verksamhet innan fére-
taget forvarvades av Verve. For kdpesumman att erhalla har en motsvarande skuld redovisats,
eftersom de erhéllna medlen maste dverforas till Captifys tidigare aktiedgare.

Per den 31 december 2025 bestar de aterstaende finansiella tillgangarna till upplupet anskaffnings-
varde, grupperade i kategorin Ovrigt, av saldon hos betaltjénstleverantdrer uppgaende till 2 223 TEUR
(31december 2024: 0 TEUR), hyresdepositioner uppgaende till 1 372 TEUR (31 december 2024: 757 TEUR)
samt 6vriga finansiella tillgangar uppgéende till 5 015 TEUR (31 december 2024: 2 260 TEUR).

Se not 16 for ytterligare information om finansiella instrument.

10 Kundfordringar
De redovisade kundfordringarna har en aterstaende 16ptid pa upp till ett ar.

Koncernen bokar bort en kundfordran néar information finns som tyder pa att géldenaren befinner
sig i betydande finansiella svarigheter och det inte finns nagon realistisk utsikt till betalning. Detta
skulle till exempel vara fallet om géldenéren befinner sig i likvidation eller insolvensforfarande
eller om kundfordran ar mer &n tva ar férfallen, beroende pa vilket som intraffar férst. Ingen av de
bortbokade kundfordringarna ar féremal for verkstallighetsatgarder.

Kundfordringarnas aldersférdelning utvecklades enligt féljande:

forfallna
Bokfort varde Mer &n Bokfort
Belopp i TEUR (ej forfallna) 1-30dagar 31-180 dagar 180 dagar varden
31dec 2025 90 588 12 403 4962 1753 109 706
31dec 24 53073 2451 5248 99 60 871

Bolaget har redovisat en férvantad kreditforlust pa 975 TEUR (2024: 1017 TEUR) i balansrakningen
for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2025. De forvantade kreditforlusterna beraknas
manadsvis med hanvisning till forlustfrekvensmetoden baserad pa historiska kreditforluster, en
analys av géldenérernas aktuella finansiella situation, med beaktande av géldenéarsspecifika
faktorer, de allmanna ekonomiska forhallandena i den bransch dar galdenarerna &r verksamma,
samt en bedémning av bade den aktuella och den prognostiserade utvecklingen av omsténdig-
heterna pa balansdagen.
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Koncernen anser att en finansiell tillgang &r i fallissemang nar det &r osannolikt att Iantagaren
kommer att fullgéra sina kreditforpliktelser eller nér avtalsenliga betalningar &r mer an 180
dagar forfallna, savida det inte finns rimlig och underbyggd information som visar att ett annat
fallissemangskriterium &r mer [ampligt.

| samband med programmet for vardepapperisering av kundfordringar har koncernen salt kund-
fordringar utan regressratt. Per balansdagen uppgar beloppet for salda och utestaende fordringar
1ill 96 462 TEUR (2024: 122 832 TEUR). Per den 31 december 2025 har ett belopp pa 3 381 TEUR
redovisats som tillgadng for fortsatt engagemang och ett belopp pé 3 742 TEUR som tillhérande
skuld. Skillnaden mellan tillgdngen for fortsatt engagemang och den tillhérande skulden harrér
fran den férvantade forlusten som uppstar till foljd av koncernens exponering fran transaktionen.

Se not 2.23 for ytterligare information om programmet for vardepapperisering av kundfordringar.

Forvantade kreditforluster

Bruttobokfoért Forlust-
Belopp i TEUR Vérdering virde reserv Nettovdrde
Kundfordringar Foérenklad livstids-ECL 110 681 -975 109 706
Redovisat vérde per 110 681 -975 109 706
31december 2025

Férvantade kreditforluster

Bruttobokfoért Forlust-
Belopp i TEUR Vérdering virde reserv Nettovdrde
Kundfordringar Foérenklad livstids-ECL 61888 1017 60 871
Redovisat vérde per 61888 1017 60 871

31december 2024

11 Ovriga kortfristiga icke-finansiella tillgangar
Foljande poster ingar:

Belopp i TEUR 31dec 2025 31dec 2024
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 651 547
Momsfordringar 2294 2150
Ovriga icke-finansiella fordringar 821 1170
Totalt 9766 8791

125

12 Likvida medel och motsvarigheter till likvida medel

Likvida medel och motsvarigheter till likvida medeluppgick till 89 025 TEUR per den 31 december
2025 (2024:146 702 TEUR).

13 Eget kapital

Enligt Verve Group SE:s bolagsordning per den 31 december 2025 ska bolagets aktiekapital uppga
till minst 1550 000 EUR och hogst 6 200 000 EUR. Antalet aktier ska uppga till minst 155 000 000
och hdgst 620 000 000. Per den 31 december 2025 uppgick bolagets utgivna aktiekapital till

2 001165 EUR, uppdelat pa 200 116 528 aktier av serie A med ett nominellt varde pa 0,01 EUR och
tio rostratter per aktie. Bolaget har inte emitterat nagra aktier av serie B med ett nominellt varde
pa 0,01 EUR och en rostratt per aktie.

Additional
Number of shares Common stock paid-in capital
Belopp i TEUR 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024
Emitterat och fullt 200117 187167 2001 1872 173 056 141733

inbetalt: stamaktier
med nominellt varde
0,01EUR

Varje stamaktie av serie A ger ratt att (i) erhalla kallelse till, nrvara vid, yttra sig och résta vid bolagets
bolagsstammor samt har tio (10) rOster; (ii) delta i utdelning av bolagets vinst eller tillgangar,
inklusive vid likvidation av bolaget, i proportion till alla andra aktiedgare i bolaget, baserat enbart
pa antalet innehavda aktier och oberoende av aktiernas klass och nominella varde; samt (iii) ater-
betalning av kapital vid likvidation av bolaget.

Varje stamaktie av serie B har ratt att (i) erhalla kallelse till, ndrvara vid, yttra sig och rosta vid
bolagets bolagsstammor och har en (1) rost; (ii) delta i utdelning av bolagets vinst eller tillgangar,
inklusive vid likvidation av bolaget, proportionellt med alla andra aktiedgare i bolaget, baserat
enbart pa antalet innehavda aktier och oberoende av aktiernas klass och nominella vérde; och (iii)
aterbetalning av kapital vid likvidation av bolaget. Om inte annat anges ovan och sarskilt anges i
bolagets bolagsordning, ska alla aktier i bolaget ha samma rattigheter i alla avseenden, inklusive
bland annat vad géller utdelning.

Under rakenskapsaret som slutade den 31 december 2025 6kade moderbolaget antalet aktier till
200 116 528, varav 12 858 000 genom en nyemission och 91429 genom emission av aktier for att
fullgéra sina &taganden enligt ESOP-programmet. Overskottet i samband med kapitaldkningen
uppagick till 31 323 TEUR under 2025, vilket resulterade i en 6kning av 6éverkursfonden med samma
belopp.

Inga utdelningar gjordes under de redovisade perioderna.
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Under 2025 omférde Verve 3 607 TEUR fran en OCl-kapitalreserv till balanserade vinstmedel.
Forandringarna aterspeglas aven i siffrorna for 2024.

Kapitalférvaltning

Bolaget har som mal att generera en tillfredsstallande avkastning pa det sysselsatta kapital som
tillhandahalls av dess investerare. Omsattning och EBITDA utgoér dock de viktigaste nyckeltalen
(KP!I:er) for koncernens verksamhetsstyrning. Bolagets malsattning &r att genomféra betydande
investeringar i koncernens utveckling, i synnerhet i samband med M&A-aktiviteter, &ven om dessa
belastar bolagets kortsiktiga intjaningsformaga i betydande grad. Dessa tillvaxtmal innebar att
I6nsamhetsmatt, sdsom avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), inte alltid star i framsta rummet
under denna tillvéxtfas. De investeringar som gors i samband med detta utgdér grunden for bolagets
langsiktiga framgang. Bolaget stravar efter att forbli en Idnsam koncern pa bade kort och lang sikt.

14 Finansiella skulder
Utvecklingen av de finansiella skulderna per den 31 december 2025 &r féljande:

Belopp i TEUR 31dec 2025 31dec 24
Kortfristiga rdntebarande 1an och upplaning

Banklan 52 347 50 090
Leasingforpliktelser (not 19) 2893 736
Summa kortfristiga réantebérande 1an och upplaning 55 240 50 826

Belopp i TEUR 31dec 2025 31dec 2024

Langfristiga rantebarande lan och upplaning
Seniora icke-sékerstallda obligationslan med rorlig rénta och inlésningsratt

ISIN: SE0023848429 474 493 0
Seniora sakerstéllda obligationslan med rorlig rénta och inlésenratt

ISIN: SE0018042277 0 236 330
ISIN: SE0019892241 0 209 452
Banklan 450 550
Leasingforpliktelser (not 19) 7 886 2439
Summa langfristiga rdntebarande lan och upplaning 482 830 448771
Totalt rantebarande Ian och uppléaning 538 070 499 597
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Verves foretagsobligationer ar noterade bade pa Nasdaq Stockholm och Frankfurtborsen.
Réanta I6per och betalas ut kvartalsvis efter den forsta emissionsdagen. Alla obligationer har en
kdpoption, men ingen séaljoption.

Fortida inlésen av obligationerna SE0018042277 och SE0019892241

Den 10 april 2025 inldste och refinansierade Verve bada sina seniorsékrade obligationer med rorlig
réanta och ratt till fortida inlésen (SE0018042277 och SE0019892241). Verve erlade en inlésenkurs om
102,344 procent respektive 103,625 procent. Genom denna refinansiering fortsatte Verve att arbeta
vidare mot malsattningen att stadigt sénka finansieringskostnaderna pé run-rate-basis.

Den fortida inlosen var villkorad av emissionen av en senior icke-sékerstalld obligation. Den 1 april
2025 emitterade Verve framgangsrikt den seniora icke-sékerstallda obligationen med rorlig ranta
och ratt till fortida inlésen (SE0023848429), vilket uppfylide villkoren for den fortida inlosen.

Refinansierad obligation SE0018042277

Forfallodag 21.06.2026
Nominellt belopp 240 000 TEUR
Inlésenpris 102,344 %
Forlangd 67 400 TEUR
Inlésenbetalning 178 226 TEUR
Obligation SE0019892241
Forfall 24.03.2027
Nominellt belopp 216 000 TEUR
Inlésenpris 103,625 %
Forlangd 46 200 TEUR
Inlésenbetalning 177 630 TEUR

Oavskrivna transaktionskostnader i samband med inlésen av bada obligationerna uppgick till
8934 TEUR och redovisades i det finansiella resultatet efter refinansieringen. Som en del av
obligationsrefinansieringen avvecklade Verve sina tva befintliga ranteswappar och upphérde med
tilldmpningen av sakringsredovisning. | enlighet med Verves riskhanteringsstrategi anvandes swap-
parna for att sékra ranterisken i samband med den rérliga 3M-EURIBOR-marginalen, vilket tackte ett
nominellt belopp pa 250 000 TEUR. Vid avvecklingen aterfordes totalt 291 TEUR till resultatrakningen.

Vid tidpunkten for uppségningen hade swapparna ett negativt verkligt varde pa 5 434 TEUR.
Marknadsvardet 6verfordes till ett nytt swapavtal efter emissionen av Verves prioriterade, icke
sakerstallda, inldsningsbara obligation med rorlig rénta (ISIN: SE0023848429) i april 2025.
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Emission av ny senior icke-sékerstalld inlésenbar obligation med rérlig ranta SE0023848429
Den 1april 2025 emitterade Verve framgangsrikt 500 000 TEUR i seniora, icke sékerstéllda,
inlosningsbara obligationer med rorlig ranta inom en total ram p& 650 000 TEUR. Obligationerna
emitterades till nominellt virde med en fast arlig marginal pa 4,00 procent plus en rorlig marginal
baserad pa 3M-EURIBOR.

Obligation SE0023848429

Emissionsbelopp 500 000 TEUR
Ram 650 000 TEUR
Loptid 4ar
Startdatum 1april 2025
Forfallodatum 1april 2029
Fast marginal 4,00 %
Ro&rlig marginal 3M-EURIBOR
Effektiv ranta per den 31 december 2025 1772%

Féljande tabell beskriver de finansiella villkoren som galler for obligation SE0023848429.

Obligation SE0023848429 Finansiella villkor

Forhallandet mellan rantebirande nettoskuld och EBITDA
(enligt obligationsvillkoren) far inte 6verstiga 4,50:1

Lépande test Kvartalsvis

Forhallandet mellan nettoranteb&rande skuld och EBITDA
(enligt obligationsvillkoren) far inte overstiga 2,50:1

Vid férekomst av
betalningsbegransning

Utdelningstest

Forhallandet mellan nettoranteb&rande skuld och EBITDA
(enligt obligationsvillkoren) far inte Overstiga 3,50:1

Handelse- Vid emission av
baserat test skuldinstrument

Kategorin skulder till banker inkluderar revolverande kreditfaciliteter.

Den vagda genomsnittliga effektiva rantan ar féljande:

i% 31dec 2025 31dec 2024
Obligationer 9,0 10,4
Banklan 6,0 1,6
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Tabell éver klassificering av finansiella skulder

Belopp i TEUR 31dec 2025 31dec 2024
Derivat som klassificeras som sakringsinstrument 4216 5173
Rénteswap 2026 0 1205
Rénteswap 2027 0 3969
Rénteswap 2029 4216 0
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen 13479 15 828
Villkorad kdpeskilling 9279 12523
Fortsatt engagemang i form av egetkapitalandelar 3756 2976
Kontantavréaknad aktiebaserad erséttning 444 329
Bvriga finansiella skulder till upplupet anskaffningsvirde, 197 973 217717
utom rantebérande lan och upplaning

Leverantorsskulder (not 22) 98 496 104 061
Uppskjuten képeskilling 39428 46 084
Avsattningar och upplupna skulder 49773 63285
Ovrigt 10 720 4617
Summa finansiella skulder 215668 238719
Summa kortfristiga finansiella skulder 198 426 210 477
Summa langfristiga finansiella skulder 17 243 28 241

Derivat som klassificeras som sakringsinstrument avspeglar det verkliga vérdet av rénteswappar
som klassificeras som kassaflodessakringar for att sdkra den rénterisk som uppstar till foljd av
emitterade obligationer med rorlig ranta. Fér mer information, se not 17.

Villkorad képeskilling

Villkorade kdpeskillingar avser kdpeskillingsskulder som uppkommit vid rérelseférvarv. Skulderna
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, regleras vid férfallodagen och endast om forut-
bestamda resultatmal (villkor) uppfylls. Den initiala varderingen baseras pa det forvarvade foreta-
gets affarsplan och ledningens antaganden. Villkorade képeskillingar diskonteras till nuvarde och
omvarderas I6pande.
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Bokfort varde per den 31 december 2025 pa 9 279 TEUR avser tillaggskopeskillingar till saljarna
av Viewento GmbH. Av detta forfaller 1206 TEUR inom tolv manader och 8 073 TEUR forfaller
inom tolv till tjugofyra manader efter balansdagen. FGr mer information, se not 3 och not 16. Saldo
pa 12 523 TEUR per den 31 december 2024 avser den villkorade kdpeskillingen for forvarvet av
Dataseat Ltd. Omvarderingen av Dataseat Ltd:s tillaggskopeskilling under 2025 ledde till en
Okning pa 3 946 TEUR, eftersom Dataseat Ltd. Gvertraffade sina ursprungligen antagna EBITDA-
mal. Skulden reglerades i sin helhet senast i augusti 2025.

Uppskjuten képeskilling

Uppskjutna képeskillingar avser skulder for kdpeskillingar som uppkommit till foljd av rorelse-
forvarv. Skulderna avser en fast betalning som har skjutits upp till ett framtida férfallodatum.
Regleringsbeloppet diskonteras till nuvérde.

Per den 31 december 2025 uppgick den uppskjutna kdpeskillingen till 39 427 TEUR (31 december
2024: 46 084 TEUR). Av detta forfaller 23 304 TEUR den 31januari 2026 for forvarvet av Jun
Group, 8 675 TEUR for forvarvet av Captify och 7 449 TEUR for forvarvet av acardo Group AG. For
mer information om de redovisade uppskjutna képeskillningarna 2025, se not 3.

Per den 31 december 2024 avsag 46 084 TEUR av den uppskjutna kdpeskillingen forvarvet av
Jun Group. Av detta forfoll 21 028 TEUR till betalning och reglerades i juli 2025. Resterande

25 056 TEUR forfaller till betalning den 31 januari 2026. Minskningen fran 2024 till 2025 beror pa
forsvagningen av den amerikanska dollarn under 2025.

Fortsatt engagemang

Per den 31 december 2025 motsvarar beloppet 3 756 TEUR (31 december 2024: 2 976 TEUR) det
verkliga vardet av Verves fortsatta engagemang fran forsaljningen av de deltagande enheternas
kundfordringar till koncernens vardepapperiseringsbolag. For ytterligare information om varde-
papperiseringen hanvisas till not 2.23), not 9 och not 10.

Kontantavrédknad aktiebaserad erséttning
Se not 27.

Ovrigt

De aterstaende finansiella skulderna per den 31 december 2025 bestar av upplupna obligations-
ranteskulder uppgaende till 7 602 TEUR (31 december 2024: 1431 TEUR) och 6vriga finansiella
skulder uppgaende till 2 675 TEUR (31 december 2024: 2 856 TEUR).
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15 Ovriga icke-finansiella skulder - kortfristiga

Ovriga icke-finansiella skulder omfattar:

Belopp i TEUR 31dec 2025 31dec 2024
Skatteskulder 29 304 26 048
Avtalsforpliktelser 16 351 13167
Skulder till personal och sociala avgifter 2338 1949
Ovriga kortfristiga icke-finansiella skulder 180 0
Totalt 48173 41164
Se not 24 for ytterligare information om uppskjutna intékter.

Foljande tabell visar information om avtalsforpliktelser fran avtal med kunder:

Belopp i TEUR 2025 2024
Avtalsforpliktelser - periodens bdrjan 13167 1310
Avtalsforpliktelser - periodens slut 16 351 13167

Intdkter som redovisats under rapportperioden och som ingick i skulden avseende avtal vid periodens
bdrjan uppgick till:

Belopp i TEUR 2025 2024

Intékter redovisade fran skulder vid avtalets ingédende 13167 11310

Foljande tabell visar det sammanlagda beloppet av transaktionspriset som fordelats pa ater-
stadende prestationsforpliktelser som inte uppfyllts eller endast delvis uppfyllts per balansdagen:

Belopp i TEUR 2025 2024
Inom 14ar 16 351 13167
Mellan 1-2 ar 0 0
Mer &n 2 ar 0 0
Totala aterstaende prestationsforpliktelser 16 351 13167
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Inledning 3 16 Redovisning av finansiella instrument

2025 i korthet 4 . . . e . . e ..
Heorhne Finansiella instrument avser alla avtalsférhallanden som resulterar i en finansiell tillgang for

VD-ord 5 . . T .. . .

) en part och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument for den andra parten. Finansiella
Oraforanden har ordet ! tillg&ngar och finansiella skulder redovisas i koncernens balansrikning nér koncernen blir part i
\C SR . avtalsvillkoren fér den finansiella skulden eller det egetkapitalinstrumentet. Finansiella instrument
Forvaltningsberattelse 16 omfattar bade icke-derivata och derivata finansiella instrument.

Segmentdversikt 21 . . . . . . . . . . . .
: : L Foljande oversikt visar redovisade finansiella instrument baserat pa deras varderingskategorier
nformation om aktiedgare 22 ! . o N . i . - "
Bolagsstyrningsrapport - enligt IFRS 9. For att foérbattra presentationen av de finansiella instrument som ar relevanta for
Styrelsen - koncernen vad géller jdmférbara varderingsosékerheter och risker redovisas likvida medel separat
: nedan:
Koncernledning 85
Intern kontroll och riskhantering 36 . . . . . .
Hallbarhetsrapport 47 Férkortning Vérderingskategorier enligt IFRS 9
Finansiella rapporter 95 AC Upplupet anskaffningsvérde Finansiella tillgadngar och skulder var.derad.(.a till
' ) upplupet anskaffningsvarde
Finansiella rapporter - Koncernen 96
N FVTPL Verkligt varde via resultatrékningen Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
oter - Koncernen 100 . . . L
) ) verkligt varde via resultatrdkningen
Finansiella rapporter - Moderbolaget 146
Noter - Moderbolaget 150 FVTOCI Verkligt vérde via"t')vrigt tgtalresultat Ft‘)réndringar i v.erkligt"vélrde (marknadsvarde)
(FVTOCI) for skuldinstrument redovisas direkt i 6vrigt totalresultat (med
Styrelsens och verkstallande aterforing)
GllikdelEre i 156 FVTOCI Verkligt varde via 6vrigt totalresultat Forandringar i verkligt vérde (marknadsvéarde)
Revisionsberattelse 158 (FVTOCI) for egetkapitalinstrument redovisas direkt i 6vrigt totalresultat (utan

aterforing)
Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten 162

Revisorns granskningsberattelse
av Verve Group SE:s lagstadgade

hallbarhetsrapport 163
Definitioner 168
Definitioner och alternativa nyckeltal 168
AdTech-ordlista 169
Kontakt 174

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE



\‘

Inledning 3
2025 i korthet 4
VD-ord 5
Ordféranden har ordet 7
Verksamhetsoéversikt 9
Forvaltningsberattelse 16
Segmentoversikt 21
Information om aktiedgare 22
Bolagsstyrningsrapport 23
Styrelsen 32
Koncernledning 85
Intern kontroll och riskhantering 36
Hallbarhetsrapport 47
Finansiella rapporter 95
Finansiella rapporter - Koncernen 96
Noter - Koncernen 100

Finansiella rapporter - Moderbolaget 146

Noter - Moderbolaget 150
Styrelsens och verkstallande

direktdrens forsakran 156
Revisionsberéttelse 158

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten 162

Revisorns granskningsberattelse
av Verve Group SE:s lagstadgade

hallbarhetsrapport 163
Definitioner 168
Definitioner och alternativa nyckeltal 168
AdTech-ordlista 169
Kontakt 174

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

130
Klasser och kategorier av finansiella instrument och deras verkliga véarden
Per den 31 december 2025 ar de redovisade vardena och verkliga vérdena for koncernens finansiella instrument, med undantag fér de instrument vars redovisade
varden ar rimliga approximationer av verkliga varden, féljande:
Fair-value hierarchy table
Verkligt Verkligt
31dec 25 vérde 31dec 24 vérde
Belopp i TEUR Bokfért viarde Totalt Niva1 Niva 2 Niva 3 Bokfort virde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt véirde:
Képesumma Fordran 1245 1245 0 0 1245 0 0 0 0 0
Seniora efterstéllda skuldforbindelser 10 560 10 560 0 10 560 0 18175 18175 0 18175 0
Fortsatt engagemang (egetkapitalandelar) 3381 3381 0 3381 0 2570 2570 0 2570 0
Totala finansiella tillgangar 15186 15186 0 13 941 1245 20745 20745 0 20745 (0]
Skulder varderade till verkligt varde:
Derivat som klassificerats som sdkringsinstrument:

Ranteswappar 4216 4216 4216 0 5173 5173 5173 0
Villkorad kdpeskilling 9279 9279 0 0 9279 12523 12523 0 0 12523
Finansiella skulder for vilka verkligt varde redovisas:

Lan med rorlig rénta 474 493 467 500 467500 0 0 445782 461616 461616 0 0
Totala finansiella skulder 487989 480 996 467 500 4216 9279 463 479 479 312 461616 5173 12523
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Ledningen beddmde att verkliga vardena for likvida medel och kortfristiga inlaning, kundfordringar,
leverantorsskulder, checkrakningskrediter och dvriga kortfristiga skulder i stort sett motsvarar
deras redovisade varden, framst pa grund av dessa instrumentens korta I6ptider.

Féljande metoder och antaganden har anvénts for att uppskatta verkliga varden:
Alla varderingar till verkligt varde gérs med hjalp av metoden fér diskonterade kassafloden.

Det finns en aktiv marknad for koncernens noterade skuldinstrument. Priset per balansdagen har
anvants for att faststélla det verkliga vardet pa obligationerna.

Koncernens underliggande instrument for derivat ar vanliga ranteswappar. Deras verkliga varde
hérleds fran nettonuvardet av de framtida férvantade kassaflodena for derivaten.

De vésentliga icke-observerbara indata som anvants vid varderingarna till verkligt varde och som
kategoriserats inom niva 3 i hierarkin for verkligt varde, tillsammans med en kvantitativ kénslighets-
analys per den 31 december 2025 och 2024, redovisas nedan:

Avstdmning av vardering till verkligt varde av finansiella instrument som véarderas till verkligt varde
via resultatrédkningen (niva 3):

Icke-observerbara
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Instrument Varderingsmetod indata  Kanslighetsingang Kéanslighet
0,05 7
EBITDA
-0,05 -7
Villkorad Vardering 0,05 53
DCF IPS
-0,05 -53
0,50 % 88
WACC
-0,50 % -87

Belopp i TEUR Villkorad képeskilling
Per den 1januari 2024 35385
Omvardering redovisad i resultatrdkningen under perioden -14 825
Inkdp 0
Férséljningar/AterbetaIningar -8 036
Overfdringar till/frn niva 3 0
Per den 1januari 2025 12523
Omvardering redovisad i resultatrékningen under perioden 4060
Inkép 9839
Ft')rs'aljningar/AterbetaIningar -17143
Omrékningsdifferenser 0
Overforingar till/fran niva 3 0
Per den 31 december 2025 9279

Riskhantering av finansiella instrument

Typiska risker forknippade med finansiella instrument ar kreditrisk, likviditetsrisk och enskilda
marknadsrisker. Koncernens riskhanteringssystem beskrivs i kapitlet om intern kontroll och
riskhantering i rapporten om bolagsstyrning, inklusive dess mal, metoder och processer, och
finns pa sidorna 36-46 i arsredovisningen. Utifrdn den information som redovisas nedan ser
vi inga uppenbara riskkoncentrationer vad géller finansiella risker.

Kreditrisker

Kreditrisk ar risken att en motpart orsakar en finansiell forlust for koncernen genom att inte full-
gora sina ataganden. Koncernens huvudsakliga kreditriskexponeringar harrér fran kundfordringar,
kontanta ins&ttningar och andra finansiella tillgangar, inklusive derivat. Det redovisade vardet pa
dessa finansiella tillgangar representerar koncernens maximala kreditriskexponering per balans-
dagen.

Koncernen minskar fallissemangsrisken for ursprungliga finansiella instrument genom handels-
information, kreditgranser och galdenarshantering, inklusive paminnelser och proaktiv inkassering.
Dessutom ingar koncernen, savitt den vet, endast transaktioner med solventa kunder. Den
maximala fallissemangsrisken harrér fran de redovisade vardena for finansiella tillgadngar som
redovisas i balansrakningen. Kreditférluster har redovisats till det belopp som anges i not 10. Den
forvantade kreditforlusten uppgar till 975 TEUR for 2025. Koncernen har bokat bort motsvarande
kundfordringar. Den totala aterstaende kreditrisken ar lag.
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Likviditetsrisker

Likviditetsrisk avser risken att Verve inte kan fullgéra sina kortfristiga finansiella ataganden. Den
operativa likviditetsstyrningen omfattar en process for kassastyrning. Likviditetsdverskott och
behov hanteras déarmed i enlighet med koncernens krav och de enskilda koncernbolagens krav.
Forfallodatum for finansiella tillgangar och finansiella skulder samt uppskattningar av kassaflédet
fran den I6pande verksamheten ingar i den kort- och medelfristiga likviditetsstyrningen. Likvida
medel och motsvarigheter till likvida medel pa totalt 89 025 TEUR (2024: 146 702 TEUR) finns
tillgangliga for att tacka likviditetsbehovet. Likviditetsrisken bedédms som |ag. Tabellen nedan sam-
manfattar forfalloprofil for koncernens finansiella skulder baserat pa avtalsenliga, odiskonterade
kassafloden:

31december 25

Belopp i TEUR upp till 1 a&r 1till 5 ar Totalt
Rantebarande 1an och upplaning 59 949 500 450 560 399
Leasingforpliktelser 2893 7886 10779
Villkorad képeskilling 1267 9000 10 267
Uppskjuten kdpeskilling 31048 9362 40 410
Leverantorsskulder 98 496 0 98 496
Derivat 4216 0 4216
Ovriga finansiella skulder 6 380 495 6 875
Totalt 204 249 527193 731442
31december 24

Belopp i TEUR upp till 1ar 1till 5 ar Totalt
Réntebarande 1an och upplaning 51521 456 550 508 071
Leasingforpliktelser 736 2439 3174
Villkorad kdpeskilling 12 958 0 12958
Uppskjuten kdpeskilling 21658 26 470 48128
Leverantdrsskulder 104 061 0 104 061
Derivat 5173 0 5173
Ovriga finansiella skulder 6161 0 6161
Totalt 202 268 485 459 687 584
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Valutarisker

Transaktionsexponering uppstar nar koncernen ingar transaktioner denominerade i en annan
valuta an den relevanta enhetens funktionella valuta. Sddana exponeringar uppstar vanligtvis vid
forsaljning, inkop, koncernintern finansiering, extern upplaning, leasingforpliktelser och andra
finansiella tillgadngar och skulder denominerade i utlandska valutor. Valutakursférandringar mellan
redovisningstillfallet och avvecklingstillfallet for dessa poster kan paverka resultatet.

De huvudsakliga komponenterna som utgor transaktionsvalutarisker &r den operativa verksam-
heten som &r koncentrerad till USA. Riskhantering och riskminimering fokuserar pa naturliga
sakringar for de enheter som bedriver verksamhet i ett valutaomrade som skiljer sig fran deras
funktionella valuta.

Omrékningsdifferenser

Omrakningsexponering uppstar vid omrakning av resultat, kassafléden och nettotillgangar i
utlandska verksamheter till koncernens redovisningsvaluta. Denna exponering medfér i allménhet
inte samma omedelbara konsekvenser for kassaflédet som transaktionsvalutarisk, men den kan
paverka redovisade intékter, rérelseresultat, nettotillgdngar och eget kapital fran en redovisnings-
period till en annan.

Pa koncernniva foreligger en omrakningsrisk som harror fran konsolideringen av dotterbolag som
har en annan funktionell valuta &n euro. Koncernen har en stor exponering mot valutakursrisker
som uppstar for dotterbolag med amerikanska dollar som funktionell valuta. Forsvagningen av
den amerikanska dollarn under 2025 ledde till betydande omrékningseffekter vid omrékningen
av investeringar och eget kapital som redovisas i 6vrigt totalresultat. Den langsiktiga valutarisken
som finns i samband med investeringar i aktieinnehav som inte redovisar i euro évervakas kontin-
uerligt. Det belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat per den 31 december 2025 uppgar till

-63 004 TEUR (31 december 2024: 30 934 TEUR).

Koncernens EBT uppvisar en betydande kanslighet for fordndringar i USD. Koncernen &r utsatt for
mindre betydande valutarisker for GBP. Koncernen har valt att inte inga nagra valutasakringar.
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Effekt pa resultat fére skatt

Intékt/(kostnad)

Belopp i TEUR 31december 25 31december 24

Appreciering5 % Depreciering5%  Appreciering5 % Depreciering 5 %
USD EUR 3454 -3125 4 474 -4 048
GBP EUR -1047 947 -746 675
SEK EUR 52 -47 35 -31
CHF EUR -18 16 -50 45
PHP EUR -13 12 -4 4
INR EUR -184 166 -93 84
BRL EUR -50 45 -78 70
CNY EUR -58 53 -563 48
SGD EUR 33 -29 -58 53
AUD EUR -13 12

Rénterisker

F&r information om sakring och riskhantering hénvisas till not 17 och kapitlet Internkontroll och
riskhantering i bolagsstyrningsrapporten.

Réanterisk ar risken att ett finansiellt instruments verkliga varde eller framtida kassafléden
fluktuerar till foljd av férédndringar i marknadsréantorna. Koncernen ar exponerad for ranterisk
framst genom kontanta inlaning, lan med rorlig ranta samt, i forekommande fall, leasingrelaterade
finansieringspositioner.

Verve ar exponerat for rénterisk frdn den rorliga marginalen pa den nya obligationen
SE0023848429 och revolverande kreditfaciliteter. Ovanndmnda instrument har en rorlig del
baserad pa 3M-EURIBOR. Verve &r darmed exponerat for ranterisk fran rantevolatilitet. Eftersom
3M-EURIBOR har stabiliserats kring 200 baspunkter anses den aktuella rénterisken vara medel-
stor. | enlighet med Verves riskhanteringsstrategi och riskreducerande atgéarder ingick Verve en
ny ranteswap for att sdkra sin risk for forandrade kassafloden till féljd av ranterisker. Parallellt med
o6kningen av nominellt emitterade obligationer till 500 000 TEUR &kades det sékrade beloppet
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till 300 000 TEUR. Ranteswappen inkluderar det férlangda negativa marknadsvardet av de tva
tidigare swapparna, vilket uppgar till 5 434 TEUR vid ingdendet. Den sédkrade posten och s&krings-
instrumentet analyserades vid ingdendet av sakringsforhallandet, vilket darefter faststalldes. For
ytterligare information om sékringsredovisning hénvisas till not 17. For ytterligare information om
riskhantering hénvisas till kapitlet ”Intern kontroll och riskhantering” i bolagsstyrningsrapporten.

En rantekénslighetsanalys presenteras nedan for att illustrera effekten av rimligt mojliga rénte-
foréandringar vid rapportdatumet pa resultatet. Analysen aterspeglar exponeringen for finansiella
instrument med rorlig ranta och eventuella relaterade sakringsarrangemang som var utestaende
vid periodens slut.

Effekt pa resultat fére skatt

Bkning/minskning i baspunkter Intakter/(kostnader)

Belopp i TEUR 31december 25 31december 24

3M EURIBOR

+50 baspunkter -1260 -1290
-50 baspunkter 1260 1290
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Forandringarna i skulder till féljd av finansieringsverksamheten per den 31 december 2025 &r féljande:
Uppléaning / R Férandringari Nya

Belopp i TEUR 31dec 2024 Inbetalningar  Aterbetalning Upplupen réanta verkligtvdrde = Omrékningsdifferenser leasingavtal Ovrigt 31dec 2025
Noterade obligationer och 445782 375 656 -386 497 49 324 0 0 0 9772 474 493
tillhérande kupong

Skulder till kreditinstitut och dérmed 50 640 136 479 -136 578 1810 0 0 0 447 52797
sammanhangande rantor

Leasingforpliktelser (not 18) 3174 1166 -3690 481 0 -355 10 003 0 10779
Derivat 5173 0 -1020 1284 -1221 0 0 0 4216
Uppskjutna ersattningar 46 084 0 -19 269 2016 0 -5 310 0 15907 39428
Eventualforpliktelser 12523 0 -16 283 522 3946 -408 0 8979 9279
Totalt 563 377 513 300 -563 337 55 436 2725 -6 073 10 003 15 561 590 993

Upplaning / . Foérandringar i Nya

Belopp i TEUR 31dec 2023 Inbetalningar  Aterbetalning Upplupen ranta verkligtvdarde = Omrakningsdifferenser leasingavtal Ovrigt 31dec 2024
Noterade obligationer och 382548 92 400 -81240 51472 0 0 0 602 445782
tillhérande kupong

Skulder till kreditinstitut och darmed 32650 142 615 -126 503 1878 0 0 0 0 50 640
sammanh&ngande rantor

Leasingforpliktelser (not 18) 2506 0 -2 633 190 0 67 3044 0 3174
Derivat 5132 1497 0 -1497 4 0 0 0 5173
Uppskjutna ersattningar 0 0 0 925 0 1930 0 43 228 46 084
Villkorade skulder 35385 0 -8 036 1151 -15 977 0 0 0 12523
Totalt 458 221 236 512 -218 412 54119 -15 936 1997 3044 43 830 563 377
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17 Sékringsredovisning och derivat

Verves foretagsobligationer ar noterade bade pa Nasdaq Stockholm och Frankfurtborsen. Ranta
I6per och betalas ut kvartalsvis efter datumet for den forsta emissionen. Verve &r exponerat for
ranterisk fran den rérliga marginalen pa sin obligation SE0023848429. | enlighet med Verves
riskhanteringsstrategi och riskreducerande atgarder har Verve ingatt en ranteswap for att sékra

Orsakerna till ineffektiviteten ar:
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1. Tidsskillnad vid ingadende: Swappen avslutades den 11 april 2025, medan obligationen
emitterades den 1 april 2025. Den avvikande terminskurvan for faststéallande av swaprantan
den 11 april 2025 férvantas ge upphov till ineffektivitet jamfort med det hypotetiska derivatets
terminskurva som faststélldes den 1 april 2025.

sin risk for forandrade kassafloden till foljd av ranterisker. Parallellt med 6kningen av nominellt 2. Skillnad i dagrékningskonvention: Swappen anvénder en téljare p4 365/360 fOr att faststélla sina

emitterade obligationer med 500 000 TEUR &kades det sékrade beloppet till 300 000 TEUR.
Ranteswappen inkluderar det 6verforda negativa verkliga vardet av de tva tidigare swapparna,

kassafloden, medan det hypotetiska derivatet anvédnder ACT/360, vilket speglar obligationens
réantevillkor.

vilket uppgick till 5 434 TEUR vid ingdendet. Den sékrade posten och sakringsinstrumentet 3. Inbyggd finansieringskomponent: Swappen innehaller en finansieringskomponent fran férlang-

analyserades for att faststélla forekomsten av ett sékringsrelation, vilket dérefter faststélldes.

ningen av de tva tidigare ranteswapparna. Swappen inleddes med ett negativt marknadsvéarde

pa 5 434 TEUR. Den ingaende finansieringskomponenten skrivs av éver swappens I6ptid och
paverkar darmed swappens mottagande del, vilket resulterar i betydande ineffektivitet.

Foljande tabeller visar sékringsinstrumenten, séakringssaldona samt justeringar for ineffektivitet:

Séakringsinstrument

Nominellt Fast Del Rorlig Del Verkligt virde Ovrigt Verkligt virde Ovriga Forandringar i verkligt vérde for
Belopp i TEUR Volym (betalning) (mottagande) Finansiella tillgangar Finansiella skulder Redovisning av ineffektivitet
31dec 2025
Ranteswap 2029 300 000 2,66 % 3M EURIBOR 0 3728 -907
Totala ranteswappar 300000 0 3728 -907
31december 2024
Ranteswap 2027 150 000 3,30 % 3M EURIBOR 3969
Ranteswap 2026 100 000 2,96 % 3M EURIBOR 0 1205 0
Totala ranteswappar 250 000 0 5173 0

31dec 2025 31dec 2024

Foéréandring i verkligt vérde

Kassaflédessakrings-

Kostnad férsakrings-

Foéréandring i verkligt véarde fér

Kassaflédessékring

Kostnad férsakrings-

Belopp i TEUR foér varderingsineffektivitet reservens saldo reserven métning av ineffektivitet Reservens saldo reserven
31december 2025

Rénteswap 2029 907 -2 821 0 0 0 0
Rénteswap 2027 0 0 0 -194 -4162 0
Rénteswap 2026 0 0 0 -97 -1302 0
Totala kassaflddessakringar 907 -2 821 0 -291 -5464 (0]
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Ineffektivitet redovisad i resultatet Kostnad for sakring Belopp omklassificerat fran 6vrigt resultat till resultatrdkningen

Belopp i TEUR redovisad i 6vrigt totalresultat Finansiella intékter/(kostnader) redovisade i 6vrigt resultat Finansiella intékter/(kostnader)
31december 2025

Obligation SE0023848429 3728 -907 0 0
Obligation SE0019892241 -3321 0 0 0
Obligation SE0018042277 -2143 0 0 0
Totala kassaflédessédkringar -1736 -907 0 0
31december 2024

Obligation SE0019892241 186 -194 0 0
Obligation SE0018042277 -227 -97 0 0
Totala kassaflodessakringar -41 -291 0 0

18 Leasingavtal

18.2 Forfalloanalys av leasingforpliktelser

Koncernens leasade tillgdngar omfattar byggnader och bilar. Leasingavtalen I16per huvudsakligen Belopp i TEUR 31dec 2025 31dec 2024
pa mellan ett och fyra ar. —
Upp till 1ar 2893 736
181 Nyttjanderattstillgangar Mer?maor och upp till 5 &r 7 886 2439
Bokfort varde pa tillgdngar med nyttjanderétt och avskrivningar per klass férdelar sig enligt féljande: Merdn 5 ar 0 0
Totalt 10779 3174
. Bokfdrt vérde Invest- o . Bokfort vérde Koncernen tilldmpade det vdgda genomsnittet av koncernens marginella uppléningsranta pa
Belopp i TEUR 1jan2025  eringar Avskrivningar Ovrigt 31dec2025 59 9% (2024: 5,9 %). Detta faststilldes utifran de 1an med jamférbar 16ptid som skulle sté till
Nyttjanderattstillgangar av 2989 9703 -2944 343 10 091 koncernens forfogande for férvarv av tillgadngarna. Rantekostnader pa leasingforpliktelser uppgick
fastigheter till 481 TEUR (2024: 191 TEUR). Koncernen har inga sale and leaseback transaktioner.
Nyttjanderattstillgangar fran 9 206 -35 0 179
fordonsleasing u 19 Uppskjutna skatteskulder
hl_ysttjir;ctjﬁir:;tstnlgangarfran 0 95 15 0 . Uppskjutna skatteskulder avser temporara skillnader som uppstatt mellan det redovisade vardet
pa immateriella tillgdngar och deras skattebas inom ramen for den forsta konsolideringen av
Totalt 2999 10003 2994 343 10350 f5rvarvade foretag och uppgar till 69 370 TEUR (2024: 73 672 TEUR).
Nyttjanderattstillgangar ingar i materiella anlaggningstiligangar. Uppskjutna skatteskulder pa 26 316 TEUR (2024: 24 257 TEUR) redovisades avseende tidsmassiga
L Lo skillnader mellan det redovisade vardet av materiella och immateriella tillgangar och skattebasen
Bokfortvarde  Invest- ) Bokfort varde samt tidsmassiga skillnader mellan det redovisade vardet av skulder och deras skattebas uppgar
Belopp i TEUR 1jan 2024 eringar  Avskrivningar Ovrigt 31dec 2024 till 1210 TEUR (2024: 133 TEUR)
Nyttjanderéttstillgangar av fastigheter 2 341 1501 -853 0 2989
Nyttjanderattstillgangar fran 17 0 -8 0 9
fordonsleasing
Totalt 2359 1501 -861 0 2998
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De uppskjutna skatteskulderna kvittades mot respektive uppskjutna skattefordringar fér identiska
skatteposter pa totalt 71 003 TEUR (2024: 76 338 TEUR), vilket resulterade i uppskjutna skatte-
skulder pa 25 893 TEUR (2024: 21 725 TEUR) efter kvittning.

Ytterligare forklaringar om uppskjutna skatter finns i not 31 Inkomstskatter.

20 Kortfristiga upplupna kostnader
Upplupna kostnader redovisas i tabellen nedan:

Belopp i TEUR 31dec 2025 31dec 2024
Personalkostnader 7497 6167
Revisions- och bokslutskostnader 3690 906
Upplupna driftskostnader och évriga kostnader 35621 41080
Totalt 46 808 48153

21 Avséttningar
Utvecklingen av avsattningarna framgar av tabellen nedan:

Ingéende Utgaende
balans Valuta- balans

Belopp i TEUR 01-Jan-25 Tillskott Utnyttjande effekter Aterféring 31-Dec-25
Skatterelaterade 82 1028 -56 -14 0 1041
avsattningar
Avséttningar for rattsliga 14724 1175 85 -492 -13 570 1923
kostnader och radgivning
Ovriga avsattningar 325 0 -325 0 0
Totalt 15132 2204 -295 -506 -13 570 2964

Avséttningar bokas upp for nuvarande, rattsliga och informella forpliktelser som harror fran tidigare
hé&ndelser som sannolikt kommer att leda till en framtida ekonomisk belastning och vars storlek
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Om en andrad uppskattning leder till en minskning av
forpliktelsens storlek, aterfors avsattningen i motsvarande man och intékten bokférs i det omrade
som ursprungligen belastades med kostnaden nar avsittningen bokférdes. Ovriga avsattningar
omfattar framst foérpliktelser avseende rattstvister.
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Verve Group &r part i ett antal tvister. For varje enskild tvist gérs en bedémning av det mest
sannolika utfallet och redovisas i koncernredovisningen om en avsattning behdver bokas upp
eller justeras. Information som &r relevant for det potentiella vardet beaktas fram till tidpunkten
for uppréttandet av koncernredovisningen.
Per den 31 december 2025 finns skatterelaterade avsattningar uppgéende till 1041 TEUR
(2024: 82 TEUR) som huvudsakligen avser bolagsskatt. Pa grund av osékerheten kring sédana
skattepositioner finns det en mdjlighet att det slutliga utfallet kan avvika vésentligt nér de
pagaende skattedrendena med skattemyndigheterna avslutas vid ett senare tillfalle.
Alla avsattningar har en 16ptid pa upp till ett ar.
22 Leverantorsskulder
Leverantorsskulder bestar huvudsakligen av utestdende belopp for inkép av varor och tjanster.
Styrelsen anser att det bokforda vardet pa leverantérsskulderna i allmanhet motsvarar deras
marknadsvarde.
Forfalloanalysen per den 31 december 2025 ser ut som foljer:
31december 2025 belopp i TEUR upp till 1a&r 1till 5 ar
Leverantdrsskulder 98 496 0
Totalt 98 496 0
31december 2024 belopp i TEUR upp till 1a&r 1till 5 ar
Leverantdrsskulder 104 061 0
Totalt 104 061 0

23 Ovriga finansiella ataganden

Verve Group har ingatt ett langsiktigt avtal med leveranttrer av hosting- och molntjénster. Avtalets
|6ptid &4r 48 manader med en skyldighet att spendera minst 131915 TEUR.
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24 Intakter

Verve genererar sin omséttning inom tva segment: supply side-segmentet (SSP) och demand
side-segmentet (DSP). Verve Demand Side gor det méjligt for annonsorer att driva kampanjer for
anvandarforvarv och prestanda samt varuméarkeskampanjer pa det 6ppna internet. Genom sin
sjélvbetjaningsplattform i molnet kan annonsoérer skapa, hantera och optimera datadrivna digitala
reklamkampanjer i alla relevanta annonsformat och kanaler (inklusive t.ex. display, native och video)
och enheter (inklusive mobil-in-app, mobilwebb, desktop, digital utomhusreklam och ansluten TV).

Belopp i TEUR FY 2025 FY 2024
DSP 120 633 68 996
SSP 430 289 368 008
Totalt 550 923 437005

Per den 31 december 2025 uppgick Verves avtalsforpliktelser (forutbetalda intékter) till belopp
med en 16ptid pa hogst 12 (2024: 12) manader, vilket resulterade i delvis ouppfyllda prestationsfor-
pliktelser vid arets slut. 100 (2024: 100) procent av transaktionspriset fordelat pa de delvis oupp-
fyllda kontrakten per den 31 december 2025 forvéntas redovisas som intdkt under 2026 (2025).

Belopp i TEUR FY 2025 FY 2024
Avtalsforpliktelser DSP 1453 1441
Avtalsforpliktelser SSP 14 898 1725

Avtalsforpliktelserna inom SSP harrér huvudsakligen fran intéktsredovisning fran spel och avser
framst forskottsbetalningar for forbetalda spelkort samt intakter fran virtuell valuta (crowns) fér
spelen Wizard101 och Pirate101.

De avtalsenliga skulderna avser forskottsbetalningar som erhallits fran kunder for anvandning av
spel och media, for vilka forsaljningen realiseras Gver en viss period och aterspeglar deras varde.
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25 Ovriga rérelseintikter
Ovriga rorelseintakter inkluderar féljande poster:
Belopp i TEUR FY 2025 FY 2024
Valutakursvinster -3 81
Ersattningar 222 91
Omvardering av tillaggskopeskillingar 0 16 315
Ovriga intakter 2431 1262
Totalt 2650 17750

Ovriga rérelseintakter inkluderar intakter frin omvérdering av tilldggsképeskillingar, vidareuthyrning
samt rattigheter eller licenser och erséattningar.

26 Inképta tjanster

InkOpta tjanster omfattar kostnader for tjanster fran tredje part som ar direkt hanforliga till intakts-
generering och driften av koncernens plattformar.

Inkdpta tjanster inkluderar kostnader for publicister, kostnader for trafikanskaffning, webbhotell-
stjanster, datatjanster och andra avgifter for tjanster fran tredje part. Dessa kostnader redovisas
som kostnader nér de relaterade tjansterna erhalls. Majoriteten av koncernens intakter och
motsvarande kostnader redovisas pa bruttoniva, endast obetydliga delar kréver att nettas enligt
principen om huvudman kontra agent i enlighet med IFRS 15.

27 Kostnader for ersattningar till anstéallda

Kostnader for ersattningar till anstallda inom Verve Group uppgick till 103 506 TEUR
(2024: 79 490 TEUR). For transaktioner med narstadende parter, se not 33.

Belopp i TEUR FY 2025 FY 2024
Loner 94 662 72 843
Sociala avgifter 8844 6 647
Totalt 103 506 79490

De aktiebaserade ersattningstransaktioner som regleras med egetkapital (ESOP och LTIP)
redovisas som kostnader for erséttningar till anstallda och uppgick till 495 TEUR for 2025

(2024: 226 000 euro). Den kontantreglerade aktiebaserade ersattningstransaktionen redovisas
som kostnader for ersattningar till anstéllda och uppgick till 136 TEUR for 2025 (2024: 328 TEUR).
Se not 33 och not 36 for ersattning till styrelsen och ledningen.
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Kontantavréknade aktierelaterade erséttningar

Bolaget utfardade ett kontantavraknat aktiebaserat ersattningsprogram (Stock-appreciation-
rights eller SAR) till utvalda anstallda under 2025. Malet ar att 6ka engagemanget i bolagets resultat
och att behalla nyckelkompetens. Programmet godkéndes av styrelsen.

De CBBP-enheter (Cash-Based Bonus Program) som tilldelats den anstéllde maste bade intjanas
och vara utnyttjbara innan de kan I6sas in. Intjaznandeperioden for alla tilldelningar &r sex ar.
CBBP-programmet omfattas av en karenstid (cliff-period) pa tva &r under vilken ingen intjdnande
sker. Om den anstéllde inte langre &r anstalld av koncernen férverkas hélften av de intjanade
anspraken under de 24 manader som foregick anstallningens upphdrande. Inga ytterligare
intjdnande- eller intjanandehandelser kommer att 4ga rum efter anstallningens upphérande.

De anstalldas aterstadende ansprak maste utnyttjas inom 30 manader efter anstéllningens upp-
hdérande. Alla intjanade SAR-ratter maste utnyttjas inom tre ar efter det att den anstalldes sista
omgang har intjanats, annars forverkas alla aterstdende ansprak. Utnyttjande &r endast mojligt
den forsta arbetsdagen i de tre forsta kvartalen av rakenskapsaret och forst nér den minsta vénte-
tiden pa tre ar efter tilldelningsdagen har 16pt ut. Sista utnyttjandedatum &r den forsta arbetsdagen
i varje kvartal som infaller fére nio ar efter tilldelningsdagen. CBBP ger inte deltagarna ratt till
utdelning.

Bolaget ar skyldigt att betala ut det inneboende vardet av den intjanade och utnyttjbara

delen av optionen vid utnyttjande av tilldelningarna. Den del av tilldelningen som inte ar intjanad
vid tidpunkten for utnyttjande eller uppséagning medfor ingen utbetalning. Verkligt varde pa

SAR beraknas i enlighet med IFRS 2 med anvdndning av Black-Scholes-modellen. Verkligt

varde pa den tillhérande skulden uppgick den 31 december 2025 till 444 TEUR (31 december
2024: 329 TEUR). Bolaget redovisade kostnader relaterade till SAR uppgaende till 136 TEUR

(31 december 2024: 328 TEUR). Det inneboende vardet av alla redovisade, intjanade och intjanade
optioner uppgick till 0 TEUR (31 december 2024: 164 TEUR).

Losenpris for utestdende CBBP varierar mellan 2,00 EUR och 4,12 EUR (2024: 2,00 EUR till
4,00 euro), med en vagd aterstaende avtalstid pa 7,88 ar.

Utveckling av antalet aktieoptioner Belopp
Utestaende vid arets borjan 1494 000
Tilldelade 1592 000
Férverkade -668 000
Utgatt 0
Utnyttjade 0
Utestaende vid arets slut 2418 000
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Black-Scholes-vardering
Aktiekurs vid varderingsdatum 1,75 EUR
Viktad genomsnittlig riskfri ranta 247 %
Viktad genomsnittlig volatilitet 61,34 %
Férvantad livslangd 5,96 ar

Aktiebaserade erséttningar som regleras med egna aktier

Enligt de aktiebaserade ersattningsprogrammen tilldelas utvalda anstéllda optioner efter beslut
av verkstallande direktéren och styrelsen. For att bli berattigad att utnyttja dessa optioner maste
deltagarna ha varit anstallda i féretaget i fem ar utan avbrott. Nar optionerna har intjanats kan de
utnyttjas, och deltagaren erhaller aktier mot betalning av det nominella vardet per aktie (0,01 EUR).
Antalet utgivna aktier aterspeglar optionernas ekonomiska varde vid utnyttjandet, baserat pa
radande marknadspris, vilket sakerstaller att deltagarna drar nytta av vardestegringen i bolagets
aktiekurs. Optionerna medfor inga rattigheter till utdelning, rostratt eller utspadningsskydd fore
utnyttjandet.

ESOP - Aktieoptionsprogram for anstéllda

Alla ESOP-program omfattas av en karenstid pa tva ar. Om den anstallde inte Iangre &r anstalld

i koncernen férverkas halften av de intjanade rattigheterna under de 24 manader som féregick
anstéllningens upphdrande. Inga ytterligare intjanandehandelser dger rum efter anstéllningens
upphorande. De anstélldas aterstdende ansprak maste utnyttjas inom 60 manader efter an-
stallningens upphérande, dock senast den 30 juni 2030, annars forfaller alla aterstdende ansprak.
Dessutom omfattas de aterstdende intjanade aktierna efter avgang av en arlig forfallssats pa 20 %.
ESOP ger inte deltagarna ratt till utdelning.

Utnyttjandekurserna fér utestdende ESOP-optioner varierar mellan 1,30 EUR och 5,88 EUR
(2024:1,30 EUR till 5,88 EUR), med en véagd aterstadende I0ptid pa 4,50 ar.

Utveckling av antalet aktieoptioner Belopp
Utestaende vid arets borjan 7511475
Tilldelade 0
Férverkade 631000
Utgatt 21000
Utnyttjade 168 225
Utestdende vid arets slut 6 691250
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Inledning 3 Black-Scholes-virdering 28 Ovriga rérelsekostnader
2025 i korthet 4 ao . i
UDoord 5 Aktiekurs vid varderingsdatum 1,75 EUR Ovriga rorelsekostnader omfattar féljande kostnader:
Ol e e el 7 Viktad genomsnittlig riskfri ranta 247 % Belobn i TEUR FY 2025 FY 2024
e 9 Viktad genomsnittlig volatilitet 61,34 % PP
P R . Kostnader for juridisk radgivning och konsulttjanster 3997 11482
Forvaltningsberattelse 16 Forvantad livslangd >90ar Revisionskostnader 5666 1610
;Sefgmemtbverswktk 2221 Under 2025 utnyttjade deltagarna sina ESOP-optioner och erhdll 91429 Verve-aktier. Det vigda Resekostnader 2303 1707
nformation om aktiedgare ieare P . . .
Bolagestyringsrapport o genomsnittliga I6senpriset uppgick till 3,28 EUR. Marknadsforingskostnader 4387 4381
Styrelsen 32 LTIP - L&nasiktiat incitamentsoroaram IT- och telekommunikationskostnader 1737 11198
e . Bolaget h " f"g tett l:" i snsade aktieoptioner (RSO) for utvalda anstéllda i syfte att valutakursiorluster 2992 3084
i ceralasin S e 36 olaget har infért ett program for begrénsade aktieoptioner dr utvalda anstillda i syfte a o
Hallbarhetsrapport = motivera och behélla dessa talanger. Programmet har godkénts av styrelsen. Intjainandeperioden Administrations- och dvriga kostnader 10068 1006
o &r 6 ar for att erhélla full forméan. LTIP-programmet omfattas av en cliff-period pa 2 ar. Om den Totalt 41400 34969
F.|nan3|ella ERE o anstallde inte langre &r anstalld inom koncernen férverkas halften av de intjinade rattigheterna
Finansiella rapporter - Koncernen 96 under de 24 ménader som féregick anstéliningens upphtrande. Inga ytterligare intjdnandehandelser 29 Nedskrivningar och avskrivningar
noter - oneermen o ager rum efter anstallningens upphorande. De anstalldas aterstaende ansprak maste utnyttjas Nar det géller avskrivningar pa immateriella tillgadngar och materiella anlaggningstillgadngar hanvisas till
nensielirepporier” Moderbolaget 149 inom 30 ménader efter anstaliningens upphorande. Alla intjanade LTIP-aktier maste utnyttjas fbrklaring arna avseendegimnaateriella tillgan a? (i r?ot 6) och materiella anl%aig nﬁ] stgiall égn ar (inot7)
el = Y elerael g 150 inom tre &r efter det att den anstélldes sista omgang har intjénats, dock senast den 30 juni 2036, 9 gang ggningstiigang ’
Styrelsens och verkstallande annars forfaller alla dterstdende ansprék. ] )
direktorens forsakran 156 ) . ) . . . 30 Finansiellt resultat
o . L&senpriserna for utestdende LTIP-optioner varierar mellan 2,00 EUR och 4,12 EUR Finansiella intkter och finansiella kostnader férdelar sig enligt féljande:
OISR EE R e 168 (2024: 2,00 EUR till 4,00 EUR), med en végd aterstdende 16ptid pa 7,82 4r. '
Revisors yttrande om .
. Belopp i TEUR FY 2025 FY 2024
bolagsstyrningsrapporten 162 Utveckling av antalet aktieoptioner Belopp - p? R, 5560 613
Inansiella iIntakter
Revisorns granskningsberéttelse Utestaende vid arets borjan 1425000 Finansiella kostnader 68233 -64 892
a\:Verve Group SE:s lagstadgade Tilldelade 1620 000
hallbarhetsrapport 163 Totalt -61872 -568 478
_ Forverkade 570 000
Def|rl1|.t|oner ‘ 168 Utgatt 0 Finansiella intékter och kostnader harrér fran finansiella tillgangar eller skulder som vérderas till
Definitioneroch alternativanyckeital = 1168 Utnvttiade 0 upplupet anskaffningsvarde. Undantaget ar intékter och kostnader relaterade till sikring. For
AdTech-ordlista 169 y OJ o perioden som slutade den 31 december 2025 betalade bolaget kassafldden fran sina rinteswappar
Kontakt 174 Utestaende vid arets slut 2475000 uppgaende till -1 029 TEUR (2024: 1497 TEUR). Swapparna &r klassificerade som sékringsrelationer

och sékringsredovisning tillampas. Utbetalningarna for ranteswapparna baseras pa ranteswapparnas

Black-Scholes-virdering verkliga varde pa noteringsdagen.

V&gt genomsnittligt aktiepris 2,21EUR
Viktad genomsnittlig riskfri ranta 2,56 %
Viktad genomsnittlig volatilitet 5412 %
Forvéntad livslangd 5,96 ar

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE
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31 Inkomstskatter
Inkomstskattens bestandsdelar &r foljande:

Belopp i TEUR FY 2025 FY 2024
Aktuell inkomstskatt -14 439 -17 988
Uppskjutna skatter 7931 14 990
Totalt -6 508 -2988

De redovisade skatterna péa I6pande intakter bestar huvudsakligen av skatter pa intakter i USA,
Spanien och Tyskland for respektive period. Verve ar skattskyldigt i Sverige. | Sverige ar bolags-
skattesatsen 20,6 % (20,6 %). Utldandska inkomstskatter berdknas med hjélp av den skattesats
som géller i respektive land, vilken varierar mellan 8,5 % och 34,0 % (2024: 8,5 % till 34,0 %).
Overgangen fran koncernens férvantade skattekostnader till de faktiska skattekostnaderna for
rapportperioderna framgar av féljande tabell:

Belopp i TEUR FY 2025 FY 2024
Resultat fore skatt 7196 31803
Forvantad inkomstskatt pa 18,11 % (2024: 31,270 %) -1303 -9945
Forandring fran (icke-)redovisning av skatteforluster/-krediter -6 167 572
Utnyttjande av ej redovisade skatteforluster 107 90
Kostnader och intakter utan skatteeffekter -2103 -548
Effekt av &ndrade skattesatser 1882 0
Skatteintakter och skattekostnader hanférliga till tidigare perioder 81 6 916
Ovrigt 205 -84
Total inkomstskatt -6 508 -2998
Effektiv skattesats 90,4% 9,4%

Den skattesats som tillampas pa ovanstdende avstadmning motsvarar koncernens vagda genom-
snittliga skattesats pa 18,111 % (2024: 31,270 %), faststalld utifran de lokala skattesatserna for
koncernbolagen viktade med deras EBT. Skattesatsforéandringarna aterspeglar effekterna av
genomforda och framtida skattesatsforandringar i Tyskland. Kortfristiga skattefordringar uppgar
till 6 062 TEUR (2024: 3 762 TEUR) och kortfristiga skatteavsattningar uppgar till 25 1779 TEUR
(2024: 22 694 TEUR).
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder per rapportdagen ar foljande:
Belopp i TEUR FY 2025 FY 2024
Skattemassiga underskottsavdrag 48 460 36 640
Forsta gangen konsolidering av dotterbolag 39424 46 655
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1161 2604
Skulder 9891 7488
Summa uppskjutna skattefordringar brutto 98 936 93 387
Avgar: Nettning -71003 -76 338
Uppskjutna skattefordringar 27933 17 049
Forsta konsolidering av dotterbolag 69 370 73672
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 23219 24 257
Skulder 4307 133
Summa skuld fér uppskjuten skatt 96 896 98 063
Avgar: Nettning -71003 -76 338
Uppskjutna skatteskulder 25893 21725

32 Resultat per aktie

Informationen om resultat per aktie &ri enlighet med IAS 33:
Belopp i EUR FY 2025 FY 2024
Outspéadd 0,00 0,16
Utspadning 0,00 0,14
Resultatet och det vdgda genomsnittliga antalet aktier for resultat per aktie fére utspadning ar féljande:
Belopp i TEUR FY 2025 FY 2024
Arets resultat hanforligt till moderbolagets &gare 695 28 795
Arets resultat som anvénts vid berékningen av resultat per aktie fore utspadning 695 28 795
i tusental FY 2025 FY 2024
Viktat genomsnittligt antal aktier fére utspadning for berakning av resultat 184 765 173 421
per aktie fére utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter utspéadning fér berdkning av resultat per 206115 193 961

aktie fére utspédning
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33 Affarstransaktioner med narstadende parter

Mellanhavanden och transaktioner mellan bolaget och dess dotterbolag, som utgor narstaende
parter, har eliminerats i koncernredovisningen och upplysas darfor inte i denna not. Upplysningar
om transaktioner med andra narstaende parter anges nedan. UtGver styrelsen och ledande befatt-
ningshavare betraktas dven néra familjemedlemmar till dessa, samt investerare och aktieagare
med betydande inflytande, som narstdende foretag och personer i enlighet med IAS 24 Upp-
lysningar om narstaende parter.

Tobias M. Weitzel ar ledamot i bolagets styrelse (bestdende av sju ledaméter) sedan maj 2018
och styrelseordférande sedan den 15 september 2022. Han innehar 500 000 syntetiska aktier
(fantomaktier) och 1219 228 aktier i bolaget per den 31 december 2025. Remco Westermann ar
styrelseledamot sedan maj 2018 och verkstéllande direktor for bolaget. Han innehar indirekt 90 %
av aktierna och rosterna i Sarasvati GmbH, som i sin tur innehar 100 % av aktierna och rosterna

i Bodhivas GmbH. Bodhivas GmbH innehar 23,16 % (46 334 481 aktier) av aktierna och résterna i
Verve per den 31 december 2025.

Under rékenskapséret 2025 tecknade Bodhivas GmbH obligationer i en obligationsutgivning
uppgéende till 3 MEUR i seniora sékerstéllda obligationer (ISIN: SE0018042277) med forfall 2026
till en kurs om 104 %. Darutdver deltog Bodhivas i nyemissionen i juni 2025 och férvarvade totalt
1,2 miljoner aktier i Verve till en kurs om 16,60 SEK. Remco Westermann ar verkstéallande direktor
for Bodhivas GmbH, Sarasvati GmbH, Garudasana GmbH, Bodhisattva GmbH, Jarimovas GmbH
och Kittelbach RW Immobilien UG, Disseldorf.
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Vidare innehar Jaap Westermann 10 % av aktierna i Sarasvati GmbH. Hendrika Westermann ar
gift med Remco Westermann, Jaap Westermann ar bror till Remco Westermann; Hendrika,

Jaap och Remco Westermann &r styrelseledamdter i Jarimovas GmbH, Disseldorf. Elizabeth Para
ar styrelseledamot i bolaget sedan den 3 januari 2020 och innehar 500 000 syntetiska aktier samt
1457 847 aktier i bolaget per den 31 december 2025. Franca Ruhwedel &r styrelseledamot i bolaget
sedan den 15 september 2022 och innehar 16 429 aktier per den 31 december 2025. Johan
Roslund &r styrelseledamot sedan den 15 september 2022 och innehar 11 000 aktier per den
31december 2025. Mary Ann Halford var styrelseledamot fran den 15 september 2022 till den

13 juni 2025. Fran och med den 13 juni 2025 utgors styrelsen dven av ledamdéterna Greg Coleman
och Peter Huijboom, vilka per den 31 december 2025 inte hade nagot innehav i bolaget. Paul Echt
var bolagets finansdirektor (CFO) fram till den 31 december 2024 och &r verkstallande direktor

for PE Global Invest GmbH. Per den 31 december 2024 innehade Paul Echt 2 250 000 syntetiska
aktier och 524 679 aktier. Jens Knauber ar operativ chef (COO) och verkstéllande direktor for
elbdiamond digital GmbH; han innehar 3100 000 syntetiska aktier och 15 000 aktier. Sameer Sondhi
ar intéktschef (CRO) och verkstallande direktor for Sondhi LLC; han innehar 1100 000 syntetiska
aktier. Alex Stil ar CCO for Verve sedan juli 2025 och innehar 500 000 syntetiska aktier.

Ersattning 2025 (Belopp i TEUR) Grundion Rorlig erséattning Kostnader for aktierelaterade férmaner Ovriga formaner Avgangsvederlag Totalt
Styrelsen 405 0 0 13 0 418
Ledande befattningshavare inkl. VD 2691 1432 174 185 44 4525
Verkstéllande direktdr 575 292 0 32 0 899
Ersattning 2024 (Belopp i TEUR) Grundién Rorlig erséattning Kostnader for aktierelaterade ersattningar Ovriga formaner Avgangsvederlag Totalt
Styrelsen 386 0 40 0 426
Ledande befattningshavare inkl. VD 1810 1459 445 139 0 3853
Verkstéllande direktor 500 850 0 32 0] 1382
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34 Anstéllda
Det genomsnittliga antalet heltidsanstallda (FTE) uppgick till:
2025 2024

Andel Andel Andel Andel
Totalt kvinnor mén Totalt kvinnor mén
Tyskland 256 42 % 58 % 221 40% 60 %
USA 305 42 % 58 % 157 31% 69 %
Storbritannien 62 38% 62 % 141 48 % 52 %
Spanien Py 21% 79 % 39 27% 3%
Indien 72 25% 75 % M 26 % 74 %
Sverige 28 38% 62 % 24 20 % 80 %
Ovriga varlden 75 39% 61% T2 36 % 64 %
Totalt 839 39% 61% 694 37% 63 %

35 Revisorernas arvoden for arsredovisning

Foéljande arvoden har kostnadsforts avseende tjanster tillhandahallna av koncernens revisorer
under rakenskapsaren 2025 och 2024:

FY 2025 FY 2024
Ovriga valda Ovriga valda
Belopp i TEUR Deloitte revisorer Deloitte revisorer
Revisionsarvoden 5380 14 1385 95
Revisionsrelaterade arvoden 50 121 130 0
Summa arvoden per revisionsbolag 5430 235 1515 95
Totala arvoden till den utsedda revisorn 5665 1610
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36 Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare
Under rékenskapsaret 2025 bestod bolagets styrelse av foljande personer:
¢ Tobias M. Weitzel

¢ Greg Coleman

¢ Alexander Doll

¢ Johan Roslund

¢ Franca Ruhwedel

¢ Peter Huijboom

¢ Remco Westermann

Arsstamman 2025 beslutade om omval av Tobias M. Weitzel, Remco Westermann, Greg Coleman,
Franca Ruhwedel, Johan Roslund och Peter Huijboom som styrelseledamdter, samt nyval av
Alexander Doll for perioden intill slutet av arsstdmman 2026. Tobias M. Weitzel omvaldes till
styrelseordférande fér samma period.

Alexander Doll, f6dd 1970, har en véalmeriterad profil som passar vél in i behoven hos ett borsnoterat
teknikféretag som Verve. Hans breda erfarenhet av att leda stora internationella organisationer,
inom finansiellt ledarskap, finansiering och kapitalmarknader, i kombination med ett omfattande
internationellt natverk, gér honom till ett utmarkt tillskott till styrelsen. Hans breda erfarenhet
inkluderar rollen som koncernens CFO och styrelseledamot pa Deutsche Bahn, dar han ansvarade
for viktiga dotterbolag som DB Schenker, DB Arriva, DB Cargo och Digital Ventures - vilket visar
hans férméaga att hantera operativ komplexitet och stddja langsiktig strategisk utveckling. En
sadan global ledningserfarenhet pa hég niva ar avgérande for ett féretag som Verve, som stravar
efter att ytterligare skala upp sin verksamhet och hantera utmaningarna med snabb internationell
tillvaxt. Lika viktigt &r Alexanders starka bakgrund inom finansiellt ledarskap, finansiering och
kapitalmarknader. Han har varit VD fér DACH-regionen och medlem i den europeiska lednings-
gruppen pa Barclays Bank samt global chef fér Business Services pa Lazard, och har darmed
radgivit féretag om fusioner och forvary, aktie- och skuldfinansiering samt langsiktig kapital-
strategi. Hans formaga att anpassa den finansiella arkitekturen till foretagsstrategin gér honom
unikt kvalificerad att stddja Verves ambitioner i en bdrsnoterad miljo, dar kapitaleffektivitet och
marknadskredibilitet ar avgérande. Alexander har ocksa djup branschkunskap inom teknik,
media och telekommunikation, efter att ha arbetat med kunder inom TMT-sektorn under hela sin
bankkarriar.
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Utover sitt radgivningsarbete ar han en aktiv investerare i teknikforetag och nystartade foretag,
vilket ger honom ett praktiskt och hands-on-perspektiv pa nya trender, produktinnovation och
digitala affarsmodeller. Slutligen ger Alexanders internationella natverk - som spanner éver
foretag, finansinstitut och aktérer inom offentlig sektor och - tillgang till en bred bas av perspektiv

Styrelsen kommer att erhalla nedanstaende ersattning for den redovisade perioden:
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och potentiella partnerskap. Sammantaget gor hans bakgrund och erfarenhet honom val Idmpad
att tillféra stort varde till styrelsen i ett teknikféretag som Verve, som fokuserar pa hallbar och
strategiskt styrd tillvaxt. Alexander Doll bedéms vara oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, samt i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare. Elizabeth Para har I1amnat styrelsen.

Ersattning 2025 (Belopp i TEUR) Styrelsearvode Rorlig ersattning Kostnader for aktierelaterade ersattningar Ovriga formaner Pensionskostnader Avgangsvederlag Totalt
Styrelsen Totalt 405 0 0 13 0 0 418
Ersattning 2024 (Belopp i TEUR) Styrelsearvode Rorlig erséattning Kostnader for aktierelaterade ersattningar Ovriga férmaner Pensionskostnader Avgangsvederlag Totalt
Styrelsen Totalt 386 0 40 0 0 0 426

Per den 31 december 2025, liksom under hela rakenskapsaret och jamforelsearet, har inga férskott eller 1an Iamnats till styrelsens ledaméter.
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37 Handelser efter redovisningsperiodens slut

Den 2 februari 2026 genomférde Verve Group SE en framgangsrik tillaggsemission (“tap issue”)
om 50 MEUR inom ramen f6r bolagets befintliga seniora icke-sékerstallda obligationslan med
rérlig ranta (ISIN: SE0023848429). Efter genomford tillaggsemission uppgar det totala utestaende
nominella beloppet under obligationerna till 550 MEUR. Netto-likviden fran tillaggsemissionen
avses anvandas for allménna verksamhetsandamal, inklusive strategiska tillvaxtinvesteringar och
investeringar i anlaggningstillgangar (CAPEX). Transaktionen Overtecknades och méttes av en
stark efterfragan fran en internationell investerarbas. Obligationerna placerades till en kurs om
97,25 procent av nominellt belopp, vilket motsvarar en effektiv ranta om 3-manaders EURIBOR
plus 4,97 procentenheter. Bolaget avser att ansdka om upptagande till handel av de nya obliga-
tionerna pa foretagsobligationslistan vid Nasdaqg Stockholm samt pa Open Market vid Frankfurt-
boérsen.

ABG Sundal Collier och Pareto Securities agerade som joint bookrunners i samband med den
efterfdljande obligationsemissionen, och Gernandt & Danielsson agerade som juridisk radgivare
at joint bookrunners.

Forandringar i Verve Groups ledningsgrupp
David Simon tilltrader som CRO for Verve och tilltrader formellt tjansten i mars 2026.

Prasana Prasad lamnar sin befattning som CTO i mars 2026.

Verve Group avser att flytta sitt registrerade sate till Irland for att anpassa bolagsstrukturen till
internationella och amerikanska branschkollegor

e Strategisk anpassning: Flytten anpassar Verves bolagsstruktur och konstitutionella ramverk till
internationella branschkollegor inom teknik- och annonssektorn.

» Utvardering av rapporteringsvaluta: Bolaget utvarderar en 6vergang till rapportering i USD.
Detta speglar den digitala annonsmarknadens globala karaktér, férbattrar jamférbarheten och
minskar avsevart valutakursvolatiliteten i de redovisade resultaten.

+ Okad tillgénglighet fér investerare: Férandringen syftar till att &ka tillgéngligheten fér interna-
tionella investerare och stddja dialogen med en bredare global institutionell &garbas, samtidigt
som det mdjliggdr en framtida direktnotering i USA.

En organisatorisk optimering, som initierades i bérjan av 2026, ledde till en strategisk omstalining
av de kommersiella funktionerna, omlokalisering av vissa icke-kommersiella funktioner samt
parallellt en personalminskning i Tyskland fran och med slutet av april. Detta &r resultatet av ett
strukturellt initiativ for att anpassa resurserna till centrala tillvaxtomraden i en mer fokuserad
affarsstruktur. Detta har resulterat i farre kommersiella roller och kontor i Tyskland.
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146
Moderbolagets rapport éver finansiell stéllning
Tillgangar Eget kapital och skulder
Belopp i TEUR Notes FY 2025 FY 2024 Belopp i TEUR Notes FY 2025 FY 2024
Materiella anlaggningstillgangar 2 0 Aktiekapital 1 2001 1872
Investeringar i dotterbolag 222 313 222 313 Overkursfond 1 173 056 141733
Ovriga l&ngfristiga finansiella tillgangar fran koncernféretag 8 177 880 145121 Ovriga reserver 1 156 762 156 266
Summa anlaggningstillgangar 400195 367435 Balanserat resultat (inkl. arets resultat) -79 703 -76 267
Summa eget kapital 252116 223 605
Kortfristiga fordringar hos koncernbolag 334 065 305 001 Obligation 13 474 493 446 427
Ovriga fordringar 9 249 199 Summa langfristiga skulder 474 493 446 427
Likvida medel och motsvarigheter till likvida medel 10 8 824 1395 Upplupna kostnader 14 1725 393
Summa omsittningstillgangar 343139 306 595 Leverantdrsskulder till koncernbolag 1876 2041
Summa tillgadngar 743 334 674 030 Leverantdrsskulder 15 341 25
Anmarkning: Siffrorna stammer eventuellt inte exakt pa grund av avrundning. Ovriga finansiella skulder 12 LERE 1538
Summa kortfristiga skulder 16 724 3998
Summa eget kapital och skulder 743 334 674 030
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Moderbolagets rapport éver totalresultat Moderbolagets totalresultat

Belopp i TEUR Notes FY 2025 FY 2024 Belopp i TEUR Notes FY 2025 FY 2024

Intékter 2 6204 2787 Arets resultat -3436 -19 019

Ovriga rorelseintékter 3 8136 443 Poster som under vissa forutséttningar inte

Administrativa kostnader 4 7095 -6 591 kommer att omklassificeras till resultatet:

Rérelseresultat 7248 -3 361 Ovrigt totalresultat, efter skatt

Finansiella intkter 43 843 35372 Summa totalresultat for aret -3436 -19 019

Finansiella kostnader -63 700 -50 954

Resultat efter finansiella poster -2 609 -18 943

Skatt pa arets resultat 6 -826 -7

Arets resultat -3436 -19 019
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Moderbolagets rapport éver férédndringar i eget kapital

Balanserade

. Kapital- . vinstmedel inkl.
Aktiekapital Overkursfond reserver Ovriga reserver arets resultat Eget kapital
Antal aktier Belopp Belopp Belopp Belopp Belopp Belopp
tusental TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ingéende balans 1januari 2024 159 249 159 249 103 518 0 -1616 -57 247 203 904
Arets totala resultat -19 019 19 019
Kapitalokningar 27918 279 38215 38494
Kapitalminskning -157 657 157 657 0
Aktierelaterade erséattningar (IFRS 2) 226 226
Utgaende balans 31 december 2025 187167 1872 141733 157 657 -1390 -76 267 223 605
Ingéende balans 1januari 2025 187167 1872 141733 157 657 -1390 76 267 223 605
Arets totala resultat -3436 -3436
Kapitalokningar 12945 129 31323 31452
Kapitalminskning 0
Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2) 495 495
Utgdende balans 31 december 2025 200 112 2001 173 056 157 657 -894 -719703 252117

Not: Det finns inget bundet eget kapital i Verve Group SE.
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Moderbolagets rapport 6ver kassafléden

Belopp i TEUR FY 2025 FY 2024
Arets resultat -3436 -19 019
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -7203 35350
Justering for skatt pa arets resultat 826 77
Justering for finansiella poster, netto 9857 15582
Betald inkomstskatt -33 0

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 1" 31990

férandringar i rorelsekapitalet
Nettoférdndring av rérelsekapital 14 424 -22 875

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 14 435 9115
Betalningar for finansiella instrument -32 761 -63171

Kassafléde fran investeringsverksamheten -32761 -63171
Nyemission 31452 38494
Upplaning, obligationer 375 459 93614
Amortering av obligationer -3562 598 -35 960
Erlagd ranta -28 558 -45 534

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 25755 50 615

Kassafléde fér perioden 7429 -3442

Likvida medel och motsvarigheter till likvida medel 1395 4837

Likvida medel och motsvarigheter till likvida medel 8824 1395
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Noter - Moderbolaget

1Vasentliga redovisningsprinciper

1.1 Grund foér uppréattandet

Verve Group SE:s (tidigare MGI - Media and Games Invest SE,
moderbolaget) arsredovisning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen (se koncernnot 2) med féljande undantag:

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag Andelar i dotterbolag redovisas enligt
anskaffningsmetoden, inklusive kostnader som ar direkt han-
forliga till forvarvet, med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktiedgarnas bidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultat-
rakningen. Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras som andelar i koncernbolag hos
givaren (moderbolaget), i den man nedskrivningsbehov inte
foreligger.

Skatter

Obeskattade reserver redovisas i moderbolagets balansrakning
utan uppdelning mellan eget kapital och uppskjuten skatt, till
skillnad fran redovisningen i koncernen. Pa motsvarande satt
gors ingen fordelning till uppskjuten skattekostnad i resultat-
rakningen; istéllet redovisas férandringar i obeskattade reserver
som bokslutsdispositioner.

Ovriga upplysningar

Arsredovisningen har godkénts av styrelsen den 30 april
2026. Balansrakningen och resultatrakningen &r foremal for
faststéllande av arsstamman den 5 juni 2026.

Leasing

IFRS 16 Leasingredovisning tillampas pa koncernniva och inte
pa enhetsniva.

2 Intakter

Intékterna genereras framst fran tjanster som tillhandahalls
till andra bolag inom koncernen. Intédkterna uppgick till
6 204 TEUR per den 31december 2025 (2024: 2 787 TEUR).

3 Ovriga rorelseintékter
Ovriga rorelseintakter omfattar féljande poster:

Belopp i TEUR FY 2025 FY 2024
Ersattningar 439 443
Valutakursvinster 7699 0
Totalt 8138 443

4 Administrativa kostnader

Belopp i TEUR FY 2025 FY 2024
Kostnader for juridisk radgivning 4077 1738
och konsulttjanster

Personalkostnader 2522 1000
Revisionskostnader 93 -110
Valutakursforluster 0 3761
Administrations- och évriga kostnader 403 203
Totalt 7095 6 591
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5 Finansiellt resultat

Finansiella intakter och finansiella kostnader férdelar sig enligt
foljande:

Belopp i TEUR FY 2025 FY 2024
Finansiella intdkter och liknande resultat- 43843 35372
poster
Finansiella kostnader och liknande resultat- -53 700 -50 954
poster
Totalt -9 857 -15 582

Finansiella intdkter och kostnader harrér fran finansiella tillgangar
och skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

De finansiella intdkterna harror fran lan som beviljats till

andra koncernbolag samt rénteintakter pa likvida medel hos
kreditinstitut. Finansiella kostnader bestar av 33 899 TEUR
(2024: 46 040 TEUR) nominell rénta for bolagets obligationer
och 14 781 TEUR (2024: 4 914 TEUR) effektiv rénta for de obliga-
tioner som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

6 Inkomstskatt

Inkomstskattekostnader redovisades uppgaende till 826 TEUR
(2024: 77 TEUR).
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T Investeringar i dotterbolag
Uppgifter om andelar i dotterbolag ar féljande:

Agarandel 2025 Agarandel 2024 2025 2024
Namn Huvudsaklig verksamhet % % TEUR TEUR
Samarion GmbH Holding 100 100 0 0
Media and Games Services AG Réadgivning 100 100 1105 1105
gamigo Holding GmbH Holding 100 100 12168 12168
Vajrapani Limited Holding 100 100 285 285
Verve Holding GmbH Holding 100 100 183 423 183 423
Platform 161 Holding B.V. Konsultverksamhet 100 100 19 942 19942
ME digital GmbH Konsultverksamhet 100 100 5390 5390
Totala investeringar 100 100 222 313 222 313

8 Ovriga langfristiga finansiella tillgangar

Den 31 december 2025 uppvisar Verve Group SE langfristiga finansiella tillgadngar pa 177 880 TEUR (2024: 145 121 TEUR) som bestar av Ian till andra koncernbolag.

9 Fordringar

Né&rstaende (Lan och rantefordringar) Lan Riantefordringar Vigt genomsnitt
Belopp i TEUR FY 2025 FY 2024 FY 2025 FY 2024 Rénta
gamigo AG 135810 148109 41073 28902 1342 %
Verve Holding GmbH 177 880 145121 29289 15031 1342 %
gamigo Holding GmbH 86 952 87162 25553 15878 13,42 %
Platform 161 Holding B.V. 1644 1644 4149 3334 13,42 %
Samarion GmbH 1030 1030 576 461 1342 %
Media and Games Services AG 500 500 175 120 1342 %
Totala fordringar 403 816 383566 100 815 63726
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Nirstaende parter (kundfordringar)

Kundfordringar

Belopp i TEUR FY 2025 FY 2024
Verve Group Europe GmbH 2173 862
Verve Corporate GmbH 150 150
Smaato Inc. 1692 834
Kingsisle Entertainment Inc 356 163
Verve Group Inc 582 221
Verve Ad Solutions GmbH 832 464
Verve AR Services LLC 517 104
Vajrapani Limited 47 32
Dataseat Ltd. 253 0
Match20ne AB 12 0
Jun Group Productions LLC 700 0
Summa kortfristiga fordringar 7315 2830

Nérstaende parter (rénteintékter)

Né&rstaende parter -
Rénteintakter

Belopp i TEUR FY 2025 FY 2024
gamigo AG 15728 14 635
gamigo Holding GmbH 9675 6 868
Verve Holding GmbH 17 257 12909
Samarion GmbH 14 107
Media and Games Services AG 56 50
Platform 161 Holding BV. 815 755
Totala réanteintakter 43 645 35323

De langfristiga lanefordringarna pa Verve Holding GmbH uppgéar
till 177 880 TEUR (2024: 145 121 TEUR). Saldo ingér i Ovriga lang-
fristiga finansiella tillgangar fran koncernbolag. Se tabellen ovan
under Verve Holding GmbH for kortfristiga fordringar och ranta.

Alla kortfristiga 1&n &r utan sékerhet och forfaller till betalning
pa anfordran. Ranteintakterna har redovisats i rapporten over
totalresultatet.

Bolaget ar skyldigt att vardera kreditforlustreserven for sina
utestaende fordringar till ett belopp motsvarande 12 manaders
forvantade kreditforluster. Lanen férvantas regleras pa anfordran;
darfor forvantar sig bolaget inga kreditforluster inom den relevanta
perioden och ingen kreditférlustreserv redovisades under aret.

10 Likvida medel och motsvarigheter till likvida
medel

Likvida medel och motsvarigheter till likvida medel uppgick till
8 824 TEUR per den 31 december 2025 (2024: 1395 TEUR).

11 Eget kapital

Se not 13 i koncernredovisningen.
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12 Finansiella skulder
De finansiella skulderna ar indelade i féljande klasser:
Belopp i TEUR FY 2025 FY 2025
Obligationer (langfristiga) 474 493 446 427
Rénta pa obligationer (kortfristiga) 7602 1431
Totalt 482 095 447 858
Den vdgda genomsnittliga effektiva réntan ar féljande:
i% FY 2025 FY 2024
Obligationer 9,0 10,37

Se not 14 i koncernredovisningen fér information om emission
och fortida inlésen av bolagets obligationer 2025.
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Inledning 3 Utvecklingen av finansiella skulder per den 31 december 2025 ar féljande:
2025 i korthet 4
VD-ord 5 Belopp i TEUR 1jan 25 Tillskott Betalning Rénteintakter 31dec 25
Ordféranden har ordet 7 Obligationer (langfristiga) 446 427 375 656 -352 598 5009 474 494
Verksamhetsoversikt 9 Rénta pé obligationer (kortsiktig) 1431 27972 34142 7602
Forvaltningsberattelse 16 Totalt 447 858 375 656 -380 570 34142 482 095
Segmentoversikt 21
Information om aktiedgare 22 . . . . -

: Fdrfalloanalysen for de finansiella skulderna ser ut som féljer:
Bolagsstyrningsrapport 23
Styrelsen 92 Per den 31 december 2025 Per den 31 december 2024
Koncernledning 85 . . . . . . . . . .
Intern kontroll och riskhantering 36 Belopp i TEUR upp till1ar 1till5 ar Belopp i TEUR upp till1ar 1till5 ar
Hallbarhetsrapport 47 Obligationer 0 474 493 Obligationer 0 446 427
Finansiella rapporter 95 Rénta pé obligationer (kortfristiga) 7602 0 Rénta pé obligationer (kortsiktig) 1431 0
Finansiella rapporter - Koncernen 96 Totalt 7602 474 493 Totalt 1431 446 427
Noter - Koncernen 100

Finansiella rapporter - Moderbolaget 146
Noter - Moderbolaget 150 Skulder som harror fran finansieringsverksamheten &r sddana for vilka kassafloden har, eller i framtiden kommer att, klassificeras i bolagets kassaflodesanalys som kassafloden som anvénts i finans-

ieringsverksamheten:
Styrelsens och verkstallande 9

direktorens forsakran 156 Skulder Eget kapital

Revisionsberéttelse 158 Ovriga lan och uppléaning Obligationer Aktiekapital/6verskott Totalt

Revisors yttrande om Ingédende balans per den 1januari 2025 1431 446 427 143 605 591463

bolagsstyrningsrapporten 162 Féréndringar fran finansierings-fléden

Revisorns granskningsberéttelse Int&kter frdn emission av aktier 31452 31452

av Verve Group SE:s lagstadgade - . . )

hallbarhetsrapport 163 Ordinarie kapitalminskning 0
Intakter fran emission av obligationer 375 656 375 656

Definitioner 168 A . bligati 352 598 e

Definitioner och alternativa nyckeltal 168 mortering av obligationer ) )

AT emElsE 169 Betalningar av 6vriga finansiella skulder 0

Kontakt 174 Erlagd ranta =277 =277
Summa férandringar fran finan-sieringsfléden -2771 23 057 31452 26 799
Ovriga férandringar
Réntekostnad 33811 0 33811
Ovriga andringar 5009 5009
Ovriga férandringar relaterade till skulder, totalt 33811 5009 0 38890
Utgaende balans per den 31 december 2025 7602 474 494 175 057 657152

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE
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13 Obligation

Se not 14 i koncernredovisningen.

14 Kortfristiga avsattningar och upplupna kostnader

Upplupna kostnader som redovisats for réakenskapsaret 2025
uppgick till 1725 TEUR (2024: 393 TEUR).

15 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder bestar huvudsakligen av utestdende belopp
for inkdp av tjanster samt I6pande kostnader och uppgick till
341TEUR (2024: 25 TEUR).

Styrelsen anser att det bokforda vardet pa leverantorsskulder i
allmanhet motsvarar deras verkliga vérde.

16 Anstéllda

Det genomsnittliga antalet anstéllda i moderbolaget &r 29
(2024: 7), varav 10 (2024: 2) ar kvinnor och 19 (2024: 5) &r man.

17 Féreslagen vinstdisposition

Moderbolagets utdelningsbara medel star till styrelsens
forfogande enligt féljande:

TEUR

Overkursfond 0
Balanserade vinstmedel -76 267
Arets resultat -3436
Totalt -79702

Hela det utdelningsbara beloppet kommer att dverforas till
nasta ar, eftersom styrelsen inte foreslog nagon utdelning for
rakenskapsaret 2025.

TEUR

Utdelning, ingen 0
Balanseras i ny rdkning -719702
Totalt -79 702
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Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom antagits av EU, och ger en rattvisande
bild av koncernens resultat och finansiella stéllning. Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets resultat och finansiella stallning.
Den lagstadgade styrelsens rapport fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen stér infor. Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar att hallbarhetsredovisningen
har upprattats i enlighet med European Sustainability Reporting Standards (ESRS) och de specifikationer som antagits i enlighet med EU:s taxonomiférordning, sdésom den antagits av EU.

Godkant av styrelsen den 30 april 2026 och undertecknat pa dess vignar av:

Tobias M. Weitzel Alexander Doll Franca Ruhwedel
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Roslund Greg Coleman Remco Westermann
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och Styrelseledamot

Peter Huijboom
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningen samt var granskningsrapport avseende hallbarhetsrapporten avgavs den 30 april 2026.

Deloitte AB
Christian Lundin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Verve Group SE organisationsnummer 517100-0143

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovishingen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Verve Group SE for rakenskapséret 2025-01-01 -
2025-12-31 med undantag for bolagstyrningsrapporten péa sidorna
23-310ch hallbarhetsrapporten péa sidorna 47-93. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 16-154
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, s som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagstyr-
ningsrapporten pa sidorna 23-31 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 47-93. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat

pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (5637/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillraéckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intéktsredovisning

Verve Group SE koncernen redovisar for 2025 intdkter om

551 miljoner euro. Verve Group SE har flera olika intéktsstrommar
fran ett stort antal kunder. Intdkterna karaktéariseras av en hog
volym och sma transaktioner, men ocksé inslag av transaktioner
som kraver féretagsledningens uppskattningar och bedémningar
av period for intaktsredovisning.

Koncernens princip for intaktsredovisning beskrivs i not 2 och i
not 5 presenteras intékter per segment.
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Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var
inte begrénsade till dessa:

e granskning av relevanta interna kontroller i intdktsprocessen,

¢ granskning av relevanta interna kontroller i IT system kritiska
for intéktsredovisningen,

e utvardering om foretagsledningens tilldmpade redovisnings-
principer for intékter &r i enlighet med IFRS,

e granskning av olika intéktsfloden genom analytisk granskning
och stickprov for att sékerstélla korrektheten i intaktsredo-
visningen,

¢ granskning av forvantade kreditforluster inklusive reserver
for befarade kreditforluster, samt

e utvardera ldmpligheten i upplysningar relaterade till de olika
intaktsflodena och reserver for befarade kreditférluster.

Virdering av goodwill och évriga immateriella tillgangar

Verve Group SE koncernen redovisar goodwill och évriga
immateriella tillgadngar om 971 miljoner euro per den 31 december
2025. P4 arsbasis nedskrivningsprovar foretagsledningen det
redovisade vardet pa goodwill och dvriga immateriella tillgangar.
Dessa nedskrivningsprévningar ar komplexa och kraver
foretagsledningens uppskattningar och bedémningar for att
faststélla koncernens kassagenererande enheter, val av metod
for att faststalla atervinningsvardet samt antaganden vad géller
framtida tillvaxt, vinstmarginaler, investeringsnivaer och diskon-
teringsréntor.

Koncernens redovisningsprincip for nedskrivningsprovning
beskrivs i not 2 och i not 6 beskrivs viktiga antaganden som
anvénts av foretagsledningen vid upprattande av den arliga
nedskrivningsprovningen.
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Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var
inte begrénsad till dessa:

e granskning av relevanta interna kontroller dver viktiga anta-
ganden som anvands i berdkningen av nyttjandevarde for att
stddja det redovisade vérdet av goodwill och andra imma-
teriella tillgangar.

» utvardering om Verve Group SEs principer och rutiner for upp-
réttande av nedskrivningsprovningar ar i enlighet med IFRS,

» utvéardering av féretagsledningens varderingsmetod och
varderingsantaganden med stod av vara varderings-
specialister,

e granskning av rimligheten i anvanda affarsantaganden,
sasom foretagsledningens prognoser av framtida kassa-
floden,

e granskning av den aritmetiska korrektheten i den anvanda
modellen fér nedskrivningsprévning, samt

» granskning att andamalsenliga upplysningar lamnas i ars-
redovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-14, 23-31, 47-93 och 165-174. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att denna andra information innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i detta avseende.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sékerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt
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ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningséatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidos&ttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningséatgarder som ar Iampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ockséa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
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maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héandelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsétta verksamheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och héndelserna pé ett satt som ger en réatt-
visande bild.

¢ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att goéra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,

inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som déarfér utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstall-
ande direktorens forvaltning for Verve Group SE for raken-
skapsaret 1januari 2025-31 december 2025 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt fors-
laget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeladgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstéallande direktdren ska skoéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende
« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
* péndagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av s&kerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst



\‘

Inledning 3
2025 i korthet 4
VD-ord 5
Ordféranden har ordet 7
Verksamhetsoéversikt 9
Forvaltningsberattelse 16
Segmentoversikt 21
Information om aktiedgare 22
Bolagsstyrningsrapport 23
Styrelsen 32
Koncernledning 85
Intern kontroll och riskhantering 36
Hallbarhetsrapport 47
Finansiella rapporter 95
Finansiella rapporter - Koncernen 96
Noter - Koncernen 100

Finansiella rapporter - Moderbolaget 146

Noter - Moderbolaget 150
Styrelsens och verkstallande

direktdrens forsakran 156
Revisionsberéttelse 158

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten 162

Revisorns granskningsberattelse
av Verve Group SE:s lagstadgade

hallbarhetsrapport 163
Definitioner 168
Definitioner och alternativa nyckeltal 168
AdTech-ordlista 169
Kontakt 174

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoren har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mdjliggdr enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Verve Group SE
for rakenskapsaret 1januari 2025-31 december 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Verve Group SE enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &dnda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar uppréattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar
uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foéretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegen-
tligheter eller misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram underlaget

i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamailsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gbra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ockséa en utvardering av andamalsenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Deloitte AB, utsags till Verve Group SEs revisor av bolags-
stdmman 11 juni 2025 och har varit bolagets revisor sedan
2 januari 2023.

Stockholm den 30 april 2026

Deloitte AB

Christian Lundin
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstéamman i Verve Group SE organisationsnummer 517100-0143

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 1januari 2025-31 december 2025 pa sidorna
23-31o0ch for att den ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebéar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Stockholm den 30 april 2026

Deloitte AB

Christian Lundin
Auktoriserad revisor

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i Overensstammelse med arsredovisningslagen.
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Revisorns granskningsberattelse av Verve Group SE:s
lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Verve Group SE, org nr 517100-0143

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
for Verve Group SE rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.
Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 47-93 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i
allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen
vilket inbegriper

« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS),

e omden process som féretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts
sasom den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

» efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation

RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &nda-

malsenliga som grund for var slutsats.

Annan information &n héallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller Aven annan information &n hallbar-

hetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-46, 95-157 och 165-174.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande av-
seende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten &r det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under den 6versiktliga granskningen samt bedémer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har uppréattats i enlighet med 6 kap.
12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedOmer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for féregdende rakenskapsar har inte varit
foremal for 6versiktlig granskning enligt FARs rekommendation
ReVR 19 och nagon granskning av jamforelsetalen i hallbar-
hetsrapporten fér &r 2025 har darmed inte utforts enligt den
rekommendationen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begransad sakerhet
om héllbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Gransk-
ningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar
och utf6r vara granskningsatgarder for att uppna begransad
sdkerhet att hallbarhetsrapporten ar uppréattad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts fér att inhamta bevis
ar mer begrénsade an for ett uppdrag dér uttalandet gérs med
rimlig sékerhet och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor
|&gre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet.
Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard

on Quality Management), som kréver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder fér yrkesutdvningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Verve Group SE enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krawv.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn viljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren uppréattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begréansade till féljande:

» Erhalla en forstaelse fér processen genom att:

e Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av foretaget, och

¢ Granska foretagets interna dokumentation av processen

» Utvardera om den information som erhallits fran vara
atgarder om den process som implementerats av féretaget
overensstammer med beskrivningen av processen pa sidorna
52-53 i hdllbarhetsrapporten

Vara granskningsatgéarder avseende hallbarhetsrapporten ink-
luderade, men var inte begrénsade till féljande:

* Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse fér den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten

¢ Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som foretaget genomfoért for att identi-
fiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar i hallbar-
hetsrapporten

e Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten &r férenlig med kraven i ESRS

« Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgéarder avseende utvalda upplysningar i hall-
barhetsrapporten

« Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

* Genom forfragningar och analytisk granskning utvérde-
ra metoder, data och betydelsefulla antaganden som har
anvants for att géra uppskattningar i halbarhetsrapporten ar
I&mpliga och tillampas konsekvent

Vara granskningsatgérder avseende EU-taxonomin inkluderade
men var inte begrénsade till féljande:

« Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar férenliga
med EU-taxonomin och de motsvarande upplysningarna i
héllbarhetsrapporten

o Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer dverens
med de finansiella rapporterna och tillhérande noter

e Utvardera processer, dokumentation och bedémningar av

omfattning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och
tekniska granskningskriterierinom ramen fér EU-taxonomin

e Utvardera om rapporteringen ar férenlig med kraven i
EU-taxonomin
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Begrénsningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren for Verve
Group SE férbereda framatblickande information utifran angivna
antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden och
mdojliga framtida aktiviteter av foretaget. Faktiska utfall kommer
sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade handelser
ofta inte intréffar som forvantat.

Stockholm den 30 april 2026

Deloitte AB

Christian Lundin
Auktoriserad revisor
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Avstamning av alternativa resultatmatt

Utbver de nyckeltal som definieras enligt International Financial Reporting Standards (IFRS)
anvander Verve Group ett antal alternativa resultatmatt (APM) fér att ge en mer transparent

och meningsfull bild av koncernens operativa resultat och for att forbattra jamférbarheten med
branschkollegor. Dessa matt definieras eller specificeras inte enligt IFRS, utan aterspeglar istéllet
ledningens interna syn pa verksamhetens underliggande resultat genom att exkludera poster som
kan snedvrida jamférelser mellan perioder.

APM &r avsedda att komplettera - snarare an ersatta - IFRS-métt och bor ldsas tillsammans med
koncernens IFRS-baserade finansiella rapporter. Presentationen av APM foljer kraven i ESMA:s
riktlinjer for alternativa resultatmatt, vilket sakerstaller konsekvens, tydlighet och hdgkvalitativ
finansiell kommunikation.

Syfte och nytta med APM

Ledningen anser att APM ger intressenterna en battre forstaelse fér koncernens underliggande
operativa resultat, trender och utvecklingar som inte omedelbart framgar av IFRS-siffrorna, effek-
terna av engangsposter som kan paverka karnlénsamheten, samt battre jamforbarhet av resultat
mellan rapporteringsperioder och med jamférbara féretag.

Dessa matt fungerar ockséd som nyckelindikatorer for intern resultatstyrning och beslutsfattande.
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De viktigaste alternativa resultatmatt som anvands inom Verve Group ar féljande:

Justerad EBITDA, justerad EBIT och justerat nettoresultat (tillsammans benamnt justerat netto-
resultat) &r alternativa resultatmatt som exkluderar poster som ledningen anser vara engangs-
poster, ovanliga eller inte representativa for den underliggande utvecklingen. Justerad EBITDA
motsvarar resultat fore réntor, skatt, avskrivningar och amorteringar, justerat for oregelbundna
eller engangsposter. Justerat EBIT motsvarar resultat fére rantor och skatt, likasa justerat fér
exceptionella eller séllsynta poster. Justerat nettoresultat motsvarar nettoresultat efter avdrag fér
exceptionella eller icke-operativa effekter for att ge en normaliserad bild av Idnsamheten.

Under rékenskapsaren 2025 och 2024 har operativa resultatmatt, sésom EBITDA, EBIT och netto-
resultat, paverkats av vissa poster av engangskaraktar och/eller sddana som inte ingéar i Verve
Groups normala rorelseverksamhet. De flesta av dessa poster har redovisats i dvriga rorelseintékter
och kostnader. Dessa justeringar inkluderar uppldsning av avsattningar for tillaggskopeskilling,
nedskrivningar av tillgdngar och andra vasentliga poster som redovisas i avstamningen nedan.
Mattet baseras uteslutande péa belopp som redovisas i IFRS-redovisningen, och beréknings-
metoden tilldmpas konsekvent dver perioderna.
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Foljande tabell visar en avstamning mellan nyckeltalen i koncernens resultatrakning och de justerade resultaten.
e PPA e Personal- e Juridiska och rad- e Ovriga o Ovriga rérelse-
Rikenskapsaret 2025, belopp i TEUR Redovisat Avskrivningar kostnader givningskostnader kostnader intakter intékter Justerat
Resultat fore réntor, skatter, avskrivningar och amorteringar (EBITDA) 122122 4 857 5273 2110 0 134 362
% av intdkterna 22,2 % 24,4 %
Avskrivningar [Not 30] -563 053 17729 -35324
Resultat fore rantor och skatt (EBIT) 69 069 99 038
% av intdkterna 125 % 18,0 %
Finansiella kostnader [Not 31] -68 233 -68 233
Finansiella intakter [Not 31] 6 360 6 360
Resultat fére skatt (EBT) 7196 37166
% av intédkterna 1,3% 6,7 %
Inkomstskatt [Not 33] -6 508 -6 508
Nettoresultat (konsoliderat nettoresultat) 689 30658
% av intdkterna 0,1% 5,6 %
¢ PPA e Personal- e Juridiska och rad- e Ovriga o Ovriga rérelse-
Rikenskapsaret 2024, belopp i TEUR Rapporterat Avskrivningar kostnader givningskostnader kostnader intakter intakter Justerat
Resultat fore réntor, skatter, avskrivningar och amorteringar (EBITDA) 128 521 3491 10909 6134 -15 806 133249
% av intdkterna 294 % 30,5 %
Avskrivningar [Not 30] -38 239 12093 -26 146
Resultat fore rantor och skatt (EBIT) 90 281 107102
% av intdkterna 20,7 % 24,5 %
Finansiella kostnader [Not 31] -64 892 -64 892
Finansiella intakter [Not 31] 6 413 6 413
Resultat fére skatt (EBT) 31802 48 624
% av intdkterna 73 % 11,1%
Inkomstskatt [Not 33] -2998 -2998
Nettoresultat (konsoliderat nettoresultat) 28 805 45 626
% av intdkterna 6,6 % 104 %

De justeringar som gjorts under bada rakenskapsaren harrér huvudsakligen fran forvarv (avskrivningar enligt PPA), omstruktureringsatgéarder (personalkostnader) samt kostnader for fusioner och

forvarv (juridiska kostnader och radgivningskostnader) och andra engangsposter.
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Definition

Nettoresultat

EBIT

EBIT-marginal

EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal
Egetkapitalandel
Intaktstillvaxt
Skuldsattningsgrad
Justerad skuldsattningsgrad

Kontant rantetackningsgrad
Nettoskuld

Organisk omséattningstillvaxt

Nettoexpansionsgrad

Totala intakter minus rorelsekostnader, avskrivningar, finansiellt resultat och skatt

Resultat fore réntor och skatt

EBIT i procent av nettointékterna

Resultat fére rantor, skatt, avskrivningar och amorteringar

EBITDA exklusive poster som paverkar jamforbarheten

Justerad EBITDA i procent av nettoomséttningen

Eget kapital i procent av totala tillgangar

Intakter for den aktuella perioden dividerat med intakter for motsvarande period foregaende ar

Ranteb&rande nettoskuld exklusive lan fran aktiedgare och narstdende dividerat med justerat EBITDA for de senaste 12 manaderna

Rantebarande nettoskuld exklusive lan fran aktiedgare och narstdende dividerat med koncernens justerade EBITDA plus justerad EBITDA fran M&A for
de senaste 12 manaderna

Justerad EBITDA dividerat med nettoréntekostnader fér de senaste 12 manaderna
Summan av réntebdrande skulder minus likvida medel

Organisk omsattningstillvaxt inkluderar tillvaxt berédknad pa arsbasis fran foretag som har ingéatt i bolaget i tolv manader eller mer. Undantaget &r
omséattningstillvaxt fran forvarv som inte har ingatt i bolaget under de senaste tolv manaderna, samt minskningen i forséljning till foljd av nedlaggningar/
avyttringar av verksamheter.

Bruttointaktstillvaxt hos befintliga kunder under samma kvartal forra aret jamfort med motsvarande kvartal i ar, med hansyn tagen till effekterna av
expansion (uppsaljning) och minskning (kunder som pausat eller sagt upp sitt abonnemang). Denna analys exkluderar intakter fran nya kunder.
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Reklambyraer

Annonsbors

Annonsformat
Annonsbedrageri

Annonsvisning

Annonsnatverk

Annonsférfragan

Annonsserver

Annonsutrymme

Annonsinriktning

Annonsteknik

Annonsor

App
Auktion

Reklambyraer, aven kdnda som annonsbyraer, ar strategiska medieinkops- eller fullservicebyraer som samarbetar med varumarkesannonsorer och
marknadsforare for att utveckla, planera, utforma, producera och 6vervaka reklamkampanjer pa alla plattformar.

Annonsbdrser ar realtidsmarknadsplatser online som gor det mdjligt for deltagare att kdpa och sélja annonsutrymme och annonsvisningar i den
digitala annonsvéarlden. En annonsbdors ar central for annonstransaktioner mellan publicister och annonsdrer. Om man anvénder en finansiell analogi ar
annonsbdrser for annonser vad bdrser &r for aktier.

Typ och storlek pa den annons som visas fér anvandaren. Typen kan vara video, banner, native-annons och mycket mer.

Annonsbedrageri &r en aktivitet som innebar att annonsorer luras om den verkliga trafiknivan pa en webbplats och den verkliga interaktionsnivan med
den visade annonsen. Det finns manga satt pa vilka denna typ av bedrageri kan genomféras (t.ex. kan bots anvandas for att fiktivt hoja webbplatsens
trafik, samtidigt som bots ocksa kan instrueras att interagera med annonsen genom ett klick).I slutandan debiteras en kostnad for den fiktiva visningen
och/eller interaktionen med annonsen.

En annonsvisning sker varje gang en annons visas fér en anvandare.

Ett annonsnatverk ar en tredjepartstjanst som kopplar samman annonsoérer med webbplatser och appar (utgivare) som gar med pa att visa annonser.
Annonsnétverk anvander realtidsbudgivning for att képa och placera annonser pa uppdrag av sina kunder, som kan vara allt fran stora varumérken
till sma&foretag och allt daremellan. Ett annonsnétverk ger annonsorer tillgang till ett brett utbud av potentiella placeringar fér sina annonser. Om man
anvénder en finansiell analogi &r annonsnéatverk fér annonser vad bérsméklare &r for aktier.

En annonsforfragan ar en begéran till ett system om att visa en annons. Mer specifikt sker en annonsforfragan nar en webblésare eller applikation
begar en annons fran annonsservern. En annonsférfragan réknas varje gang en mobilwebbplats eller app anropar Verve Groups plattform for att visa en
annons.

Annonsservrar lagrar ett urval av annonser som kan visas pa en webbplats eller i en applikation. Annonsservrar analyserar data som tillhandahalls av
applikationer och webbl&sare (t.ex. webblasarkakor, plats, utgivar-ID etc.) och visar Iamplig annons baserat pa dessa data. Férutom att hantera annons-
utrymmet tillhandahaller annonsservrar vardefull information for effektiv annonsinriktning samt sparning av en annonskampanjs effektivitet.

Ett annonsutrymme ar ett omrade pa en webbsida eller i en mobilapp som &r tillgangligt for visning av en annons.

Annonsinriktning, dven kant som riktad annonsering, avser praxis att na en viss grupp av konsumenter eller malgrupp med specifikt annonsinnehall.
Det &r processen att matcha annonser med ratt slutanvandare, baserat pa slutanvandarens egenskaper, intressen och preferenser. Dessa anvandare
segmenteras vanligtvis i malgruppskategorier som uppvisar liknande egenskaper och som sannolikt kommer att konverteras nar ratt annons visas for
dem. Det ultimata méalet med annonsinriktning ar att 6ka sannolikheten for att konsumenten interagerar med annonsen. Annonsinriktning spelar en
central roll i reklam, eftersom det kan leda till hGgre avkastning péa investeringar fér annonsérer och hogre intakter for publicister.

Annonseringsteknik, eller ad-tech, ar ett samlingsbegrepp som beskriver de verktyg och den programvara som annonsdrer anvander for att skapa, hantera,
rikta och analysera digitala annonskampanjer. Ett ad-tech-foretag kan vara vilket fodretag som helst som verkar i ad-tech-vardekedjan, men de mest
relevanta &r bland annat plattformar pa efterfragesidan (DSP), datahanteringsplattformar (DMP), plattformar pa utbudssidan (SSP) och annonsbérser.

En person eller ett féretag som marknadsfor sina produkter eller tjéanster via ett offentligt medium. Annonsorer &r intresserade av att fa basta mojliga
avkastning pé varje krona som spenderas pa annonsering. | ad-tech-ekosystemet befinner de sig pa motsatt sida jamfért med publicisten.

En mjukvara som laddas ner for att koras pa en mobiltelefon eller surfplatta, vanligtvis fran en appbutik eller en webbplats.

En auktion inom reklam gor det mojligt att kdpa och sélja annonsutrymme i realtid. Foljaktligen kan annonsorer lagga bud pa annonsutrymme i en
konkurrensutsatt auktion, vilket ger bade publicister och annonsorer ett effektivt satt att utnyttja mojligheter.
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AdTech-ordlista (forts.)

Nyckeltal Definition

Malgrupp Malgruppen inom reklam avser den grupp méanniskor som kommer att exponeras fér annonsen. Annonsoérer vill rikta sina annonser till anvéandare som
sannolikt ar intresserade av deras produkter eller tjanster genom att forsta sin malgrupp. Malgruppen kan avse en specifik demografisk grupp, till
exempel kvinnor i aldern 18-24 ar.
Annonsorer anvander olika typer av datamangder for att rikta sina annonser till specifika malgrupper, t.ex. kan de anvanda demografiska uppgifter,
intressen eller platsdata, for att ndmna nagra.

Banner Bannerannonser, dven kallade "displayannonser”, &r en form av grafiska annonser som vanligtvis bestar av en kombination av statiska/animerade bilder,

Beteendebaserad annonsering

Kopare

Klickfrekvens (CTR)

CPC

CPI

CPM

text och/eller video som &r utformade for att formedla ett marknadsforingsbudskap eller for att f& anvandaren att vidta en atgérd. Bannerns matt definieras
vanligtvis av bredd och hgjd, uttryckt i pixlar.

Beteendebaserad annonsering &r processen att skapa malgruppssegment genom att tilldela varje segment anvandare som uppvisar liknande
surfbeteende och aktivitet. Varje segment innehaller anvandare som sannolikt har liknande képvanor, och darfor &r det yttersta syftet med beteende-
baserad annonsering att visa en viss annons for ratt slutanvandare.

Aven om beteendebaserad annonsering ar en effektiv metod kraver den i allmanhet (men inte alltid) sparning av cookies och identifierare fér att man
ska kunna forsta hur anvéndarna beter sig. Att hélla reda pa konsumentbeteendet blir allt svarare i takt med att oron for dataintegritet okar. Ett aktuellt
exempel pa de férandringar som sker inom integritetsomradet ar den uppdatering som Apple inforde for IDFA (identifierare for annonsorer), vilket ger
Apple-anvandare mojligheten att valja om applikationer far spara deras beteende i tredjepartsapplikationer. | samma uppdatering méaste applikationer
ocksa uppmana anvandarna att vélja att delta (det vill séga godkénna sparning mellan olika appar).

IDFA anvands for att segmentera anvéandare och gor det mdjligt for annonsdrer att utfora effektiv annonsinriktning. Apples uppdatering har darmed
minskat precisionen i annonsinriktningen men har, vilket ar viktigt, forbattrat integriteten for slutanvandarna.

Ett foretag som tecknar avtal med en efterfragepartner for att kpa annonsutrymme (inventarium), till exempel en trading desk eller en reklambyra.

Klickfrekvens (CTR) &r procentandelen annonsvisningar i forhallande till registrerade klick. CTR &r ett satt att mata framgangen for en onlineannons-
kampanj. Om en bannerannons till exempel visades 100 ganger och en person klickade pa den, skulle den resulterande CTR vara 1%. CTR ligger
vanligtvis mellan 0,8 och 1%.

Kostnad per klick (CPC), dven kant som pay per click (PPC), ar en prismodell som faststaller kostnaden fér en annonskampanj baserat pa antalet klick
som en annons far. Klicket leder vanligtvis konsumenten till annonsdrens webbplats. CPC beréknas enligt formeln CPC = Annonskostnad / Antal klick.

CPI eller kostnad per installation &r en prismodell inom digital annonsering, dar kostnaden fér en annonskampanj baseras pa antalet installationer som
en annons genererar. CPI beradknas enligt formeln CPI = Annonskampanjkostnad / Antal installationer.

CPM, eller kostnad per tusen, ar kostnaden fér att na 1000 annonsvisningar. CPM ar en prismodell dar du betalar ett visst pris f6r 1 000 visningar som
din annons far. Annonsérer anvander ofta denna prismodell for att skapa varumarkeskannedom eller for att marknadsféra ett specifikt budskap, efter-
som den ar mer exponerings-fokuserad &n kostnad per klick. Denna nyckeltal anvands for att jamféra kostnaden for digital annonsering mellan olika
plattformar och format. CPM beréknas som CPM = (Kostnad fér annonskampanj / Totalt antal annonsvisningar) * 1 000.

170



\‘

Inledning 3
2025 i korthet 4
VD-ord 5
Ordféranden har ordet 7
Verksamhetsoéversikt 9
Forvaltningsberattelse 16
Segmentoversikt 21
Information om aktiedgare 22
Bolagsstyrningsrapport 23
Styrelsen 32
Koncernledning 85
Intern kontroll och riskhantering 36
Hallbarhetsrapport 47
Finansiella rapporter 95
Finansiella rapporter - Koncernen 96
Noter - Koncernen 100

Finansiella rapporter - Moderbolaget 146

Noter - Moderbolaget 150
Styrelsens och verkstallande

direktdrens forsakran 156
Revisionsberéttelse 158

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten 162

Revisorns granskningsberattelse
av Verve Group SE:s lagstadgade

hallbarhetsrapport 163
Definitioner 168
Definitioner och alternativa nyckeltal 168
AdTech-ordlista 169
Kontakt 174

Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

AdTech-ordlista (forts.)

Nyckeltal

Definition

Konverteringsfrekvens (CVR)

CTV

Kontextuell reklam

Kreativ

Datahantering
Efterfragepartner
Digital annonsering

Digitala medier

Digital out-of-home (DOOH)

DMP

Konverteringsfrekvens eller CVR &r andelen anvandare som utforde en fordefinierad atgard efter att ha klickat pa en annons (den fordefinierade
atgarden kan ha definierats som "app-installation”, i vilket fall CVR skulle vara andelen anvandare som installerade en applikation efter att ha klickat pa
den). CVR beraknas enligt formeln CVR = (Antal anvandare som utférde atgarden / Antal klick pa en annons) * 100

En Connected TV, eller CTV, ar ett samlingsbegrepp som avser alla TV-apparater som &r anslutna till internet och som gor det mgjligt for anvdndaren
att streama videoinnehall. Ett vanligt exempel pa en CTV-enhet ar en smart-TV, men termen omfattar dven alla TV-apparater som &r indirekt anslutna till
internet via digitalboxar, TV-stickor eller spelkonsoler.

CTV:s framvaxt har orsakat en massiv foréndring i konsumenttrenderna, dér konsumenterna i allt hogre grad konsumerar videoprogram pé begéran
snarare an enligt ett fordefinierat schema, som &r fallet med kabelabonnemang. Detta har lett till att manga konsumenter har sagt upp sina kabel-
abonnemang till forman fér streamingtjanster som Netflix, Hulu eller Amazon Prime.

Syftet med kontextuell annonsering ar att placera en annons i ratt sammanhang och darmed 6ka chansen att annonsen visas for ratt anvandare eller
malgrupp. Ett exempel pa kontextuell annonsering kan vara ljudbokstjanster som annonseras pa en onlinebokhandels webbplats. Kontextuell annon-
sering sker vanligtvis fran DSP (demand-side platform), som till exempel kan analysera bilder och nyckelord i det visade innehallet, vilket gér det mojligt
att visa en annons med ett liknande eller kompletterande tema.

Kontextuell annonsering har samma syfte som beteendeannonsering, ndmligen att férbattra effektiviteten i annonsinriktningen, men skiljer sig endast i
metodiken for att uppna detta mal. Férdelen med kontextuell annonsering &r att den inte ar beroende av identifierare och cookies fér annonsinriktning,
samtidigt som den forblir effektiv i det avseendet. Den ar darfor val Iampad i en bransch som blir alltmer medveten om fragor kring dataintegritet.

En annons &r en digital annons som visas for konsumenter pa webbplatser, i appar eller pa andra digitala plattformar. Den skapas av en annonsdesigner
i enlighet med utgivarens specifikationer och riktlinjer i syfte att férmedla ett marknadsféringsbudskap till utgivarens malgrupp.

En annons kan besta av flera filer i olika format, sésom standardbilder, animationer, videor etc., i syfte att fanga konsumentens uppmarksamhet och fa
konsumenten att agera eller reagera.

Datahantering hjalper marknadsférare att identifiera, forsta och interagera med hogvardiga konsumenter pa ett mer relevant och autentiskt satt.

Ett féretag som kdper annonsutrymmet (t.ex. plattformen pa efterfragesidan, byraer eller annonsdrer).

Att anvanda digital teknik for att leverera annonser till konsumenter kallas digital annonsering. Det gor det mdjligt fér annonsdérer och marknadsférare
att na specifika malgrupper effektivt och snabbt.

Digitala medier inom reklambranschen avser vanligtvis digitala reklamresurser, sdésom annonser eller kreativa element. Digitala medier omfattar digital
video, bannerannonser, sokmotorannonsering, marknadsforing i sociala medier, mobilbanners, mobilvideo, digitalt ljud och mycket mer. De kan skapas,
visas, distribueras, modifieras och sparas pa digitala enheter.

Digital out-of-home, eller DOOH, definieras som reklam som visas i offentliga utrymmen. Eftersom DOOH visas dynamiskt och digitalt skiljer det sig fran
klassisk out-of-home-reklam (OOH), sasom affischer.

En DMP, eller datahanteringsplattform, &r en mjukvara som samlar in stora méngder annonsrelaterade data fran flera kéllor (bland annat annons-
servern) for att férse publicister och marknadsférare med analyser. Dessa data och analyser underlattar segmenteringen av malgrupper i undergrupper
som uppvisar liknande konsumentegenskaper, drag och preferenser. Detta gor det mojligt for marknadsforare att rikta sina annonser effektivt, samtidigt
som publicister kan maximera intédktsgenereringen fran sitt annonsutrymme (inventarium).
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

AdTech-ordlista (forts.)

Nyckeltal

Definition

DSP

Forstahandsdata

IAB
Visning

Insertion Order (10)

Landningssida
Mediekdp

Mobil

Native Advertising / Native Ads

Omnichannel

Optimering

Programmatisk kép

En DSP, eller plattform for efterfragesidan, &r en programvara som gor det majligt for annonsoérer och byréer att lagga bud pa tusentals digitala
annonsutrymmen i realtid och pé ett automatiserat satt. DSP:n &r en programvara for képsidan och utgér en viktig del av ekosystemet fér annonsteknik
(Ad-tech) tack vare framvéxten av tekniken for realtidskop (RTB), som ar den teknik som ligger till grund for liveauktioner av annonsutrymme.

Forstahandsdata kan definieras som primardata om ett foretags malgrupp, som har samlats in av och ags av foretaget. | reklamsammanhang ar forsta-
handsdata vardefull information som anvands for att visa en viss annons for ratt konsument. Uppgif-terna kan samlas in fran manga kallor, saésom
CRM-system, cookies, prenumerat-ionsmejl, feedbackformulér etc.

Forstahandsdata kan kategoriseras som en direkt datakalla, genom vilken féretaget direkt far malgruppsdata fran sina kunder eller anvandare, till
skillnad fran andra- och tredjepartsdata, som anvander indirekta satt att erhalla malgruppsdata. Andra-handsdata erhalls vanligtvis genom partnerskap
som gynnar bada partnerféretagen, medan tredjepartsdata kops fran specialiserade dataleverantorer.

Interactive Advertising Bureau &r en branschorganisation inom reklam som utvecklar branschstandarder, sdésom annonsformat och appkategorier,
samt bedriver forskning.

Ett enskilt visande av en annons pa en webbsida eller i en mobilapp. Varje gang en annons laddas pa en anvandares skarm raknar annonsservern det
som en visning.

Insertion Order ar ett avtal mellan en annonsor och en publicist, och det sista steget i en sa kallad direktaffar. Nar Insertion Order har undertecknats
maste publicisten visa annonstrens annonser enligt vissa egenskaper och specifikationer som anges i Insertion Order. Dessa egenskaper ar (men ar
inte begrénsade till) annonsformat, annonsenhetens dimensioner och placering, antalet visningar, avtalets start- och slutdatum etc.

Den forsta sidan som en slutanvandare ser efter att ha klickat p& en annons.

Mediekop &r processen att kdpa annonsutrymme. ldag sker mediekdp vanligtvis digitalt, vilket gor det majligt for byraer eller annonsorer att géra
algoritmiska kop av annonsutrymme i realtid med hjalp av datorer. Detta &r grunden for programmatisk annonsering.

Inom marknadsforings- och reklambranschen avser "mobil” i allmé&nhet anvéndningen av tekniker och kampanjer som specifikt riktar sig till malgrupper
pa deras mobila enheter. Mobil ses ofta som en marknadssektor som mojliggor stérre engagemang och kontakter, och som bildar en bro mellan konsu-
menten och annonsoéren. Ar 2024 stod mobil for ungefar halften av de totala medieannonsutgifterna varlden éver.

Native Advertising avser den reklamteknik som suddar ut grénserna mellan organiskt innehall och betalt innehall, vilket skapar en trevligare upplevelse

for den malgrupp som annonsen riktar sig till. Med andra ord smélter nativeannonser in i det innehall som visas pa webbplatsen eller i appen, vilket gor
att de verkar vara en del av huvudinnehallet.

| sammanhanget ad-tech &r ett omnikanalforetag ett féretag som visar annonser pa alla digitala plattformar: mobil, dator, CTV och DOOH.

Inom digital annonsering avser optimering processen att &ndra den aktuella inventariemixen for att forbattra en viss métparameter. Sddana matpara-
metrar kan vara CTR, CPC, CPA, VfM, sidladdningshastighet, konverteringsfrekvens (CRO) etc.

Malet med optimeringen &r att 6ka kampanjens potential att uppna det 6nskade malet.

Programmatisk kdp ar processen att genomféra transparent medieplanering och kdp med hjélp av automatisering. | de flesta fall drivs programmatisk
kop av anvandningen av avancerad malgruppsdata via digitala plattformar sasom borser, trading desks och plattformar pa efterfragesidan (DSP:er),
vilket bidrar till att skapa operativ effektivitet for bade kop- och saljsidan.

Byraer anvander programmatisk annonsering pa uppdrag av sina annonsoérskunder for att 6ka marknadsforingseffektiviteten och hjélpa dem att fa ut

mer av sina mediebudgetar. Innehallsutgivare anvander programmatisk annonsering for att f& maximalt antal bud pa sitt utbud, med den slutgiltiga
fordelen att maximera intékterna fran sitt annonsutbud.
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Ars-och hallbarhetsredovisning 2025
Verve Group SE

AdTech-ordlista (forts.)

Nyckeltal

Definition

Utgivare
Realtidsbudgivning (RTB)

Rich media

SDK

Andrapartsdata
Visad (annons)

Smart-TV

Supply Side Platform / Sell-side
Platform (SSP)
Tredjepartsdata

Anvandarférvarv

Walled Gardens

En publicist ar ett féretag eller en person som &ger en webbplats, en applikation eller ett spel. Publicister representerar "saljsidan” i annonseringen
eftersom de ager annonsutrymme och séljer detta utrymme till forman for annonsérer eller andra foretag som vill annonsera.

Auktion av annonsforfragningar i realtid, dar kdpare bjuder pa tillgangliga annonsutrymmen och den som bjuder hégst vinner auktionen.

Rich media &r en term for interaktiva annonser som anvédnder HTML och JavaScript. Det inkluderar avancerade funktioner som video, ljud eller andra
element som uppmuntrar tittarna att interagera och engagera sig i innehallet. Rich media-annonser erbjuder ett engagerande sétt att 6ka publikens
interaktion med en annons.

Ett mjukvaruutvecklingskit, eller SDK, ar en kod som gor det méjligt for tredje part att badda in sina tekniker och tjdnster i mobilapplikationer. | program-
matisk kontext gor SDK-integrationer det majligt for apputvecklare att ansluta sina inventarier till annonsnatverk och annonsborser runt om i varlden,
samt ger utvecklare battre verktyg for att hantera och tjana pengar pa sina annonsutrymmen. Medan APl:er fungerar som en en-till-en-kommunikations-
lank mellan en annonsplattform och dess specifika annonser, erbjuder SDK ett komplett paket med verktyg. Férutom att visa annonser via SDK har
utvecklare tillgang till avancerade funktioner som analysverktyg, anpassningsalternativ och fjarrkonfiguration.

Verve Group samarbetar med alla ledande férmedlings- och budplattformar, vilket ger publicisterna olika och flexibla alternativ. Integrationen med
Verve Hybid SDK gor det darfér majligt for publicister att fa tillgang till ett helt spektrum av global premium-efterfragan.

Andrapartsdata ar ett annat foretags forstapartsdata som salts utan mellanhander. | reklamsammanhang ar detta insiktsfull data om saljarens mal-
grupp, vilket darmed kan férbattra effektiviteten i annonsinriktningen.

En visad annons ar en annonsforfrdgan som resulterar i ett positivt svar fran annonsplattformen (t.ex. annonsbérs eller natverk), vilket leder till att
annonsen visas.

En smart-TV, ibland kallad ansluten TV eller hybrid-TV, &r en TV-apparat eller digitalbox med integrerad internetanslutning och funktioner som kan ta emot
videoprogram via en 6ppen IP-metod utanfor den traditionella kabel-QAM-6verforingen. Ansluten TV ar ett exempel pa innovativ teknisk konvergens
mellan datorer, TV-apparater och digitalboxar. Valkédnda exempel &r Roku, Apple TV, Chromecast och Samsung SmartTV.

En supply side platform, eller SSP, &r en teknikplattform med det enda syftet att gora det méjligt for publicister att hantera sitt annonsutrymme och
maximera intakterna fran digitala medier.

Tredjepartsdata &r proprietédra data som samlas in och/eller genereras av dataméklare som licensierar dessa data till byraer, annonsorer eller publicister.
| reklamsammanhang ar detta data om saljarens malgrupp, vilket ar anvandbart for att 6ka effektiviteten i annonsinriktningen.

Anvandarfoérvarv innebér att skaffa nya kunder fér en produkt eller tjanst. Till exempel interagerar en anvandare med en annons, vilket leder till en
atgard (konvertering), sdsom att registrera sig for ett medlemskap, ladda ner ett spel eller kopa en produkt. Kostnader fér anvandarforvarv ar en viktig
affarsmatare for annonsorer, eftersom de strévar efter att minimera dessa kostnader samtidigt som de maximerar avkastningen pa investeringen (ROI).

Med "walled gardens” avses foretag som har kontroll Gver sitt ekosystem, inklusive applikationer, innehall, organiska medier, betalda medier och all

insamlad data. Exempel pa "walled gardens” &r Google, Meta, Apple och Amazon.

Den fullstandiga listan med alla definitioner finns pa var webbplats: https://investors.verve.com/learn/adtech-glossary/
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Besok var webbplats: investors.verve.com
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